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Streszczenie menadzerskie

W ciggu jedynie 35 lat, liczba ludnos$ci wzrosnie o ok.
2,3 miliarda. Do 2050 roku potrzebujemy wigc no-
wych systeméw zaspokajania globalnego zapotrzebo-
wania na zywnos$¢, wode, energie, edukacie 1 zdrowie,

a takze zarzadzajacych zmianami w systemach eko-

nomicznych i politycznych. Prowadzone przez The Millennium Project dotycza przyszto-
sci 1 pokazuja, ze wigkszosci z tych probleméw mozna zapobiec oraz, ze jest mozliwa
przysztos¢ o wiele lepsza od terazniejszosci. Na $§wiecie rozwijaja si¢ nowe, blyskotliwe
podejscia, oparte na innowacjach spoteczno-politycznych oraz przelomach naukowych i
technologicznych, a takze nowe szkoly przywodztwa. Interakcje pomiedzy przyszig
sztuczng inteligencja, niezliczonymi formami zycia biologii syntetycznej, rozpowszechnia-
nymi strukturami nanomolekularnymi oraz robotyka, moga stworzy¢ przyszios¢ niewiele
rozniacy si¢ od dzisiejszego science-fiction.
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Przyszio§¢ moze by¢ znacznie lepsza, niz zakladaja pesymisci, jednak moze by¢ tez
znacznie gorsza od przewidywan optymistow. Potrzebujemy powaznego, spojnego i zin-
tegrowanego zrozumienia ,megaprobleméw” i nowych szans, aby zidentyfikowac 1i
wprowadzi¢ strategie na skale potrzebna do sprostania globalnym wyzwaniom. State of the
Future to raport, ktéry ma stuzy¢ poglebianiu zrozumienia tych faktow.

Nadszedt czas, ,,by §miato dazyc¢...”

Po 18 latach tworzenia raportéw State of the Future jest dzi$ jasne, ze ludzko$§é posiada za-
soby pozwalajace odpowiedzie¢ na globalne wyzwania. Nie jest jednak oczywiste, czy zin-
tegrowany zestaw globalnych i lokalnych strategii zostanie rzeczywiscie zaimplementowa-
ny na skal¢ potrzebna do budowania lepszej przysztosci. Jak powiedzial Papiez Franci-
szek w swojej encyklice Pochwalony bad?, ,,polsrodki jedynie odwlekaja nieuchronng kata-
strofe”.

Nasze wyzwania maja natur¢ ponadnarodowa, wigc wymagaja ponadnarodowych strategii.
Podejmowanie wszelkich nalezytych dzialan, aby odpowiedzie¢ na zmiany klimatyczne
lub zwalczy¢ zorganizowang przestgpczo$¢ w pojedynczym pafistwie nie wystarczy jed-
nak, jedli inni réwniez nie zadzialaja. Potrzebujemy skoordynowanej, transnarodowej im-
plementacji dobrych strategii. Rzadowe 1 prywatne osrodki pracujace nad strategiami zo-
rientowanymi na przyszlo$¢ saq coraz powszechniejsze, ale nie wplywaja jeszcze wystar-
czajaco na decyzje w skali 1 tempie potrzebnym do zaadresowania zlozonej, zintegrowanej
i globalnej natury przyspieszajacych zmian. Organizacje miedzyrzadowe 1 inicjatywy pu-
bliczno-prywatne zyskuja na znaczeniu, ale one tez musza stac si¢ znacznie bardziej efek-
tywne. Ludzko$§¢ potrzebuje globalnego, wielostronnego 1 dlugoterminowego obrazu
przyszlosci z wyraznymi, dtugofalowymi celami, ktéry pobudzi wyobrazni¢ oraz zainspi-
ruje wspoltprace miedzynarodowa.

Dobre przyktady wspoétpracy

Dla przykladu, Stany Zjednoczone i Chiny moglyby ustanowi¢ wspolny cel redukcji po-
ziomu atmosferycznego dwutlenku wegla z obecnych 400 ppm do 350 ppm, oraz zapro-
si¢ reszte $wiata do udzialu w programach podobnych do NASA. Panstwa te wystosowa-
ty wspélne oswiadczenie w listopadzie 2014: zadeklarowaly pulap emisji gazéw cieplar-
nianych, wspotprace w ramach badan naukowych w dziedzinie czystej energii, sekwestra-
cji dwutlenku wegla, projektéw ekologicznych smart cities, oraz redukcji uzycia fluorowe-
glowodorow (HFC). Wida¢ w tym postep, ale nadal brakuje $miatego celu, ktory zainspi-
rowalby szersze dzialanie. ONZ proponuje w tym kontekscie 17 Celéw Zréwnowazone-
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go Rozwoju (Sustainable Development Goals), takich jak zakoficzenie biedy 1 glodu przed
2030 rokiem.

Streszczenie naszego raportu State of the Future z 2008 r. glosito: ,,Polowa §wiata jest po-
datna na spoleczna niestabilno$¢ 1 przemoc, z powodu wzrastajacych cen jedzenia
1 energii, upadajacych panstw, spadajacego poziomu wody, zmian klimatu, malejacego
przydzialu wody, jedzenia 1 energii na osobg, pustynnienia, oraz rosnacych migracji z po-

wodu politycznych, srodowiskowych i ekonomicznych warunkow”.

Niestety, te czynniki przyczyniajace si¢ do spolecznej niestabilnosci, coraz bardziej pogle-
bialy swoj negatywny wplyw w ciggu ostatnich siedmiu lat, prowadzac do spolecznego

niepokoju, ktéry obserwujemy dzi§ w réznych czesciach §wiata.
Strach przed znanym i nieznanym

Podczas gdy znaczna cze$¢ §wiatowej uwagi jest zajeta przezywaniem grozy, ktora spro-
wadzaja ekstremisci 1 wewnatrzpanstwowe konflikty, liderzy opinii, tacy jak Stephen
Hawking, Elon Musk i Bill Gates, ostrzegaja przed potencjalnymi zagrozeniami ze strony
sztucznej inteligencji, rozrastajacej si¢ poza ludzka kontrola.

Niezaleznie od tego, czy sztuczna inteligencja wyewoluuje w koszmar rodem z science-
fiction czy nie, pewnym jest, ze ona i inne przyszlosciowe technologie (np. robotyka, bio-
logia syntetyczna, nauki obliczeniowe, nanotechnologia, komputery kwantowe, druk 3D
lub 4D, Internet rzeczy (IoT), kognitywistyka, autonomiczne pojazdy oraz synergie po-
miedzy tymi elementami) zmienig postrzeganie zakresu mozliwosci w ciagu nastgpnych

kilku dekad, ale mogg takze doprowadzi¢ do masowego bezrobocia.

Koncentracja bogactwa rosnie. Dysproporcje dochodow powigkszaja si¢. Wzrost gospo-
darczy bez wzrostu zatrudnienia zdaje si¢ by¢ nowa norma. Zwrot z inwestycji w kapital
i technologie jest zazwyczaj wyzszy niz ten z inwestycji w sile robocza. Technologie przy-
sztodci moga zastapi¢ duza cze$¢ ludzkiej sily roboczej, a dlugoterminowe bezrobocie
strukturalne jest nowa przewidywang norma.

Raport o przyszto$ci pracy

Wryniki badania The Future Work/Technology 2050, przeprowadzonego przez The Mil-
lennium Project z uzyciem metody delfickiej w czasie rzeczywistym sugeruja, ze powinni-
smy do 2050 roku zmieni¢ co§ w systemach pracy i polityczno-ekonomicznych. W prze-

ciwnym razie mozemy znalez¢ si¢ w obliczu masowego, dlugoterminowego bezrobocia.
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Ale jedli zapobiegniemy temu, to by¢ moze otworzy si¢ przed nami gospodarka nakiero-

wana na samorealizacje, tj. przejscie od probleméw rzadkosci débr do ekonomii obfito$ci.

Przyszla sztuczna inteligencja, ktéra bedzie mogla autonomicznie tworzy¢, edytowaé oraz
implementowac oprogramowanie jednoczesnie na calym $wiecie, bazujac na informacji
zwrotnej z globalnej sieci czujnikéw, bedzie unikalnym, historycznym czynnikiem
w zmianie rozkladu miejsc pracy. Sztuczna inteligencja wplynie na $wiat tak samo, lub
nawet bardziej niz Internet. Niewykluczone, ze w dlugim okresie nowych miejsc pracy,
ktoérych powstanie umozliwi, bedzie wigcej niz tych ktoére znikng — podobnie jak w prze-
sztodci. Jednakze, tempo oraz natgzenie zmiany technologicznej 1 wzrostu liczby ludnosci,
sq tym razem o tyle wigksze, ze scenariusz dlugoterminowego bezrobocia strukturalnego
staje si¢ bardzo wiarygodny. Musimy powaznie rozwazy¢ pomysly takie, jak powszechny
gwarantowany dochéd podstawowy oraz inne nowe mechanizmy ekonomiczne, poniewaz
wprowadzenie takich zmian moze potrwac pokolenie lub dwa. Przyspieszanie naukowych
przelomoéw w badaniach naukowych nad funkcjonowaniem mézgu oraz dlugoscia zycia,
sprawia, ze przedluzenie zdrowego zycia staje si¢ coraz bardziej prawdopodobne. W
efekcie, bedziemy potrzebowali wielkich programéw spolecznych, aby nauczy¢ osoby
starsze jak przyczyni¢ si¢ do rozwoju i dobrobytu spoleczenstwa, znajdujac rynek dla ich

umiej¢tnosct 1 zainteresowan w Internecie.

Wedltug przewidywan, globalne bogactwo wzrosnie o ok. 3,5% w 2015 roku, podczas gdy
populacja 7,3 miliardéw ludzi wzrasta o 1,14% rocznie: zatem $wiatowy $redni wzrost
dochodu na osobe to 2,36%. Jest to nadal jedynie polowa rocznego wzrostu dochodu na
osobeg sprzed globalnego kryzysu finansowego 1 $wiatowej recesji. Jednak wzrost dla sa-
mego wzrostu jest coraz bardziej nierozsadny. Nalezy na calym $wiecie wprowadzaé
bodzce, zache¢cajace do przyspieszenia przejScia od zapatrzenia we wzrost ekonomiczny
do zréwnowazonego rozwoju uwzgledniajacego koszty srodowiskowe. W innym wypad-
ku, niedobor wody 1 innych zasobéw srodowiskowych moga poglebi¢ niestabilnos¢ spo-
leczna. Zycie polowy ludzkosci, ktéra zamieszkuje w odleglosci nie wiekszej niz 200 km
od wybrzezy mogloby zosta¢ trwale zdestabilizowane. Bez celu w dziedzinie zmian klima-
tu na skalg zblizong do amerykansko-chiniskiego programu Apollo, nie uda si¢ skoncen-
trowac dziatan badawczo-rozwojowych i wprowadzi¢ nowej polityki, a w konsekwencji
obecne plany redukcji wzrostu poziomu dwutlenku wegla w atmosferze do 450 ppm maja
nikla szanse na sukces. Dlugofalowe zmiany w oceanie moga doprowadzi¢ do namnaza-
nia drobnoustrojéw, ktére produkujg $miertelny siarkowodér (HaS). Potrzebne s inwe-
stycje na duza skalg, aby przyspieszy¢ przejscie od paliw kopalnych do energii odnawial-
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nej, od zywego inwentarza do produkcji migsa bez hodowli zwierzat, od rolnictwa z uzy-

ciem wody stodkiej, do rolnictwa z uzyciem wody stone;.
Ostrzezenie Gatesa, Hawkinga i Muska

Aby zapobiec mozliwemu wymknieciu sie komputeréw kwantowych, sztucznej inteligen-
cji 1 sieci czujnikéw spod kontroli cztowieka, musimy zaprojektowac przyjazne ludziom
systemy kontroli i sposoby madrego laczenia przyszlosciowych technologii oraz zycia
w cyber§wiecie z fizyczna rzeczywistoscia. Jako ze postepy w biologii syntetycznej, ICT
oraz innych technologiach sprawiaja, ze indywidualne osoby dzialajace samotnie moglyby
tworzy¢ 1 uzywac broni masowego razenia, potrzebne stana si¢ globalne sieci czujnikéw,
ktére beda identyfikowac zamiar przed jego wykonaniem; postep w psychologii i psychia-
trii bedzie potrzebny aby zredukowac liczbe socjo- 1 psychopatow; bedziemy potrzebowa-
li nowych stuzb, ktore zapanuja nad tymi zagrozeniami. Nanotechnologia molekularna i
drukowanie 3D maja na celu zapewnienie lepszego poziomu zycia, jednak tworza takze

mozliwos¢ produkeji nanoarmii 1 dramatycznie redukuja $wiatowy handel.

Kiedy cala ludzkos$¢ zostanie podiaczona do Internetu Obiektéw oraz gdy dokonamy
przetomowych odkry¢ 1 wprowadzimy w zycie ich wyniki (np. z projektu Stanéw Zjedno-
czonych, Unii Europejskiej i Chin, dotyczacego ludzkiego mézgu lub projektow Google
1 IBM dotyczacych sztucznej inteligencii), kazdy cztowiek bedzie mial hipotetyczng moz-
liwos¢ stania si¢ geniuszem. Jak §wiat peten geniuszy zmienilby si¢ pod wzgledem kultury,
polityki, religii, mentalnosci i ekonomii? Aby nadzorowac to zjawisko i poszerzy¢ dialog
pomiedzy $wiatowymi liderami, ekspertami i spoleczenistwem, dotyczacy rozpoczecia
ogromnych zmian w budowie spoleczenstwa, potrzebnych zeby odpowiedzie¢ na te i inne

przewidywalne globalne wyzwania i budowacé lepsza przysztosc.

*okok
Poprzez serie miedzynarodowych badan delfickich, rozpoczetych w roku 1997, oraz glo-
balne systemy skanujace, The Millennium Project zidentyfikowal i stale aktualizuje naste-

pujace 15 wyzwan globalnych (Global Challenges). Moga by¢ one uzywane do analizy
globalnych zmian, oraz jako postulaty programowe na przysztosc:

1. Jak mozna osiagnac zréwnowazony rozwoj uwzgledniajacy odpowiedz na
globalne zmiany klimatu?

IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) deklaruje, ze kazda dekada z ostat-
nich trzech byla kolejno coraz cieplejsza, i ze ostatnie 30 lat bylo najprawdopodobniej
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najcieplejszym okresem na péinocnej poétkuli w ciagu ostatnich 1400 lat. Nawet jesli cata
emisja CO; zostalaby teraz wstrzymana, wigkszos$¢ aspektéw zmiany klimatu i tak trwala-
by jeszcze przez stulecia. Swiat musi zatem potraktowaé zadanie adaptacji o wiele pow-

azniej.

2. Jak zapewni¢ kazdemu na Ziemi wystarczajacy dostep do czystej wody bez
wywolywania konfliktow?

Kolejne 2,3 miliarda ludzi uzyskalo dostep do wody pitnej od 1990 roku — niesamowite
osiagnigcie — jednak 748 milionéw nadal pozostaje bez dostgpu do takiej wody. Poziom
wod gruntowych spada na wszystkich kontynentach, a okolo polowy ludzkosci dostaje

wodg ze zrédel kontrolowanych przez dwa lub wigcej panstw.
3. Jak wzrost liczby ludnosci i poziom zasobéw moga zosta¢ zbalansowane?

Obecne zaludnienie $wiata to 7,3 miliarda. Szacuje si¢ jego wzrost o kolejny miliard w cia-
gu zaledwie 12 kolejnych lat i o 2,3 miliarda w ciagu 35 lat. Aby wraz ze wzrostem popu-
lacji utrzymaé wzrost ekonomiczny, produkcja zywnosci powinna zwigkszy¢ si¢ o 70% do

2050 roku.
4. W jaki sposéb rezimy autorytarne moga zmienic si¢ w demokracje?

Globalna swiadomo$¢ oraz bardziej demokratyczne spoleczne i polityczne struktury roz-
wijaja si¢ w odpowiedzi na powigkszajace si¢ wspolzaleznosci, zmieniajaca si¢ nature wia-
dzy, oraz potrzebg aby wspdlnie dziala¢ w zakresie gléwnych globalnych wyzwan egzy-
stencjonalnych. W miedzyczasie, Swiatowe wolnosci polityczne i obywatelskie ulegaja po-
gorszeniu juz dziewiaty z kolei rok w 2014 (w 61 krajach sytuacja si¢ pogorszyla, a w 33 —

polepszyta).

5. Jak proces podejmowania decyzji moze by¢ ulepszony poprzez integracje
udoskonalonego globalnego foresightu w czasie bezprecedensowych, przy-
spieszajacych zmian?

Osoby podejmujace decyzje sa rzadko zaznajomione z foresightem i systemami podej-
mowania decyzji, mimo, ze wsparcie decyzyjne i systemy foresight stale si¢ rozwijaja —
powstaja np. centra analityczne Big Data, symulacje, systemy zbiorowej inteligencji, nowe
wskazniki, oraz e-rzadowe systemy partycypacyjne.

6. Jak globalna konwergencja informacji i komunikacji moze przynie$¢ korzy-
§ci kazdemu z mieszkancéw Ziemi?
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Wyscig toczy si¢ o uzupelnienie globalnego systemu nerwowego cywilizacji 1 sprawienie,
aby sita superobliczeniowa oraz sztuczna inteligencja byly dostepne dla kazdego. Wedtug
Microsoftu, to, jak dobrze wladze panstw rozwijaja 1 koordynuja regulacje dotyczace bez-

pleczenstwa Internetu, zdeterminuje przyszio$¢ cyberprzestrzeni.

7. W jaki sposdb poprawa etyki rynkéw moze pomoéc w redukcji przepasci do-
chodowej pomiedzy bogatymi a biednymi?

Ekstremalne ubdstwo w krajach rozwijajacych si¢ spadto z 51% w 1981 r. do 17% w 2011
r., ale roznica w dochodach pomigdzy biednymi a bogatymi szybko si¢ poglebia. W roku
2014, bogactwo 80 miliarderéw bylo réwne bogactwu najbiedniejszych 50% spoleczen-
stwa. Oxfam przewiduje, ze jesli obecne trendy si¢ utrzymaja, do 2016 roku, najbogatszy
1% ludnosci bedzie posiadal wiecej niz reszta Swiata.

8. W jaki spos6b mozna zmniejszy¢ zagrozenie nowymi i powracajacymi cho-
robami?

Zdrowie ludzkosci wciaz si¢ poprawia; oczekiwana dlugos¢ zycia w momencie narodzin
wzrosta globalnie z 67 lat w roku 2010 do 71 lat w 2014. Jednakze, Swiatowa Organizacja
Zdrowia zidentyfikowalta ponad 1100 zdarzen epidemiologicznych w ciagu ostatnich pie-
ciu lat, a oporno$¢ drobnoustrojowa, niedozywienie i otylos¢ wcigz rosna.

9. Jak edukacja i nauka moga sprawic, by ludzkos¢ byta bardziej inteligentna,
dobrze poinformowana i wystarczajaco rozsadna, aby odpowiedzie¢ na glo-
balne wyzwania?

Znaczna cz¢$¢ Swiatowe] wiedzy jest dostgpna dla wigkszosci ludzi, bezposrednio, lub
posrednio. Google i Wikipedia pomagaja sprawi¢, aby zdanie ,,nie wiem” stalo si¢ prze-
starzale.

10. W jaki spos6b wspolne wartosci i nowe strategie bezpieczenstwa moga re-
dukowac¢ konflikty etniczne, terroryzm i uzycie broni masowego razenia?

Znaczaca wigkszos$¢ §wiata zyje obecnie w pokoju, a wojny migdzy pafistwami sg coraz
rzadsze. Jednakze, polowa Swiata jest potencjalnie niestabilna, wewnatrzpanstwowe kon-
flikty sq coraz czgstsze, a prawie 1% populacji (ok. 73 milionéw ludzi) posiada status
uchodzcy lub uchodzcy wewnetrznego (Internally Displaced Person). Systemy dyploma-
tyczne, militarne, prawne i polityka zagraniczna muszg by¢ przygotowane do odpowiedzi

na nowe, asymetryczne zagrozenia.
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11. Jak zmieniajacy si¢ status kobiet moze pomoc poprawic ludzkie warunki?

Rownouprawnienie kobiet byto jednym z najsilniejszych czynnikéw ksztaltujacych ewolu-
cj¢ spoleczenstwa w ciggu ostatniego stulecia i jest uznane za niezbedne, aby sprostac
wszystkim globalnym wyzwaniom. Odsetek kobiet w parlamentach podwoil si¢ w ciagu
ostatnich 20 lat, z 11% do 22%. Jednakze, przemoc wobec kobiet jest obecnie najkosz-
towniejszgq wojng Swiata, jesli poréwnac liczbe ofiar §miertelnych oraz rannych rocznie,

a przestarzale patriarchalne struktury nadal trwaja.

12. Jak powstrzymac transnarodowe sieci zorganizowanej przestepczosci, by
nie staly si¢ jeszcze potezniejszymi, wyrafinowanymi przedsi¢biorstwami?

Szacuje sig, ze roczne dochody transnarodowej przestgpczosci zorganizowane] dwukrot-
nie przewyzszaja wszystkie swiatowe budzety militarne. Roznica pomigdzy zorganizowana
przestepczoscia, rebelia a terroryzmem zaczyna si¢ zacierac, dajac zorganizowanej prze-
stepczosci nowe rynki, oraz powickszajac zagrozenie dla demokracji, rozwoju i bezpie-
czenstwa.

13. W jaki sposéb bezpiecznie i efektywnie zaspokoi¢ rosnace zapotrzebowanie
na energie?

Systemy energii stonecznej 1 wiatrowej sq teraz konkurencyjne wobec zrodel opartych na
paliwach kopalnych. Wedtug Miedzynarodowego Funduszu Monetarnego, paliwa kopalne
otrzymuja 5,3 biliona dolaréw subsydiow rocznie, a zrédla energii odnawialnej 0,12 bilio-
na dolaréw. Firmy energetyczne przescigaja si¢, aby wyprodukowac wystarczajaco duzo
bezpiecznej energii przed 2050 dla dodatkowych 3,5 miliarda ludzi (1,3 miliarda nie ma
obecnie dostgpu do energii, a 2,3 miliarda to oczekiwany dodatkowy przyrost naturalny
do 2050 roku).

14. Jak przyspieszy¢ rozwo6j naukowy i technologiczny w celu poprawienia wa-
runkow zycia?

Chemia obliczeniowa, biologia obliczeniowa i fizyka obliczeniowa zmieniaja nature i tem-
po nowych naukowych odkry¢ i ich zastosowan. Przyszte synergie pomiedzy biologia syn-
tetyczna, drukiem 3D 1 4D, sztuczng inteligencja, robotyka, atomowo precyzyjng produk-
cja 1 innymi formami nanotechnologii, dronami, spadajacymi kosztami systeméw energii
odnawialnej, poszerzong rzeczywistoscig oraz systemami zbiorowej inteligenciji, sprawia,
ze rozwoj w ciagu ostatnich 25 lat bedzie wydawal si¢ powolny w poréwnaniu z objeto-
$cig zmian w ciagu kolejnych 25 lat.
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15. W jaki spos6b uwzgledni¢ zagadnienia etyczne w podejmowaniu global-
nych decyzji?

Mimo, ze krotkoterminowe, egoistyczne podejscie ekonomiczne przewaza obecnie na
swiecie, milo$¢ do ludzkosci 1 globalna §wiadomos¢ rowniez sa widoczne w normach za-
wartych w wielu traktatach miedzynarodowych, organizacjach ONZ, miedzynarodowe;j
tilantropii, duchu Igrzysk Olimpijskich, miedzyreligijnym dialogu, pomocy uchodZcom,
programom rozwojowym dla biedniejszych krajow, organizacji Lekarze Bez Granic, oraz
migdzynarodowym dziennikarstwie.

The Millennium Project zgromadzil pomysly, uwagi oraz opinie kreatywnych i wyksztal-
conych ludzi z calego $wiata dzialajac przez swoje 60 ekspozytur, aby zaktualizowac ob-
raz sytuacji, prognoz i strategii dotyczacych tych globalnych wyzwan. Nasz raport Szate of
The Future 2015-2016 prezentuje przeglad kazdego z tych wyzwan, aby czytelnicy mogli
zaoszczedzi€ czas 1 lepiej zrozumie¢ nasza wspolng przysztose, niz poprzez lekture wasko
wyspecjalizowanych ksigzek i zrédla rozprzestrzenione po Internecie. Dane na temat 15
Globalnych Wyzwan sa nieustannie aktualizowane w Global Futures Intelligence System
(themp.org) razem z bardziej szczegdlowym przegladem, zagregowanymi miedzynarodo-
wymi wiadomos$ciami, systemem skanowania opatrzonym przypisami, wykresami sytua-
cyjnymi, zasobami sieciowymi, modelami, dokumentami, bibliografia oraz komentarzami
subskrybentéw. GFIS moze by¢ postrzegany jako globalne narzedzie informacyjne, z kto-
rego rozni czytelnicy moga wyszczegolnic rozne tresci, aby podejmowac lepsze decyzje.

kkk

Mimo, ze streszczenie State of the Future moze zapewnia¢ najlepszy przeglad globalnej sy-
tuacji i prognoz na przysztos¢, istnieje rowniez potrzeba stworzenia lepiej zintegrowane;
konceptualizacji i analizy holistycznych przestrzeni probleméw i rozwigzan. Jako ze trzeba
sprosta¢ wszystkim tym wyzwaniom, to strategie, ktore odnosza si¢ do wielu wyzwan po-
winny by¢ szczegolnie cenione. Wykres 1 jest wstepnym przykladem przegladu zintegro-
wanej, globalnej strategii.
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Wykres 1. Wstepny model do dyskus;ji o globalnej strategii zintegrowanej

Zmiana klimatu
Zywnost bez deszczu

Nowe miejsca pracy Energia
a
Uzytkowanie terenu

Woda

Edukacja Energia

Rolnictwo
oparte na
wodzie
stonej

Samo-aktualizacja Etyka IZmiana klimatu

Zdrowie

Zwiekszona
inteligencja
indywidualna

Mieso bez
zwierzat

Ekonomia Woda

Wkiad do planow Zmiana klimatu

strategicznych

SET RE&D
Zarzgdzanie

Rzad Glohalne,
systemy Strategia o
Podejmowanie decyzj inteligencji Iintegr{}wana ;zhflf}rffl:n =

kolektywne]

Koszty/Efekty inwestyg
Edukacja

Bezpieczenstwo
trodowiska

Globalna
strategia
przeciwko
priestepczosci
zOrganizowane]

Ubostwo Tele-narody Rozwaj

Mierdwna dystrybucja
dochoddow

Energia Przestepczost

odnawialna

- Terroryzm
ele-zdrowie Trans-instytugje

Konflikt

Tele-edukacja Zatrudnienie

Energia

Rozwigzywanie
konflikrow Zmiana klimatu

Rozwaj

Wszelkie sugestie udoskonalenia tego wstepnego modelu sa mile widziane i zostana uzyte
do jego aktualizacji i poprawy w GFIS.

)k

No to jak, jako ludzko$¢, dajemy sobie rade w stawianiu czota 15 globalnym wy-
zwaniom? Jak ksztaltuja si¢ wyniki? Gdzie wygrywamy, a gdzie przegrywamy? Jakie sa
przyszte perspektywy? The Millennium Project stworzyt State of the Future Index (SOFT)
aby odpowiedzie¢ na te pytania. Indeks ten, poza wymiarem globalnym, byt obliczany
takze dla poszczegdlnych krajow i regiondw, w tym dla Polski 1 panstw Grupy Wy-
szehradzkiej.

W 2016 roku SOFI wskazuje na powolna, ale ciagla poprawe ogdlnego ludzkiego dobro-
bytu w ciagu ostatnich 20 i przyszlych 10 lat — jednak jest to poprawa odbywajaca si¢
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kosztem §rodowiska naturalnego i naznaczona poglebianiem si¢ wewnatrzpanstwowe;
przemocy, terroryzmu, korupcji, zorganizowanej przestepczosci oraz nieréwnosci eko-

nomicznych.

Wykres 2. State of the Future Index 2015

SOFI 2015
1.2
1.0
0.8
0.6
0.4
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
Rok
—a— [ane historyczne = ===-- Przewidywanie

Wigcej szczegdlow dotyczacych tworzenia i obliczania SOFI, oraz analiza SOFI 2015 1
jego aplikacji dla niektérych panstw europejskich, znajduja si¢ w rozdziale “State of the Fu-
ture Index”, ktory jest nastgpnym po rozdziale ,,15 Global Challenges”. Zmienne, ktore
zostaly wziete pod uwage w liczeniu SOFI 2015 s wymienione w Tabeli 1.

Przeglad czynnikéw z ostatnich 20 lat oraz ich przewidywania na kolejne 10 lat, wykorzy-
stane podczas kreowania SOFI, niosg informacje przydatne w tworzeniu ,,Report Card on
the Future World”. Wykres 3. prezentuje, w ktorych sferach wygrywamy, a wykres 4 — w
ktorych sferach przegrywamy, lub postep jest niski albo zerowy.

Ludzkos¢ powinna pokona¢ droge od matostkowosci wieku dziecigcego ku planetarne;
dojrzalosci. Przez tysigce lat wyprobowywalismy rézne role, aby sprawdzié, co to znaczy
by¢ Chinczykiem lub Polakiem, inzynierem lub artysta, wyizolowani w naszym waskim
postrzeganiu tego, co wedlug nas jest prawdziwe i odpowiednie. Nadszed! czas, aby do-
rosnac 1 zosta¢ dojrzalym gatunkiem o tozsamosci planetarnej. Jesli liderzy nie beda po-
dejmowac decyzji na skalg adekwatna do sprostania globalnym wyzwaniom, potrzebny
bedzie postep w sztucznej inteligencji, ktora pokieruje dziataniami, tak jak system nerwo-
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wy automatycznie zarzadza podstawowymi funkcjami ciata. Jednakze, zneutralizowanie
zagrozen przed ktorymi ostrzegaja Elon Musk, Bill Gates, czy Steven Hawking, takich jak
sztuczna inteligencja rozwijajaca si¢ poza ludzka kontrola, bedzie wymagalo wzmozone;
uwagi w terazniejszosci. Przyszedl czas, zeby przestac¢ akceptowac puste przemoéwienia

1 biernos¢ lideréw. Stawka jest zbyt wysoka, by mozna bylo tolerowaé dotychczasows sy-

tuacje.

kkk

Tabela 1. Zmienne uzyte przy obliczaniu wskaznika SOFI 2015

1. PNB per capita, wg PSN (mierzony w §, przy stalych cenach miedzynaro-
dowych z 2011)

2. Nierowno$¢ dystrybuciji dochodow (udziat 10% najbogatszych w §wiato-
wych dochodach)

3. Bezrobocie catkowite (% Swiatowej sity roboczej)

4. Liczba 0s6b zyjacych za mniej niz 1.25§ dziennie, wg PSN

5. Notowania przejrzystosci, odpowiedzialnosci i korupcji w sektorze publicz-
nym, wg CPIA (1=niskie; 6=wysokie)

6. Naplyw netto bezposrednich inwestycji zagranicznych (BoP, w obecnych §,
w miliardach)

7. Wydatki na badania i rozwdj (% PKB)

8. Wzrost liczby ludnosci (% rocznie)

9. Oczekiwana dlugos¢ zycia w chwili urodzenia (w latach)

10. Wskaznik umieralnosci niemowlat (na 1000 zywych urodzen)

11. Czestotliwos¢ wystgpowania niedozywienia (% populacii)

12. Wydatki na ochrong zdrowia per capita (obecne §)

13. Liczba lekarzy na 1000 os6b

14. Poprawa dostepu do wody (%0 ludnosci z dostepem)

15. Odnawialne, wewnetrzne zasoby wody stodkiej per capita ( m?)
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16. Potencjal biologiczny per capita (gha)

17. Powierzchnia lasow (% powierzchni ladowej)

18. Emisje powstale przy produkcji paliw kopalnych i cementu (Mtc/rok)

19. Efektywnos$¢ energetyczna [PKB na jednostke uzytej energii (constant 2011
PPP § per kg of oil equivalent)

20.Produkcja energii ze zrédel odnawialnych, wylaczajac energiec wodng (%o
calkowitej produkcji energii)

21. Umiejetnos¢ czytania i pisania wsréd dorostych (% ludnosci w wieku 15 lat 1
powyzej)

22.Wspolczynnik skolaryzacji (na szczeblu wyksztalcenia §redniego; % brutto)

23.Udzial zatrudnienia os6b wysoko wykwalifikowanych (%)

24. Liczba wojen i konfliktéw zbrojnych

25.Incydenty terrorystyczne

26.Prawa do wolnosci (liczba panistw ocenianych jako ,,wolne”)

27.Proporcja udzialu kobiet w parlamentach (% cztonkow)

28. Uzytkownicy Internetu (na 100 osob)
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Wykres 3. Pola, na ktérych wygrywamy

PNB per capita, wg PSN (mierzony w $, Przy pymym 15,039.57 2001710 |
statych cenach miedzynarodowych z 2011)

Ubdstwo (1.255 dziennie, wg PSN) (%)

Naptyw netto bezposrednich inwestycji|

zagranicznych (USD, w miliardach) i Sl |
1319.89

Wolnosc (liczba paristw ocenianych jako ,wolne”

Proporcja udziatu kobiet w parlamentach.
(% cztonkdw)

Udziat zatrudnienia osdb wysoko
wykwalifikowanych (%)
Wspdtczynnik skolaryzacji (na szczeblu
wyksztatcenia sredniego; % brutto) |
Umiejetnosc czytania i pisania wsrod dorostych
(% ludnosci w wieku 15 lat i powyiej)

Produkcja energii ze Zradet odnawialnych, |

wyt. energ. wodng (% catkowite] produkcji)
1.19 1.98

Efektywnosc energetyczna

(PKB/jednostka uzyte] energii)
Poprawa dostepu do wody
(% ludnosci z dostepem)

Liczba lekarzy na 1000 osab

Wydatki na ochrone zdrowia per capita (USD) ek 711.01 [REEET 1,610.51 |

Niedoizywienie (% ludnosci)

Wskainik umieralnosci niemowlat
(na 1000 #ywych urodzen)

Oczekiwana diugosé zycia w chwili urodzenia
(w latach)

Wzrost liczby ludnosci (% rocznie)

Uzytkownicy Internetu (na 100 oséb) [15-80 NN 80.12 |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m 1995 02005 m2015 2025
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Wykres 4. Pola na ktérych przegrywamy, nie ma poprawy lub jest ona zbyt mata

Bezrobocie (jako % swiatowe] sify roboczej)
Emisje powstate przy produkcji paliw |
kopalnych i cementu (Mtc/yr)

Odnawialne, wewnetrzne zasoby wody,
stodkiej per capita ( m?)

Powierzchnia lasdw (% powierzchni lgdowe])

Potencjat biclogiczny per capita (gha)

Wydatki na Research&Development (% PKB)

Incydenty terruwchzn21m 30,367 |
13,079 2,010

Nierdwnos¢ dystrybucji dochodow (udziat 10% ey EEEEE o
najbogatszych w swiatowych dochodach) I'E ' '

Liczba wojen i konfliktow zbrojnych KRR

Korupcja w sektorze publicznym.
(1=niska; 6=wysoka)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m 1995 02005 m2015 o2025
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Tegoroczne wydanie raportu State of the Future zawiera wstepng analiz¢ badania delfickiego
w czasie rzeczywistym pt. Future Work/Technology 2050. Odpowiada na pytania takie,
jak:

e Co powinni$my zacza¢ robic teraz ,aby zapobiec dlugoterminowemu bezrobociu
strukturalnemu spowodowanemu nowymi technologiami?

e (Odpowiedzi na jakie pytania przybliza nas do rozwiazania zagadki, czy sztuczna in-
teligencja 1 inne technologie przysztosci utworza wigcej miejsc pracy niz usuna?

e Jesli masowe bezrobocie nie moze by¢ powstrzymane, jakie polityczno-
ckonomiczne zmiany nalezy zaczac¢ wprowadzac?

Sztuczna inteligencja, ktéra moze autonomicznie i nieustannie udoskonala¢ swoj wiasny
kod bazujac na odpowiedziach od globalnej sieci czujnikéw, bedzie zwigkszac inteligencje
wlasng 1 nie tylko, chwila za chwila, na calym $wiecie. Kiedy to zacznie si¢ dzia¢, tempo
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rozwoju sztucznej inteligencji bedzie znacznie szybsze 1 zaowocuje wigksza liczbg zmian
niz prawo Moore’a. Syntetyczna biologia pozwoli nam (lub przysztym formom sztucznej
inteligencjt) przepisa¢ kod genetyczny, tak jak piszemy kody oprogramowania, 1 stworzy¢
nowe formy zycia, np. mikroby zywiace si¢ blaszkami amyloidowymi z mézgu, lub rosliny
produkujace wodor zamiast tlenu i dwutlenku wegla. Organy biologiczne i domy beda
drukowane w 3D. Atomowo precyzyjna produkcja moze okazac si¢ znacznie bardzie;
efektywna niz obecna produkcja przy uzyciu robotéw. Do 2050 roku wszyscy ludzie beda
mieli dostep do Internetu, ale bedzie to znacznie bardziej inteligentna sie¢ semantyczna
niz dotychczas. Ludzki moézg i projekty sztucznej inteligencji powinny ulepszy¢ kognity-
wistyke do momentu, w ktorym kazdy bedzie moégt zosta¢ geniuszem.

Implikacje tych zmian i strategie w odpowiedzi na nie zostaly ocenione i skomentowane
przez ponad 300 réznych ekspertow z catego Swiata. Wyniki zostana wykorzystane do
konstrukcji scenariuszy oraz warsztatow planowania narodowego zainicjowanych przez
oddziaty The Millennium Project.

Xk ok

Powinnis§my dbac o caly $wiat, poniewaz caly §wiat bedzie mial na nas wplyw — od no-
wych form terroryzmu i sztucznej inteligencji, po zmiane klimatu i etyke miedzynarodo-
wych finansow. State of the Future oferuje pomoc w lepszym zrozumieniu §wiata potencjal-
nych zmian. Szczegoly sa dostepne i codziennie aktualizowane online w Global Futures
Intelligence System. W tekscie pelnego raportu Szate of the Future zaznaczono odwolania
do GFIS dla pozyskania lepszych szczegotow, niz te, ktére mozna bylo przedstawic¢ w
tym krotkim przegladzie globalnej sytuacji 1 perspektyw na przysztosc.

Aby dowiedzie¢ si¢ wigcej o raporcie State of the Future lub zamoéwic jego egzemplarz, pro-
simy o kontakt ze stowatzyszeniem PTSP pod adresem info@ptsp.pl lub poprzez strong
polskiego oddziatu The Millennium Project - www. TMP.4CF.pl.

The Millennium Project

Polish Node

AGF" www.TMP.4CF.pl
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