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Wstňp 
Piotr Jutkiewicz, Ğukasz Macander 

 

W 1999 roku organizacja The Millenium Project (TMP)  rozpoczňğa badania, kt·re doprowadziğy do 

opracowania State of the Future Index (SOFI, ĂWskaŦnik Stanu PrzyszğoŜciò). Miağ to byĺ wskaŦnik, 

kt·ry umoŨliwiağby monitorowanie postňp·w w kwestii kluczowych wyzwaŒ stojŃcych przed 

Ŝwiatem. Miağ takŨe, w wymierny spos·b, okreŜlaĺ perspektywy na przyszğoŜĺ, tym samym 

umoŨliwiajŃc stwierdzenie czy warunki lokalne oraz globalne bňdŃ siň poprawiaĺ, czy teŨ ulegaĺ 

pogorszeniu. 

MoŨliwoŜĺ obliczenia State of the Future Index dla Polski byğa rozwaŨana po raz pierwszy na 

poczŃtku 2009 roku, kiedy, z inicjatywy 4CF (firma specjalizujŃca siň w doradztwie z zakresu 

foresightu strategicznego), powstağ polski oddziağ The Millenium Project. Dwa lata p·Ŧniej 

nowopowstağe Polskie Towarzystwo Studi·w nad PrzyszğoŜciŃ wraz z polskim oddziağem TMP, 

rozpoczňğo prace nad obliczeniem SOFI dla Polski. Niestety, ze wzglňdu na niezwykle szeroki wymiar 

prac a takŨe ograniczone fundusze, pierwsza pr·ba zakoŒczyğa siň niepowodzeniem. Przyczyniğa siň 

jednak do znacznego pogğňbienia wiedzy odnoŜnie metodologii SOFI. 

Trzy lata p·Ŧniej Polskie Towarzystwo Studi·w nad PrzyszğoŜciŃ byğo juŨ doŜĺ ugruntowane  

i dysponowağo wystarczajŃcymi Ŝrodkami by z powodzeniem ubiegaĺ siň o grant Miňdzynarodowego 

Funduszu Wyszehradzkiego (IVF). Tym samym mogliŜmy powr·ciĺ do wczeŜniejszej tematyki, tym 

razem jako liderzy konsorcjum, w skğad kt·rego wchodzili partnerzy z Czech, Wňgier i Sğowacji. 

Wsparcie metodologiczne zapewniğa firma 4CF. 

Jedynym paŒstwem Grupy Wyszehradzkiej (V4), kt·remu udağo siň wczeŜniej obliczyĺ SOFI byğy 

Czechy. Zesp·ğ pod kierownictwem P. Nov§ļka oraz P. Kladivo wyznaczyğ wskaŦnik w latach 2012-

2013. W tym przypadku wziňto pod uwagň konkretne wskaŦniki uwzglňdniajŃce specyfikň paŒstwa. 

Wiedza uzyskana podczas wykonywania projektu w Czechach stanowiğa cenne Ŧr·dğo informacji dla 

obliczeŒ SOFI w pozostağych paŒstwach V4.  

Starania majŃce na celu obliczenie SOFI dla Wňgier oraz Sğowacji rozpoczňğy siň w 2014 roku, kiedy 

Studium Doktoranckie Teorii i Praktyki PrzedsiňbiorczoŜci Uniwersytetu w Miszkolcu1 i Instytut 

Ekonomii Sğowackiej Akademii Nauk doğŃczyğy do zespoğ·w z Czech i Polski w ramach projektu 

finansowanego przez IVF. 

Powody, dla kt·rych podjňto badania byğy podobne do tych, kt·re wczeŜniej skğoniğy do obliczenia 

SOFI zespoğy z r·Ũnych zakŃtk·w Ŝwiata. ChcieliŜmy mieĺ lepszy poglŃd na wyzwania stojŃce przed 

naszymi krajami: by lepiej rozumieĺ kierunki oraz natňŨenie zmian, a takŨe, co najistotniejsze, by m·c 

                                                           
1 Zesp·ğ wňgierski otrzymywağ takŨe pomoc od wňgierskiego oddziağu The Millenium Project oraz od Komitetu BadaŒ nad 

PrzyszğoŜciŃ Wňgierskiej Akademii Nauk. Autorzy pragnŃ podziňkowaĺ nastňpujŃcym ekspertom za ich wkğad w badanie 

SOFI RTD: Erzsebet Novaky, Eva Hideg, Attila Korompai i Tamas Kristof (Uniwersytet Corvinusa w Budapeszcie), Andrea 

S. Gubik i Monika Kis-Orloczki (Uniwersytet w Miszkolcu), Eva Kiss (Instytut Geografii, Wňgierska Akademia Nauk), Eva 

Toth (Szkoğa Biznesu Wekerle), Zsombor Ligeti (Uniwersytet Technologii i Eknonomii w Budapeszcie) i Istvan Kappeter. 



 
 

3/152 

 

 

okreŜliĺ czynniki sprawcze. IstniejŃce metody okreŜlania postňp·w w wymiarze krajowym, na czele  

z najlepiej ugruntowanŃ miarŃ - PKB, choĺ istotne i sprawdzone, sŃ niewystarczajŃce z punktu 

widzenia nowoczesnych badaŒ nad przyszğoŜciŃ. KoniecznoŜĺ zapewnienia dğugofalowego rozwoju 

poprzez strategie, kt·re byğyby gotowe, a zarazem odporne na wyzwania przyszğoŜci sprawia,  

iŨ wskaŦniki oparte wyğŃcznie na Ŝledzeniu dotychczasowych postňp·w sŃ dalece niewystarczajŃce.  

Musimy mieĺ moŨliwoŜĺ okreŜlania przyszğych wyzwaŒ oraz dzikich kart, moŨliwoŜĺ analizowania 

scenariuszy; potrzebne sŃ takŨe systemy wczesnego ostrzegania, kt·re pozwoliğyby zidentyfikowaĺ 

przyszğe zagroŨenia i moŨliwoŜci. State of the Future Index wydaje siň byĺ krokiem w dobrym 

kierunku, choĺ niewŃtpliwie wymaga dalszego doskonalenia i brak mu jeszcze peğnego ugruntowania. 

Tak zwany Por·wnawczy SOFI, dziňki uproszczonej metodologii i moŨliwoŜci ğatwego 

por·wnywania wynik·w krajowych okazağ siň najodpowiedniejszy dla cel·w niniejszego badania.  

W oparciu o cennŃ wiedzň pğynŃcŃ z tego projektu, chcielibyŜmy udoskonaliĺ metodň (wprowadzajŃc 

lepiej dostosowany zbi·r zmiennych oraz inne ulepszenia prowadzŃce do celniejszych wynik·w) i tym 

samym przyczyniĺ siň do jej rozpowszechnienia w Europie. Projekt bňdzie kontynuowany wkr·tce po 

zakoŒczeniu obecnego etapu, finansowanego z grantu IVF.  
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State of the Future Index ï Opis Metody 
-Fragmenty Metodologii BadaŒ nad przyszğoŜciŃ w opracowaniu The Millenium Project 

(State of the Future Index (SOFI) - Metoda, rozdziağ autorstwa T. J. Gordona) 

 

W przeszğoŜci starano siň opracowywaĺ wskaŦniki, kt·re poprzez jednŃ, ğŃczŃcŃ wiele czynnik·w 

liczbň odzwierciedlağyby og·lny stan rzeczy w ramach danego obszaru. Przykğadowo, wskaŦnik 

koszt·w utrzymania bierze pod uwagň koszty artykuğ·w spoŨywczych a takŨe innych d·br  

w typowym Ăkoszykuò i pokazuje zmiany cen. Dow Jones Industrial Average uwzglňdnia ceny akcji 

wybranych firm i podaje liczbň, kt·ra okreŜla ğŃczny stan okreŜlonych akcji na Nowojorskiej Gieğdzie 

Papier·w WartoŜciowych. Tego typu wskaŦniki sŃ poddawane rygorystycznej kontroli jakoŜci 

zar·wno pod wzglňdem danych, jak i procesu obliczeŒ. 

Celem SOFI jest poğŃczenie zmiennych pozwalajŃcych na okreŜlenie czy przyszğe uwarunkowania 

ulegajŃ polepszeniu czy teŨ pogorszeniu. Tym samym powstaje og·lny wskaŦnik stanu przyszğoŜci. 

PrawdŃ jest, Ũe stosunek spoğeczeŒstwa do przyszğoŜci moŨna oceniĺ przy pomocy sondaŨy  

(np. ĂCzy sŃdzisz, Ũe stan rzeczy bňdzie siň poprawiağ czy teŨ pogarszağ?ò), jednak tego typu badania 

podatne sŃ wpğywy medi·w i aktualnych wydarzeŒ, zaŜ respondenci mogŃ nie braĺ pod uwagň lub nie 

wiedzieĺ o niedawnych zmianach i zagroŨeniach.  

SOFI jest podobny do innych wskaŦnik·w w tym sensie, iŨ ğŃczy wiele czynnik·w, a w ostatecznym 

efekcie otrzymujemy jednŃ miarň. R·Ũni siň on jednak od innych wskaŦnik·w w kilku waŨnych 

aspektach. WiňkszoŜĺ wskaŦnik·w odnosi siň do teraŦniejszoŜci lub przeszğoŜci, zaŜ SOFI zostağ 

stworzony by okreŜlaĺ przyszğe perspektywy. WiňkszoŜĺ istniejŃcych wskaŦnik·w jest przekrojowa, 

zostağy zaprojektowane tak, aby umoŨliwiaĺ por·wnanie kraj·w lub ich grup w okreŜlonym zakresie 

czasowym (zazwyczaj jest to okres moŨliwie niedawny). SOFI jest dğugofalowy, zaprojektowany 

zostağ tak, aby umoŨliwiaĺ Ŝledzenie i przewidywanie zmian w dğugiej perspektywie czasowej. Choĺ 

SOFI zawiera zmienne, kt·re mogğyby takŨe stanowiĺ skğadowe hipotetycznego WskaŦnika JakoŜci 

ŧycia, zawiera on takŨe wiele innych zmiennych i skupia siň na ich przyszğym stanie. 

Dodatkowo, SOFI jest wyjŃtkowy dziňki udziağowi Global Lookout Panel (ĂGlobalny Zesp·ğ 

Przewidywaniaò) przy The Millenium Project. Na przestrzeni ostatnich kilku lat, przeprowadzony 

zostağ szereg badaŒ, dziňki kt·rym powstağy listy zmiennych, okreŜlone zostağy odpowiednie wagi,  

a takŨe dobrano najwyŨsze i najniŨsze wartoŜci dla zmiennych. W latach 1999-2000 zesp·ğ 

rekomendowağ wskaŦniki pozwalajŃce okreŜliĺ postňp lub regres w ramach 15 globalnych wyzwaŒ, 

kt·re monitoruje The Millenium Project. W 2001 roku Global Lookout Panel oceniğ wsp·ğczynniki dla 

SOFI co do ich poziomu normatywnego i dystopijnego oraz priorytetowoŜci. 57 Uczestnik·w z 15 

paŒstw zasiadağo w zespole pracujŃcym nad SOFI. Czğonkowie mieli moŨliwoŜĺ ulepszaĺ, a takŨe 

zmieniaĺ swoje stanowisko pod wpğywem informacji zwrotnych. Badanie powt·rzono w 2006 roku 

jako Real Time Delphi (Ămetoda delficka w czasie rzeczywistymò, fragment kwestionariusza znajduje 



 
 

5/152 

 

 

siň w ZağŃczniku A). Dodatkowo przeprowadzono badania majŃce na celu analizň zmian, jakie mogğy 

nastňpowaĺ z upğywem lat w historycznej bazie danych, przeprowadzony zostağ takŨe eksperyment, 

kt·ry powiŃzağ SOFI z szeroko zakrojonym modelem ekonometrycznym (International  

Futures programme). 

 

SOFI to jedna miara bňdŃca wynikiem poğŃczenia prognozowanych wartoŜci wybranych zmiennych. 

JeŜli prognozy ulegajŃ zmianie, SOFI okreŜla charakter tych zmian i umoŨliwia identyfikacjň 

zmiennych za nie odpowiedzialnych. JeŜli wskaŦnik uzyska ugruntowanŃ wiarygodnoŜĺ, bňdzie 

moŨliwe wykorzystywanie go w celach taktycznych: plany moŨna by oceniaĺ i por·wnywaĺ  

w kontekŜcie ich wpğywu na SOFI.  

Jeden z recenzent·w SOFI (w jego pierwotnym ksztağcie) stwierdziğ: 

Prawidğowo rozpowszechniony, SOFI m·gğby staĺ siň miernikiem i odgrywaĺ rolň w ksztağtowaniu 

przyszğoŜci. SOFI moŨe wyjŜĺ poza ramy biernego pomiaru i staĺ siň nagrodŃ za dobre lub karŃ za zğe 

posuniňcia. Tym samym przyczyniağby siň w znaczŃcy spos·b do zmiany zachowaŒ gğ·wnych 

podmiot·w. 

 

1.1. Jak to siň robi 

Aby wyznaczyĺ State of the Future Index naleŨy odpowiedzieĺ na 5 pytaŒ:  

1. Jakie zmienne powinien uwzglňdniaĺ State of the Future Index? Zmienne dla SOFI zostağy 

wybrane przy pomocy miňdzynarodowych kwestionariuszy i udoskonalone dziňki szeregowi 

badaŒ okreŜlajŃcych wskaŦniki (Glenn and Gordon 2008). MoŨliwe sŃ oczywiŜcie takŨe inne 

sposoby doboru - np. w przypadku korporacji zmienne mogğaby wybieraĺ komisja. 

NiezaleŨnie od przyjňtej techniki, zmienne muszŃ odzwierciedlaĺ najwaŨniejsze elementy 

pytania, dla kt·rego odpowiedziŃ miağby byĺ wskaŦnik. W przypadku SOFI: czy perspektywy 

na przyszğoŜĺ ulegajŃ polepszeniu czy pogorszeniu? Gdyby pytanie dotyczyğo korporacji 

mogğoby brzmieĺ identycznie, ale wybrane zmienne byğyby inne. 

2. W jaki spos·b moŨna poğŃczyĺ zmienne? W przypadku SOFI najlepsza wartoŜĺ zmiennej 

wynosi 100, najgorsza 0. WartoŜĺ zmiennej wyraŨona jest jako procent tego zakresu. Global 

Lookout Panel zostağ poproszony o okreŜlenie najlepszej (normatywnej) i najgorszej 

(dystopijnej) wartoŜci kaŨdej z wybranych zmiennych w 2011 roku. Tym samym powstağy 

scenariusze nakreŜlajŃce potencjalne kierunki rozwoju wydarzeŒ. 

3. Jak moŨna prognozowaĺ zmienne? Przy pierwszych uŨyciach SOFI zmienne byğy 

prognozowane za pomocŃ prostego dopasowania do krzywej. W p·Ŧniejszych zastosowaniach 

uŨywano Analizy Trend Impact (TIA, ĂAnaliza Wpğywu Trend·wò, technika opisana  
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w dalszej czňŜci publikacji). W obu przypadkach zgromadzono dane z 20 lat i wykorzystano 

je do opracowania prognoz na nastňpne 10 lat.  

4. Jak naleŨy waŨyĺ zmienne? Global Lookout Panel, poza okreŜleniem przewidywaŒ, co do 

najlepszych (normatywnych) i najgorszych (dystopijnych) wartoŜci dla kaŨdej zmiennej, 

oceniğ takŨe jak waŨne jest osiŃgniňcie wartoŜci normatywnej bŃdŦ dystopijnej w przypadku 

kaŨdej zmiennej. Kryteria, wedğug kt·rych przypisywano wysokŃ wagň, to: liczba objňtych 

os·b, znaczenie efektu, wystňpowanie ewentualnego zr·Ũnicowania w oddziağywaniu na 

poszczeg·lne grupy, czas oddziağywania, ewentualna odwracalnoŜĺ efekt·w. 

5. Jak uniknŃĺ podw·jnego uwzglňdniania zmiennych? Nie ma na to prostej recepty; ta kwestia 

wymaga przemyŜleŒ i wnikliwej analizy sposobu definiowania podobnych bŃdŦ zazňbiajŃcych 

siň zmiennych. Jest to szczeg·lnie trudne, jeŜli dwie zmienne sŃ podobne w wielu aspektach,  

a r·ŨniŃ siň jedynie niuansami. Niemniej jednak jest to niezbňdny etap badania oparty na 

osŃdzie analityk·w, kt·rzy muszŃ wybraĺ zmienne najlepiej odzwierciedlajŃce sedno 

badanego zagadnienia. 

 

Krzywa SOFI moŨe byĺ poddana analizie w celu ustalenia powod·w wzrostu, przyczyn pojawiania siň 

chwilowych oraz dğugotrwağych spadk·w a takŨe w celu okreŜlenia czynnik·w mogŃcych mieĺ wpğyw 

na zmiany nachylenia krzywej w najbliŨszej przyszğoŜci. 

PowyŨej przedstawiona metoda zostağa zastosowana przez szereg paŒstw (w tym: Republikň 

Poğudniowej Afryki, Koreň PoğudniowŃ, Turcjň, AzerbejdŨan, Kuwejt i Wenezuelň). W analizach 

wykorzystano dane krajowe, nie Ŝwiatowe, tym samym umoŨliwiajŃc por·wnywania kraj·w przy 

pomocy SOFI, por·wnania na pğaszczyŦnie teraŦniejszej i przeszğych, ale takŨe przyszğej. Peğna 

por·wnywalnoŜĺ moŨliwa byğaby jednak dopiero dziňki ujednoliceniu procesu analizy i doboru 

zmiennych. Organizacja The Millenium Project opracowağa metodologiň obliczania krajowego SOFI, 

co pozwala na rzetelne por·wnania, a w przypadku poszczeg·lnych kraj·w pozwala monitorowaĺ 

oczekiwany stan przyszğoŜci na przestrzeni czasu, w miarň osiŃgania cel·w lub ich porzucania. 

 

1.2. Dwa typy SOFI 

MoŨna wyszczeg·lniĺ dwa gğ·wne typy SOFI, niniejsza publikacja opisuje metodologiň i standardy 

dla obu. Pierwszy to SOFI zaprojektowany w celu przeprowadzania por·wnaŒ pomiňdzy krajami  

(ten typ nazywany jest Por·wnawczym SOFI). Wykorzystuje standardowy zestaw zmiennych i 

zağoŨeŒ, kt·re pozostaje niezmienny na wszystkich etapach obliczeŒ. Ten typ SOFI moŨna 

wykorzystywaĺ do por·wnaŒ danych kraj·w w okreŜlonym czasie (np. por·wnanie przekrojowe).  

W tym wypadku uŨywane sŃ zmienne o szerokim zakresie, kt·re majŃ znaczenie dla kaŨdego z 

uwzglňdnionych kraj·w.  

Drugi rodzaj zostağ opracowany by opisywaĺ i monitorowaĺ postňpy danego kraju na przestrzeni 

czasu, przy pomocy zestawu zmiennych, kt·re mogŃ byĺ wğaŜciwe wyğŃcznie dla danego paŒstwa oraz 

przy pomocy zağoŨeŒ odzwierciedlajŃcych dŃŨenia, problemy i oczekiwania danego kraju (ten typ 
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okreŜlany jest jako Krajowy SOFI). Nie jest moŨliwe por·wnywanie Krajowych SOFI , poniewaŨ sŃ 

obliczane przy uŨyciu r·Ũnych, ukierunkowanych na dany kraj element·w. Ten rodzaj SOFI pozwoli 

jednak poszczeg·lnym PaŒstwom monitorowaĺ swoje postňpy na przestrzeni czasu. Na przykğad, kraj 

dotkniňty dğugotrwağŃ suszŃ, moŨe zdecydowaĺ o dodaniu do zbioru zmiennych sumy opad·w. 

MoŨliwa jest takŨe sytuacja odwrotna: np. jeŜli w standardowe zağoŨenia okreŜlajŃ spadek populacji 

jako zmianň pozytywnŃ, zaŜ w danym kraju dalszy spadek populacji miağby oddŦwiňk negatywny.  

W takim przypadku, na potrzeby Krajowego SOFI, spadek populacji uznawany jest za niepoŨŃdany. 

W przypadku pierwszej kategorii, Por·wnawczego SOFI, kaŨdy kraj powinien uŨywaĺ tego samego 

zestawu standardowych zmiennych uwzglňdniajŃc krajowe wartoŜci danych odpowiadajŃce tymŨe 

zmiennym. Z pominiňciem kilku wyjŃtk·w, sŃ to zmienne uŨywane uprzednio dla Ŝwiatowego SOFI. 

Poszczeg·lne kraje powinny takŨe korzystaĺ z wartoŜci najlepszych i najgorszych oraz wag, kt·re 

zostağy opracowane dla Ŝwiatowego SOFI, a takŨe z tego samego zestawu zewnňtrznych scenariuszy  

i prawdopodobieŒstwa dla Analizy Trend Impact (TIA).  

Krajowy SOFI m·gğby przyczyniĺ siň do pogğňbienia analizy, lecz byğoby to kosztem moŨliwoŜci 

por·wnaŒ: pomiňdzy krajami, a takŨe pomiňdzy danym krajem a wartoŜciŃ SOFI globalnego.  

W ramach tej analizy,  paŒstwa mogŃ bowiem korzystaĺ z niestandardowego zestawu zmiennych,  

z uwzglňdnieniem czynnik·w, kt·re w szczeg·lny spos·b dotyczŃ danego kraju (np. oszacowanie 

efektywnoŜci polityki); mogŃ r·wnieŨ okreŜlaĺ swoisty zestaw dŃŨeŒ okreŜlonych poprzez 

dostosowanie wartoŜci Ănajlepszychò i Ănajgorszychò, zmienne wagi, a takŨe narodowej wagi 

wydarzenia TIA oraz ich prawdopodobieŒstwo i oddŦwiňk. ChociaŨ Krajowy SOFI nie powinien byĺ 

wykorzystywany do por·wnywania paŒstw, jego znaczenie i przydatnoŜĺ sŃ niezaprzeczalne. Z jego 

pomocŃ moŨna monitorowaĺ zmiany w perspektywach dla danego kraju na przestrzeni czasu, 

stwierdzaĺ skutecznoŜĺ prowadzonej polityki, oceniaĺ odlegğoŜĺ cel·w, oraz pobudzaĺ dyskusjň 

odnoŜnie strategii i czynnik·w mogŃcych mieĺ wpğyw na jej powodzenie. Co wiňcej, jeŜli wiele 

paŒstw w danym rejonie ma obliczone Krajowe SOFI, moŨna szacowaĺ wpğyw polityki i postňp·w  

w danym kraju na sŃsiad·w. 

MocnŃ stronŃ metody SOFI jest moŨliwoŜĺ syntezy r·Ũnorodnych czynnik·w uwzglňdnionych  

w ramach zmiennych oraz wydarzeŒ TIA w przystňpnej formie i, co za tym idzie, moŨliwoŜĺ 

wykorzystania jej w analizach polityki. Niemniej jednak, istniejŃ takŨe zagroŨenia pğynŃce  

z wykorzystania wskaŦnika. PrzyszğoŜĺ nie moŨe zostaĺ zredukowana do jednej liczby. Tego typu 

wskaŦnik moŨe ukryĺ r·ŨnorodnoŜĺ region·w, nacji lub grup. Precyzja wskaŦnika moŨe byĺ bğňdnie 

interpretowana: niesğusznym byğoby zağoŨenie absolutnej dokğadnoŜci. W zwiŃzku powyŨszym, 

odpowiedzialni za monitorowanie warunk·w spoğecznych i gospodarczych czňsto stawiajŃ  

na oddzielnŃ analizň istotnych zmiennych. Nie ulega jednak wŃtpliwoŜci, Ũe State of the Future Index 

roztacza kuszŃce perspektywy: daje nadziejň, Ũe moŨliwe bňdzie zidentyfikowanie pozytywnych  

i negatywnych zmian oraz kluczowych aspekt·w polityki, a takŨe, do pewnego stopnia, umoŨliwienie 

zr·wnowaŨonej oceny perspektyw na przyszğoŜĺ. 
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GORDON, T. J. (2009): State Of the Future Index (SOFI) Method. Washington D.C,  Futures 

Research Methodology-Version 3.0. 

GORDON, T. J., HUGHES, B., SOLORZANO, J. R., STELZNER, M. (2011): Producing state of the 

future indexes using the international futures model. Technological Forecasting and Social Change, 

78/1, ss. 75-89.  
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Analiza SOFI V4 ï metodologia 
Norbert Koğos 

 

State of the Future Index dla paŒstw Grupy Wyszehradzkiej (V4) zostağ obliczony przy uŨyciu 

wspomnianego wyŨej ĂPor·wnawczego SOFIò, z pewnymi modyfikacjami metodologicznymi. 

Zdecydowano siň na zastosowanie Por·wnawczego SOFI z uwagi na szereg czynnik·w. W pierwszym 

rzňdzie podkreŜliĺ naleŨy, iŨ SOFI nie byğ nigdy obliczany dla zaangaŨowanych w projekt kraj·w,  

z wyjŃtkiem Czech (Kladivo et al. 2014); uzasadnione byğo zatem rozpoczňcie od prostszego etapu 

celem zapoznania siň z metodologiŃ. W dalszej kolejnoŜci umoŨliwiağoby to wprowadzenie 

niezbňdnych korekt metodologicznych przed przystŃpieniem do obliczania bardziej skomplikowanego 

Krajowego SOFI. Co wiňcej, wyznaczenie Por·wnawczego SOFI pozwala na cenne por·wnania  

z dowolnymi paŒstwami, kt·re obliczyğy sw·j SOFI. Nie byğoby to moŨliwe w przypadku Krajowego 

SOFI, kt·ry zakğada niepowtarzalny zestaw zmiennych (Gordon et al. 2011). 

PoniŨej znajduje siň lista etap·w obliczania SOFI z komentarzem odnoŜnie metodologii projektu SOFI 

dla paŒstw V4.  

Etap 1: Dob·r zmiennych. W naszym przypadku etap ten ograniczağ siň do przyjňcia zestawu 

zmiennych okreŜlonych przez badania organizacji The Millenium Project. Jest to zbi·r zmiennych 

przewidzianych dla Por·wnawczego SOFI, kt·ry powstağ w oparciu o zestaw zmiennych Globalnego 

SOFI z uwzglňdnieniem koniecznych korekt (z uwagi na dostňpnoŜĺ danych, w Projekcie SOFI V4 

zastŃpiono czňŜĺ zmiennych, w takich przypadkach odpowiednik zaznaczony jest kursywŃ): 

1. Emisje CO2 (odsetek emisji globalnej) 

2. Energia uzyskana ze Ŧr·değ niekopalnych i niebňdŃca energiŃ atomowŃ (odsetek cağkowitych 

dostaw energii pierwotnej dla danego kraju) / Energia uzyskana ze Ŧr·değ niekopalnych 

(odsetek wartoŜci cağkowitej)  

3. DostňpnoŜĺ poŨywienia (kcal/os./dzieŒ) 

4. Obszary zalesione (odsetek cağkowitego terenu danego kraju)  

5. Poziom wolnoŜci (wedğug badaŒ Freedom House; 1 = cağkowita wolnoŜĺ; 7 = cağkowity brak 

wolnoŜci) 

6. PKB per capita (stağa 2000 USD) / PKB per capita (PSN - Parytet Siğy Nabywczej, dla 

obecnego kursu dolara) 

7. PKB na jednostkň zuŨytej energii (stağa 2000 PSN $ na kg odpowiednika ropy) / PKB na 

jednostkň zuŨytej energii (PSN $ na kg odpowiednika ropy) 

8. Zab·jstw, umyŜlne (na 100,000 os·b) 

9. śmiertelnoŜĺ noworodk·w (na 1,000 narodzin) 

10. UŨytkownicy Internetu (na 1,000 os·b) 

11. Poziom Korupcji (wedğug badaŒ Transparency International) 

12. DğugoŜĺ Ũycia od chwili narodzin (w latach) 

13. StopieŒ PiŜmiennoŜci (odsetek os·b w wieku 15 lat oraz starszych) 
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14. Liczba uchodŦc·w (odsetek cağkowitej populacji danego kraju) 

15. Osoby zabite i ranne w zamachach terrorystycznych (odsetek cağkowitej populacji danego 

kraju) 

16. Liczba os·b gğosujŃcych w wyborach (odsetek cağkowitej populacji danego kraju w wieku 

wyborczym) 

17. Lekarze (na 1,000 os·b) 

18. Wzrost liczby ludnoŜci (roczny  proc.) 

19. Osoby nieposiadajŃce dostňpu do ulepszonych Ŧr·değ wody (odsetek cağkowitej populacji 

danego kraju) 

20. WskaŦnik biedy - do $1 dziennie (odsetek cağkowitej populacji danego kraju) 

21. Wystňpowanie HIV (odsetek cağkowitej populacji danego kraju) 

22. Wydatki na Badania i Rozw·j (odsetek PKB) 

23. średnie wyksztağcenie (procent brutto) 

24. Mandaty parlamentarne dla kobiet (odsetek wszystkich parlamentarzyst·w) 

25. ĞŃczna obsğuga zadğuŨenia (odsetek PKB) / Dğug brutto sektora instytucji rzŃdowych  

i samorzŃdowych (odsetek PKB) 

26. Bezrobocie, cağkowite (odsetek siğy roboczej) 

WyraŦnie widaĺ, Ũe niekt·re ze zmiennych nie odzwierciedlajŃ najwaŨniejszych problem·w rejonu 

wyszehradzkiego. SŃ one jednak istotne w perspektywie globalnej i jako takie muszŃ zostaĺ 

uwzglňdnione w Por·wnawczym SOFI. UmoŨliwi to monitorowanie postňp·w na tle innych paŒstw. 

Zbi·r zmiennych odpowiednich dla tego obszaru (regionu wyszehradzkiego lub Europy) niewŃtpliwie 

byğby cenny i moŨe zostaĺ opracowany w ramach kontynuacji niniejszego projektu. 

Etap 2: Uzyskanie danych historycznych. SOFI uwzglňdnia zwykle analizň danych siňgajŃcych 20 lat 

wstecz. Zesp·ğ projektu SOFI V4 odnalazğ takie dane (od roku 1995 do lat 2013-2014, w miarň 

dostňpnoŜci danych) dla wszystkich paŒstw Grupy Wyszehradzkiej. Brakowağo jednak niekt·rych 

danych dla poszczeg·lnych lat, stŃd konieczne byğo oszacowanie brakujŃcych element·w na zasadzie 

interpolacji.  

NajwaŨniejsze Ŧr·dğa danych:  

ǒ Baza danych World Development Indicators (WDI, Ăświatowe WskaŦniki Rozwojuò) Banku 

światowego 

ǒ Freedom House 

ǒ Miňdzynarodowy Fundusz Walutowy 

ǒ Pardee Center for International Futures, Uniwersytet w Denver - system prognozowania 

International Futures (IFs) 

ǒ UrzŃd Statystyczny Czech 

ǒ PaŒstwowa Komisja Wyborcza Wňgier 

ǒ PaŒstwowa Komisja Wyborcza Polski 

ǒ International Institute for Democracy and Electoral Assistance (International IDEA, 

ĂMiňdzynarodowy Instytut Demokracji i Pomocy Wyborczejò)) 
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ǒ światowa Organizacja Zdrowia (WHO) 

ǒ U.S. Energy Information Administration (EIA, ĂUrzŃd Informacji Energetycznejò)  

Gdy byğo to moŨliwe, korzystano w pierwszej kolejnoŜci z miňdzynarodowych Ŧr·değ danych,  

w przypadku danych krajowych znaczne trudniej zapewniĺ  jednolitoŜĺ metod pozyskiwania danych.  

Etap 3: Ekstrapolacja danych. Preferowane byğy zewnňtrzne ekstrapolacje danych opracowane przez 

renomowane instytucje, poniewaŨ celem projektu nie byğo definiowanie przewidywaŒ dla 

poszczeg·lnych zmiennych (samo w sobie stanowiğoby to ogromne przedsiňwziňcie). Z tego wzglňdu, 

wykorzystaliŜmy prognozy opracowane przez Miňdzynarodowy Fundusz Walutowy, system 

prognozowania International Futures (IFs) opracowany przez Pardee Center for International Future 

Studies na Uniwersytecie w Denver, oraz cele strategiczne okreŜlone programem UE ĂEuropa 2020ò 

(te ostatnie wykorzystano dla danych z zakresu wydatk·w na badania i rozw·j). PowyŨsza strategia 

r·Ũni siň nieco od metod typowo wykorzystywanych przez The Millenium Project, te ostatnie oparte 

sŃ wyğŃcznie na wğasnych prognozach uzyskanych poprzez dopasowanie do krzywej. 

W przypadku zmiennych, dla kt·rych niedostňpne byğy zewnňtrzne ekstrapolacje, zastosowano proste 

ekstrapolacje logarytmiczne, aby uzyskaĺ wartoŜci dla najbliŨszych 10 lat (do 2025 roku).  

W przypadkach, kiedy ekstrapolacja nie miağa zastosowania ze wzglňdu na wysokŃ r·ŨnorodnoŜĺ 

danych (np. w przypadku Liczby os·b uczestniczŃcych w wyborach), lub wartoŜci bliskich zeru (np. 

Osoby nieposiadajŃce dostňpu do ulepszonych Ŧr·değ wody), jednogğoŜnie zdecydowano by przyjŃĺ 

stağŃ wartoŜĺ.  

Etap 4: Przedstawienie zmiennych w postaci bezwymiarowej. Jest to konieczne, gdyŨ wartoŜci 

poszczeg·lnych zmiennych, wyraŨonych w r·Ũnych jednostkach i pozyskanych z r·Ũnych Ŧr·değ, nie 

moŨna zwyczajnie zsumowaĺ. Sprowadzenie do postaci bezwymiarowej osiŃgniňto przy zastosowaniu 

standardowej procedury rekomendowanej przez The Millenium Project. W niniejszej publikacji 

ograniczymy siň do pobieŨnego opisu tejŨe. Zwykle wskaŦniki (w tym SOFI) uŨywajŃ wzoru X = 

(rzeczywista wartoŜĺ zmiennej ï MIN)/(MAX ï MIN) Najlepsze i najgorsze wartoŜci zmiennych 

okreŜlono w TMP w ramach Global Lookout Panel. 

Etap 5: WaŨenie zmiennych, potrzebne gdyŨ znaczenie poszczeg·lnych zmiennych jest r·Ũne. 

Ponownie zastosowane zostağy wartoŜci okreŜlone przez The Millenium Project (a uzyskane dziňki 

globalnemu zespoğowi ekspert·w) do uŨytku w SOFI Por·wnawczym. JeŜli w przyszğoŜci obliczany 

bňdzie SOFI Krajowy, podobne wagi bňdzie musiağ wyznaczyĺ lokalny zesp·ğ ekspert·w. 

Etap 6: Najlepsze i Najgorsze WartoŜci. Podobnie jak w przypadku wag, uŨyto standardowych 

wartoŜci dla SOFI Por·wnawczego. W razie obliczania SOFI Krajowego, wartoŜci te musiağby takŨe 

okreŜliĺ lokalny zesp·ğ ekspert·w. 

Etap 7: Obliczenia SOFI óBez ZaskoczeŒô. Ten etap okreŜlamy jako bazowy SOFI, poniewaŨ 

uwzglňdnia jedynie dane historyczne i ekstrapolacje, nie bierze zaŜ pod uwagň cağego spektrum 

moŨliwych przyszğych wartoŜci zmiennych, spektrum uzaleŨnionego od zmian w skali lokalnej  

i globalnej. Opracowana przez The Millenium Project óFutures Research Methodologyô (ĂMetodologia 

dla BadaŒ nad PrzyszğoŜciamiò) okreŜla doŜĺ prosty spos·b obliczania bazowego SOFI. 
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Przyjmij  wagň 2 dla Zmiennej 1 i wagň 1.5 dla Zmiennej 2. JeŜli SOFI uwzglňdniağ tylko te dwie 

zmienne, SOFI dla danego roku moŨna obliczyĺ jak nastňpuje: 

SOFI = (2ĬV1 + 1.5ĬV2)/(2ĬV1ref+1.5ĬV2ref) 

gdzie V1 i V2 to wartoŜci zmiennych 1 i 2 dla danego roku przedstawione w postaci bezwymiarowej,  

a V1ref i V2ref to przedstawione w postaci bezwymiarowej wartoŜci dla roku referencyjnego, zwykle 

dla roku bieŨŃcego.  

Etap 8: WartoŜci wejŜciowe dla Analizy Trend-Impact. Etap ten ulegğ znaczŃcej modyfikacji na 

potrzeby projektu SOFI V4. Celem Analizy Trend-Impact (TIA, ĂAnaliza Wpğywu Trend·wò) jest 

okreŜlenie moŨliwych wydarzeŒ, kt·re mogğyby wpğywaĺ na przyszğoŜĺ danego paŒstwa, okreŜlenie 

prawdopodobieŒstwa wystŃpienia tychŨe oraz okreŜlenie zmiennych, na kt·re mogğyby wpğynŃĺ  

(i stopnia tego wpğywu). TIA wymaga 2 etap·w: Pierwszym jest identyfikacja moŨliwych wydarzeŒ. 

MoŨe to zrobiĺ zesp·ğ ekspert·w, moŨna takŨe wykorzystaĺ ankiety delfickie, badania wt·rne, etc.  

W nastňpnej kolejnoŜci musi zostaĺ okreŜlone prawdopodobieŒstwo wystŃpienia kaŨdego z wydarzeŒ. 

Trzecim krokiem jest sporzŃdzenie matrycy wzajemnych wpğyw·w z uwzglňdnieniem zmiennych 

SOFI i postňp·w TIA. Na kaŨdym przeciňciu zmienna-postňp musi zostaĺ okreŜlony wpğyw danego 

rodzaju wydarzenia, a takŨe czas wystŃpienia (op·Ŧnienie). Oznacza to, Ũe przy 26 zmiennych SOFI  

i stosunkowo niewielkiej (byĺ moŨe zaburzajŃcej obiektywizm) liczbie 50 wydarzeŒ, powstaje 2600 

obszar·w wymagajŃcych analizy.  

Jako zesp·ğ uznaliŜmy, Ũe wysokŃ jakoŜĺ powyŨszych analiz zapewniĺ m·gğby jedynie projekt 

badawczy na duŨo skalň, skalň znacznie przekraczajŃcŃ obecny zakres badaŒ. ZdecydowaliŜmy siň 

zatem na wprowadzenie nowej, uproszczonej metody, kt·ra w pewnym sensie stanowi odwrotnoŜĺ 

oryginağu. Eksperci uczestniczŃ w badaniu Real Time Delphi (Ămetoda delficka w czasie 

rzeczywistymò), w kt·rym oceniajŃ prawdopodobieŒstwo i zakres zmian dla kaŨdej ze zmiennych 

przy 3 r·Ũnych scenariuszach: Optymistycznym, Bazowym (prawdopodobieŒstwo dla 

ekstrapolowanej wartoŜci danej zmiennej) oraz Pesymistycznym. Eksperci muszŃ wiňc oceniĺ 

wartoŜci w 6 obszarach dla 26 zmiennych. Dodatkowo zmniejszyliŜmy liczbň zmiennych do 17, 

pomijajŃc te, kt·re miağy niewielkie wagň lub niskie prawdopodobieŒstwo zmian w rejonie V4 (np. 

dostňp do wody pitnej lub piŜmiennoŜĺ). Przy 17 zmiennych i 6 obszarach dla kaŨdej z nich, w 

kwestionariuszu znalazğy siň 102 obszary wprowadzania danych, co stanowi niewielki uğamek 

poczŃtkowych 2600 wymaganych przy TIA. Poproszono takŨe ekspert·w o umotywowanie 

odpowiedzi w formie wydarzeŒ, dziňki czemu nie byli oni ograniczeni zestawem predefiniowanych 

wydarzeŒ (co mogğoby stanowiĺ zaburzenie obiektywizmu). Takie podejŜcie sprawiğo, Ũe konieczny 

wkğad ekspert·w nie byğ przytğaczajŃcy, to zaŜ przyczyniğo siň do jakoŜci wynik·w. IstniejŃ wady 

takiego uproszczenia pierwotnej metody, zwğaszcza w obliczu zğoŨonej natury przyszğoŜci i skali 

uproszczeŒ w pierwotnej metodzie. Zbi·r wydarzeŒ jest ograniczony, metodologia nie pozwala na 

analizň wzajemnych wpğyw·w pomiňdzy wydarzeniami itd. 

Etap 9: Przeprowadzenie TIA. Ze wzglňdu na zmiany wprowadzone do metody TIA, musieliŜmy 

zmodyfikowaĺ spos·b wykorzystania danych wejŜciowych z Etapu 8. Zachowany zostağ jednak 
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pierwotny zamysğ, poniewaŨ efektem zmienionego podejŜcia byğ zestaw prawdopodobieŒstw  

i wpğyw·w, kt·re, podobnie jak w przypadku oryginağu, moŨna byğo wykorzystaĺ do analizy Monte 

Carlo, a wiňc poddaĺ analizie scenariusze o r·Ũnym prawdopodobieŒstwie wystŃpienia w kaŨdym  

z kraj·w. Na tym etapie wprowadziliŜmy kolejnŃ modyfikacjň: pierwotna metodologia zakğada,  

Ũe jeŜli prawdopodobieŒstwo wystŃpienia danego wydarzenia w ciŃgu 10 lat wynosi np. 100 proc.,  

to prawdopodobieŒstwo jego wystŃpienia na przeciŃgu roku siňga 10 proc. (innymi sğowy - 

r·wnomiernie wzrasta wraz z upğywem czasu). UznaliŜmy, Ũe takie zağoŨenie nie jest realistyczne.  

W zwiŃzku z tym, w ramach analizy Monte Carlo, poza losowym okreŜleniem czy dana zmienna 

bňdzie wzrastaĺ/maleĺ (zgodnie z prawdopodobieŒstwem przypisanym przez ekspert·w), dodatkowo 

wprowadziliŜmy losowy czynnik, decydujŃcy w kt·rym momencie przeğamany zostanie obecny 

(ekstrapolowany) trend. Tym samym uniknňliŜmy zağoŨenia, iŨ dana zmienna zacznie stopniowo 

przyrastaĺ lub maleĺ poczynajŃc od roku 0. 

KaŨda z 250 przeprowadzonych dla kraj·w V4 analiz Monte Carlo jest mini-scenariuszem, z kt·rego 

wynikajŃ r·Ũne przyszğe wartoŜci zmiennych, a ich ğŃczny wpğyw okreŜla przyszğy ksztağt krzywej. 

Podobnie jak w przypadku pierwotnej wersji metody TIA, wyniki przedstawiane sŃ w formie krzywej. 

Dla kaŨdej zmiennej oraz dla ğŃcznego SOFI kaŨdego z paŒstw V4 oznaczone sŃ najlepsze, najgorsze  

i Ŝrednie scenariusze.  
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Wyniki SOFI: Wňgry 
Zoltan Bartha & Klara Szita Toth 

 

 

Historyczny SOFI 

 

SOFI dla Wňgier zaczyna siň na poziomie 0.78 w 1995 roku, zaŜ Ŝrednie roczne tempo wzrostu  

w latach 1995-2014 wynosiğo 1.3 proc.. Oznacza to wzrost znaczŃco wolniejszy niŨ PKB (wedğug 

Parytetu Siğy Nabywczej) per capita (4.2 proc.). W 2008 roku SOFI wzr·sğ do 0.98, ale Ŝwiatowy 

kryzys gospodarczy spowodowağ ponowny spadek. Dopiero w 2014 roku wskaŦnik wzr·sğ ponad 

poziom z 2008. Okres 1995-2014 moŨna wiňc podzieliĺ na 3 etapy: 1995-2001, kiedy wzrost wskazaŒ 

SOFI byğ doŜĺ szybki, siňgajŃcy rocznej wartoŜci 2.8 proc.; 2002-2008, kiedy nastŃpiğo znaczne 

spowolnienie, a roczne tempo przyrostu spadğo poniŨej 1 proc.; wreszcie 2009-2014 kiedy wskaŦnik 

poczŃtkowo spadğ, p·Ŧniej jednak, w 2014 wr·ciğ do wartoŜci bliskiej tej z roku 2008. Dynamiczny 

wzrost w pierwszej fazie m·gğ byĺ spowodowany procesem naprawczym i powrotem czňŜci 

zmiennych do normy po wstrzŃsie jakim byğ okres transformacji. Tempo wzrostu w 2 fazie 

przypuszczalnie lepiej oddaje dğugofalowe tendencje.  

 

 

  
Wykres 1. Historyczny i ekstrapolowany SOFI dla Wňgier (ťr·dğo: obliczenia wğasne) 
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JeŜli przyjrzymy siň bliŨej skğadowym wskaŦnika, oczywistŃ tendencjŃ jest stağy spadek wartoŜci 

Ăzğychò zmiennych przy jednoczesnym wzroŜcie wartoŜci wiňkszoŜci Ădobrychò. Najbardziej 

znaczŃcymi wartoŜciami oddalonymi od tego trendu sŃ: 

 

ǒ szybka poprawa w kwestii energii odnawialnej (10.8 proc. wzrostu rocznego) oraz 

uŨytkownik·w internetu (27.9 proc. wzrostu rocznego), obie zmienne zaczynağy jednak na 

bardzo niskim poziomie 

ǒ liczba os·b utrzymujŃcych siň za mniej niŨ 1 dolara dziennie r·wnieŨ spadğa w szybkim 

tempie (-14.7 proc. rocznie) 

ǒ 3 wskaŦniki, w przypadku kt·rych zmiany byğy odwrotne og·lnym tendencjom, to wzrost 

liczby ludnoŜci (0.2 proc. spadku rocznego), wystňpowanie wirusa HIV (4.6 proc. wzrostu 

rocznego) oraz dğug narodowy (Ŝredni wzrost: 1.3 proc. rocznie). 

 

Prognoza SOFI 

 

Prognozowany SOFI na lata 2015-2025, oparty wyğŃcznie na ekstrapolacji wartoŜci zmiennych, 

wykazuje niewielki wzrost (Wykres 1). średni roczny wzrost wynosi ok. 0.9 proc.. Ekstrapolacji 

dokonano w oparciu o dane z minionych 20 lat, nie dziwi zatem, Ũe og·lny kierunek zmian wartoŜcii 

skğadowych jest taki sam jak dla przedziağu 1995-2014. Widoczne sŃ tylko dwa wyjŃtki, ale Ũaden nie 

wydaje siň byĺ szczeg·lnie znaczŃcy: wedğug prognoz zar·wno w wystňpowaniu wirusa HIV, 

 jak i w wysokoŜci dğugu sektora publicznego odnotowany zostanie niewielki spadek.  

Ze wzglňdu na brak znaczŃcych zmian trend·w w prognozowanym SOFI, kluczowe zagroŨenia 

prawdopodobnie nie ulegnŃ zmianie wzglňdem poczŃtkowych lat XXI wieku. Dwa obszary wydajŃ siň 

stanowiĺ gğ·wne zagroŨenia dla rozwoju Wňgier: 

 

ǒ Wzrost liczby ludnoŜci: wedğug prognoz liczba ludnoŜci na Wňgrzech bňdzie spadaĺ Ŝrednio  

o 0.35 proc. rocznie, przy czym tempo tej zmiany bňdzie siň nasilaĺ: do 2025 roku roczny 

spadek wyniesie 0.4 proc.. W efekcie liczba ludnoŜci na Wňgrzech spadnie z obecnego 9.85 

miliona  

do 9.5 miliona. 

ǒ DğugoŜĺ Ũycia od chwili narodzin: chociaŨ w tym przypadku nastňpuje poprawa, to zmiany sŃ 

bardzo wolne i wynoszŃ jedynie 0.2 proc. rocznie. Niskie tempo wzrostu nie niepokoiğoby, 

gdyby obecna wartoŜĺ nie byğa niska. Wedğug prognoz, dğugoŜĺ Ũycia wzroŜnie z 74.8 (2014) 

do 76.2 (2015), co nadal bňdzie najniŨszŃ wartoŜciŃ wŜr·d kraj·w Grupy Wyszehradzkiej. 

Przy obecnym tempie wzrostu dğugoŜĺ Ũycia na Wňgrzech osiŃgnie czeskŃ wartoŜĺ z 2014 

roku (77.85 lat) w roku 2038; obecna wartoŜĺ austriacka (81 lat; Ŧr·dğo: Bank światowy, 

World Development Indicators, http://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.LE00.IN) 

zostanie osiŃgniňta dopiero w 2062. 

 

 

Scenariusze SOFI 

http://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.LE00.IN
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W ramach obliczeŒ SOFI przeprowadzono badanie Real-time Delphi (RTD). Celem RTD byğo 

uzyskanie opinii ekspert·w odnoŜnie prawdopodobieŒstwa wystŃpienia prognozowanych wartoŜci 

zmiennych oraz ustalenie moŨliwych scenariuszy alternatywnych dla poszczeg·lnych skğadowych 

(poprzez wskazanie wartoŜci i prawdopodobieŒstwa najlepszych i najgorszych scenariuszy). 

Dwunastu ekspert·w wziňğo udziağ w RTD, wedğug ich opinii wystŃpienie poniŨszych 

ekstrapolowanych wartoŜci do roku 2025 jest najmniej prawdopodobne: 

 

ǒ Dğug sektora instytucji rzŃdowych i samorzŃdowych: nasze obliczenia wskazujŃ, Ũe 

pozostanie na poziomie ok. 78 proc. PKB. PrawdopodobieŒstwo tego scenariusza oceniane 

jest Ŝrednio na 25 proc., zaŜ prawdopodobieŒstwo lepszego stosunku dğug/PKB szacowane 

jest na 45 proc. 

ǒ Wydatki na badania i rozw·j: wedğug naszych analiz wydatki na badania i rozw·j miağyby 

osiŃgnŃĺ poziom 1.8 proc. PKB do 2025 roku (nie jest to wartoŜĺ wysoka). Tej wartoŜci 

przypisano prawdopodobieŒstwo zaledwie 25 proc., prawdopodobieŒstwo gorszego wyniku 

okreŜlono na 45 proc..  

ǒ Mandaty parlamentarne dla kobiet: polityka na Wňgrzech to tradycyjnie obszar zdominowany 

przez mňŨczyzn, ale RTD wskazuje na 50 proc. szansň, iŨ liczba kobiet  

w parlamencie wzroŜnie. 

ǒ PKB per capita: PKB (waŨone Parytetem Siğy Nabywczej, ang. PPP)/capita ma wzrosnŃĺ do 

$28,600 do 2015 roku. średni wzrost na przestrzeni 2015-2025 wynosiğby zatem 2.9 proc. 

RTD szacuje prawdopodobieŒstwo takiego wyniku na 28 proc. Ok. 36 proc. 

prawdopodobieŒstwa przypisywane jest zar·wno wartoŜci lepszej jak i gorszej.  
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Wykres 2. Wystandaryzowane odchylenie waŨone wartoŜci zmiennych od poziomu maksimum (ťr·dğo: 

obliczenia wğasne) 

 

Niekt·re wartoŜci wskaŦnik·w sŃ bardzo dalekie od optymalnego (maksymalnego) poziomu (Wykres 

2). MoŨemy zatem zdefiniowaĺ obszary, kt·re w spos·b szczeg·lny wymagajŃ poprawy. Wykres 2 

pokazuje siedem skğadowych, w przypadku kt·rych odlegğoŜĺ od maksymalnej wartoŜci SOFI jest 

najwiňksza. Owe siedem skğadowych ma po trzy warianty, poniewaŨ uwzglňdniono najlepsze  

i najgorsze scenariusze wedğug RTD.  

 

ǒ Energia uzyskana ze Ŧr·değ odnawialnych, wyğŃczajŃc energiň hydroelektrycznŃ (odsetek 

cağkowitej): jest to zmienna, w przypadku kt·rej na Wňgrzech odnotowano szybkŃ poprawň, 

chociaŨ 7.6 proc. (lub 9.6 proc. jeŜli uwzglňdniĺ najbardziej optymistycznŃ wartoŜĺ 

szacowanŃ w RTD) prognozowane na 2025 rok, to nadal wartoŜĺ znaczŃco poniŨej poziomu 

maksymalnego SOFI, 20.5 proc.. Szybsza poprawa jest moŨliwa , zwaŨywszy na znaczŃcy 

potencjağ geotermalny Wňgier (Szanyi-Kovacs 2009), spada takŨe energochğonnoŜĺ przemysğu 

(Kadarne, 2013). 

ǒ Poziom Korupcji (wedğug badaŒ Transparency International): jest to delikatna kwestia  

w krajach Grupy Wyszehradzkiej, poniewaŨ jest silnie uwarunkowana czynnikami 
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kulturowymi (Rethi, 2012). Poziom korupcji zmieniaĺ siň bňdzie jedynie  

w perspektywie dğugofalowej.  

ǒ Wzrost liczby ludnoŜci ( proc. roczny): jak juŨ wspomniano, zmiana w tym obszarze jest 

jednym  

z najwiňkszych wyzwaŒ dla Wňgier.  

ǒ Wydatki na Badania i Rozw·j (odsetek PKB): Badania i rozw·j byğy jednym z wiodŃcych 

temat·w Strategii LizboŒskiej UE (http://ec.europa.eu/archives/growthandjobs_2009/), oraz 

programu UE ĂEuropa 2020ò(http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm). Sğabe wyniki 

Wňgier wskazujŃ na daleko idŃca moŨliwoŜĺ poprawy. 

ǒ Mandaty parlamentarne dla kobiet (odsetek wszystkich parlamentarzyst·w): po wyborach  

w 1990, 11.4 proc. mandat·w otrzymağy kobiety. Nie byğ to wysoki odsetek, co wiňcej, na 

przestrzeni nastňpnych 25 lat nastŃpiğ dalszy spadek. Niekt·re kraje wprowadziğy minima,  

aby polepszyĺ swoje wyniki w tej kwestii(EC, 2012). 

ǒ Dğug brutto sektora instytucji rzŃdowych i samorzŃdowych (odsetek PKB): obecna wartoŜĺ to 

79 proc.. Konstytucja wňgierska okreŜla wartoŜĺ progowŃ na 50 proc.. Do momentu 

osiŃgniňcia tej wartoŜci roczny deficyt budŨetowy musi byĺ ograniczany, tak, aby zapewniĺ 

spadek dğugu. 
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Wykres 3. Wystandaryzowane r·Ũnice waŨone pomiňdzy Ănajlepszymò i Ănajgorszymò scenariuszem (ťr·dğo: 

obliczenia wğasne) 

 

Wreszcie, obliczenia wystandaryzowanych r·Ũnic waŨonych pomiňdzy najgorszymi a najlepszymi 

wartoŜciami wedğug scenariuszy RTD, oraz wyb·r komponent·w, w przypadku kt·rych r·Ũnice byğy 

najwiňksze, pozwala na okreŜlenie obszar·w najwiňkszych moŨliwoŜci i najwiňkszego ryzyka. Cztery 

takie komponenty pokazuje Wykres 3. Korupcja, w przypadku kt·rej rozbieŨnoŜĺ jest najwiňksza, 

powinna byĺ interpretowana jako zagroŨenie raczej niŨ szansa. Ze wzglňdu na uwarunkowania 

kulturowe, trudno oczekiwaĺ szybkich postňp·w, istnieje natomiast ryzyko regresu, zwğaszcza w razie 

niewystarczajŃcego zaangaŨowania politycznego. 

Drugim przypadkiem ogromnej r·Ũnicy pomiňdzy wartoŜciŃ najlepszŃ i najgorszŃ jest kwestia 

bezrobocia. ChociaŨ nie jest ono najlepszym wskaŦnikiem stanu rynku pracy, bezrobocie moŨe 

stanowiĺ powaŨne ostrzeŨenie. Wňgry skutecznie obniŨajŃ stopň bezrobocia, jednak nadal istniejŃ dwa 

wielkie wyzwania dotyczŃce przeciwlegğych kraŒc·w spektrum siğy roboczej: tworzenie miejsc pracy 

dla niewykwalifikowanych pracownik·w i oferowanie konkurencyjnych wynagrodzeŒ najlepiej 

wyksztağconym.  

 

Wskazania polityczne 

 

Wykres 4 pokazuje moŨliwe wyniki najgorszych, Ŝrednich i najlepszych scenariuszy przy uŨyciu 

symulacji Monte Carlo. Rozrzut symulowanych scenariuszy wynosi pomiňdzy 0.98 a 1.2.  

Aby umoŨliwiĺ osiŃgniňcie najwyŨszych wynik·w spoŜr·d przedstawionych na Wykresie 4, poniŨsze 

obszary powinny znaleŦĺ siň w centrum uwagi polityk·w: 

 

ǒ Wzrost liczby ludnoŜci. Wprowadzono szereg zmian podatkowych (Bartha, 2014), aby 

zwiňkszyĺ tempo przyrostu naturalnego. Pomimo tych wysiğk·w nie odnotowano poprawy. 

0 1 2 3 4 5

Levels of Corruption (as measured by
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R&D Expenditures (percent of GDP)

Seats held by women in national parliament
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WczeŜniejsze pr·by zachňcania do posiadania dzieci poprzez sprzyjajŃca politykň takŨe nie 

przyniosğy trwağych rezultat·w, moŨna zatem przyjŃĺ, Ũe podobne bezpoŜrednie dziağania nie 

majŃ dlugofalowego wpğywu na zmianň liczby narodzin. Migracja wydaje siň byĺ jedynŃ 

alternatywŃ, a surowsza polityka imigracyjna, jakŃ zaproponowağ w styczniu 2015 roku 

premier Wňgier, na pewno nie pomoŨe zahamowaĺ spadku liczby ludnoŜci.  

 
Wykres 4. Symulacja scenariuszy Monte Carlo, oparta o wyniki RTD (ťr·dğo: obliczenia wğasne) 

 

ǒ DğugoŜĺ Ũycia. średnia dğugoŜĺ Ũycia na Wňgrzech jest najniŨsza spoŜr·d kraj·w Grupy 

Wyszehradzkiej i, chociaŨ stale wzrasta, tempo wzrostu jest niewielkie. DğugoŜĺ Ũycia stanowi 

bardzo zğoŨony wskaŦnik, na kt·ry skğada siň wiele czynnik·w. Niekt·re sŃ zwiŃzane  

z rodzimymi tradycjami: np. spos·b odŨywiania czy korupcja. Ta ostatnia sprawia, Ũe 

oczekuje siň nielegalnych opğat od pacjent·w. W powiŃzaniu z dğugim czasem oczekiwania na 

wizytň oraz nieprzyjaznŃ atmosferŃ, sprawia to, iŨ pacjenci czňsto zjawiajŃ siň u lekarza 

dopiero, gdy jest juŨ za p·Ŧno na skuteczne leczenie. Poziom wyksztağcenia medycznego 

(tradycyjnie wysoki na Wňgrzech) oraz konkurencyjne wynagrodzenia, kt·re zatrzymujŃ 

wykwalifikowanŃ siğň roboczŃ w wňgierskim systemie opieki zdrowotnej takŨe majŃ wpğyw 

na ŜredniŃ dğugoŜĺ Ũycia. 
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Niska dğugoŜĺ Ũycia ma zwiŃzek z ub·stwem: mieszkaŒcy zacofanych gospodarczo mikro-

region·w Wňgier ŨyjŃ 3-4 lat kr·cej niŨ mieszkaŒcy bogatszych obszar·w (Csite-Nemeth, 

2007). 

ǒ Odnawialne Ŧr·dğa energii. ChociaŨ Wňgry majŃ wielki potencjağ energii geotermalnej, 

potrzebne jest wiňksze zaangaŨowanie paŒstwa w tym obszarze by w peğni wykorzystaĺ 

potencjağ. DoŜwiadczenie wskazuje, Ũe odosobnione dziağanie rynkowe sŃ niewystarczajŃce 

by wywoğaĺ dynamiczny rozw·j sektora energii geotermalnej (Kis-Orloczki, 2014). 

ǒ Badania i Rozw·j. Obecna strategia Wňgier w obszarze szkolnictwa wyŨszego kğadzie wielki 

nacisk a wsp·ğpracň Ŝrodowisk uniwersyteckich i biznesowych (HG, 2014), jest to poŨŃdana 

zmiana w ramach polityki edukacyjnej. Pozostaje jednak bez odpowiedzi, w jaki spos·b 

finansowane bňdŃ na Wňgrzech badania podstawowe.  

ǒ Dğug sektora instytucji rzŃdowych i samorzŃdowych. Poprawa w tym obszarze jest niemal 

pewna, dziňki konstytucyjnej gwarancji dŃŨenia do puğapu 50 proc. PKB. 

ǒ Korupcja. Szybka poprawa jest mağo prawdopodobna, istnieje natomiast realne zagroŨenie 

wzrostu poziomu korupcji. Silne zaangaŨowanie w przejrzystoŜĺ na wszystkich szczeblach 

wğadzy jest konieczne by zapewniĺ stopniowŃ poprawň. 

ǒ Bezrobocie. Szczeg·lnie waŨne jest tworzenie miejsc pracy w ramach przeciwlegğych 

kraŒc·w spektrum siğy roboczej: tworzenie miejsc pracy dla niewykwalifikowanych 

pracownik·w i oferowanie konkurencyjnych wynagrodzeŒ najlepiej wyksztağconym. 
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Wyniki SOFI: Polska 
Norbert Koğos, Piotr Jutkiewicz 

 

ĂBazowyò SOFI dla Polski zostağ oznaczony w wyniku analizy danych historycznych z ostatnich 25 

lat (poczŃwszy od 1995 roku) i prognoz na nastňpne 10 lat - do roku 2025. Dane historyczne pochodzŃ  

z r·Ũnych Ŧr·değ, co opisano we wczeŜniejszych rozdziağach. Ocena przyszğych perspektyw jest 

wynikiem zar·wno zewnňtrznych analiz jak i badaŒ wğasnych, nie uwzglňdnia jednak opinii 

ekspert·w uzyskanych w ramach badania Real-Time Delphi, a tym samym nie zawiera scenariuszy. 

 

 

Wykres 1 Bazowy SOFI dla Polski. 2014=1 

W trakcie poczŃtkowych 10 lat - do roku 2015 - rozw·j byğ bardzo powolny. Najwiňkszy skok  

w wartoŜci SOFI jest widoczny od 2005 do 2007-2008 roku - 10 proc. wzrostu w wartoŜci SOFI na 

stosunkowo kr·tkiej przestrzeni czasu. Po tym skoku, kt·ry nastŃpiğ w Ŝcisğym zwiŃzku  

z poczŃtkowymi latami czğonkostwa w Unii Europejskiej, postňp spowolniğ, choĺ utrzymywağ siň na 

stabilnym poziomie 2 proc. rocznie. Jak moŨna oczekiwaĺ, bazowy SOFI sugeruje kontynuacjň tej 

tendencji - w oparciu o przewidywania i prognozy, kt·re zwykle zakğadajŃ ciŃgğoŜĺ. 

Wykres 2 poniŨej przedstawia analizň Monte Carlo 250 scenariuszy opartych o wyniki badania Real 

Time Delphi odnoŜnie prawdopodobieŒstwa wzrostu lub spadku konkretnych zmiennych  

skğadowych SOFI. 
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Wykres 2. Wyniki analizy Monte Carlo dla Polski: Symulacja scenariuszy 

 

ChociaŨ bazowy SOFI rysuje siň doŜĺ optymistycznie, najwaŨniejszym wnioskiem pğynŃcym  

z Wykresu 2 jest fakt, iŨ istniejŃ liczne zagroŨenia, kt·re mogŃ zagroziĺ jego realizacji. W skrajnym 

wypadku, po kilku latach kontynuacji obecnego trendu poprawy, SOFI zacznie spadaĺ, w efekcie, 

czego do 2025 roku powr·ci do wartoŜci z roku 2014. ZwaŨywszy, iŨ Ŝwiatowy postňp 

przypuszczalnie siň nie zatrzyma, taki tok wydarzeŒ byğby zdecydowanie niepoŨŃdany. Z drugiej 

strony, analiza Monte Carlo uwidacznia, Ũe przemyŜlana strategia moŨe nie tylko przyczyniĺ siň do 

kontynuacji trendu, ale takŨe przyspieszyĺ rozw·j - wedğug najbardziej optymistycznych scenariuszy 

SOFI moŨe osiŃgnŃĺ wartoŜĺ  

o 25 proc. wyŨszŃ od obecnej.  
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Przedmiotem kolejnego etapu badaŒ byğa Identyfikacja najwaŨniejszych moŨliwoŜci i zagroŨeŒ. 

Wykres 3 przedstawia najwaŨniejsze obszary wymagajŃce zaangaŨowania. Pokazuje wielkoŜĺ 

odchylenia od wartoŜci optymalnych dla danej zmiennej, a takŨe wartoŜĺ zmiennej w najlepszym, 

najgorszym i Ŝrednim (prognozowanym) scenariuszu. Uwidacznia, Ũe najwaŨniejsze obszary 

wymagajŃce poprawy w Polsce to: opieka zdrowotna, r·wnouprawnienie, produkcja energii, edukacja 

i bezrobocie. 
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Wykres 3 Wystandaryzowane odchylenie waŨone dla danego scenariusza od maksymalnej wartoŜci SOFI 

Kolejnym aspektem obszar·w wymagajŃcych poprawy jest ich potencjağ rozwojowy oraz zwiŃzane z nimi 

zagroŨenia. Wykres 4 przedstawia wystandaryzowane r·Ũnice waŨone pomiňdzy najlepszymi i najgorszymi 

scenariuszami dla wszystkich zmiennych wchodzŃcych w skğad SOFI. Tym samym obrazuje obszary 

najwiňkszych szans, a takŨe te, w przypadku kt·rych ryzyko pominiňcia szansy na rozw·j jest najwiňksze.  

 

 

Wykres 4 Wystandaryzowane r·Ũnice waŨone pomiňdzy najgorszymi i najlepszymi scenariuszami dla danej 

zmiennej  

 

Wydatki na badania i rozw·j to najwaŨniejsze z wyzwaŒ. Obecnie sŃ one na doŜĺ niskim poziomie,  

co utrudnia rozw·j paŒstwa. Nie powinno siň zaniedbaĺ tej kwestii, gdyŨ jest to najwiňksza szansa na 

przyspieszenie rozwoju i zarazem najwiňksze ryzyko jego op·Ŧniania. Najlepsze, Ŝrednie i najgorsze 

0,000

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000



 
 

27/152 

 

 

(prognozowane) scenariusze wydatk·w na badania i rozw·j przedstawione sŃ na wykresie poniŨej. 

Jest to palŃca kwestia, wymagajŃca natychmiastowego dziağania, gdyŨ prognozowana wartoŜĺ 

niewiele odbiega od najgorszej.  

 

 

 

 

Wykres 5 Wydatki na badania i rozw·j (odsetek budŨetu) - Scenariusze 

 

MoŨna przeprowadziĺ bardziej dogğňbnŃ analizň dla kaŨdej ze zmiennych, aby pokazaĺ strategiczne 

kierunki przyszğego rozwoju. SOFI moŨe byĺ obliczany regularnie, np. corocznie, Ũeby monitorowaĺ 

postňp. MoŨna opracowaĺ formularz raportu krajowego i na bieŨŃco identyfikowaĺ szanse  

i zagroŨenia. Bňdzie to szczeg·lnie cenne, gdy opracowany zostanie zestaw zmiennych dla Europy. 

NaleŨy takŨe nadmieniĺ, Ũe podczas badania Real Time Delphi, dla kaŨdej ze zmiennych (opr·cz 

prawdopodobieŒstwa i wartoŜci w poszczeg·lnych scenariuszach), tworzona jest takŨe jakoŜciowa 

lista wydarzeŒ. SŃ one istotne podczas tworzenia i wdraŨania okreŜlonych strategii i plan·w dziağaŒ 

majŃcych na celu urzeczywistnienie optymalnych scenariuszy. Bňdzie to przedmiotem dalszych 

badaŒ, podobnie jak ulepszenie metodologii i opracowanie SOFI dostoswanego do potrzeb  

i wyzwaŒ Europy. 
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Wyniki SOFI: Czechy 
Petr Kladivo, Pavel Nov§ļek 

 

Teoria 

Na chwilň obecnŃ, State of the Future Index jest jedynym wskaŦnikiem, kt·ry nie tylko bierze pod 

uwagň stan teraŦniejszy, ale takŨe stara siň okreŜliĺ trendy zmian wybranych zmiennych. Zostağ 

opracowany przez Th. J. Gordona, badacza dziağajŃcego w ramach organizacji The Millenium Project 

(obecnie najszerzej zakrojone przedsiňwziňcie prognostyczne na Ŝwiecie). 

Na poziomie globalnym, State of the Future Index to poğŃczenie 28 kluczowych zmiennych 

odzwierciedlajŃcych stan danego spoğeczeŒstwa, pokazujŃcych czy moŨemy spodziewaĺ siň 

polepszenia, czy teŨ pogorszenia stanu rzeczy. SOFI opiera siň na ocenach (uzyskanych za pomocŃ 

kwestionariuszy) ekspert·w, kt·rzy okreŜlajŃ najwaŨniejsze kwestie i trendy warunkujŃce rozw·j (na 

przestrzeni nadchodzŃcych 10 lat). Eksperci oceniajŃ takŨe wagň kaŨdej ze zmiennych oraz wydarzeŒ 

(pozytywnych i negatywnych), kt·re mogğy mieĺ wpğyw na rozw·j (Gordon et al. 2011). 

W oparciu o dostňpne dane, wyznaczano globalny SOFI dla ostatnich 20 lat, co pozwala na okreŜlenie 

wiarygodnej prognozy przyszğych trend·w na najbliŨsze 10 lat. ChociaŨ podczas ostatnich dw·ch 

dekad SOFI wzr·sğ, tempo wzrostu prawdopodobnie zwolni w trakcie nadchodzŃcej dekady. 

Stworzenie zbiorczego wskaŦnika sprawia, Ũe niemoŨliwe jest Ŝledzenie postňp·w poszczeg·lnych 

skğadowych. Nawet, gdy zbiorczy wskaŦnik wzrasta, kt·raŜ ze skğadowych moŨe ulec znaczŃcemu 

pogorszeniu (np. wzrost zagroŨenia atakami terrorystycznymi). Wskazane jest zatem podanie zar·wno 

zbiorczego wskaŦnika (na poziomie globalnym, paŒstwowym i lokalnym) jak i obrazowanie rozwoju 

poszczeg·lnych zmiennych. WaŨne jest takŨe dobranie najdokğadniejszych i najbardziej wiarygodnych 

danych oraz okreŜlenie moŨliwych zmian na przestrzeni czasu. 

 

Podstawowe wyniki (SOFI bazowy dla Czech w latach 1995-2025) 

KrzywŃ przedstawiajŃcŃ SOFI dla Czech (Wykres 1) poprzez por·wnanie do SOFI z 2014 roku (2014 

= 100 proc.) moŨna podzieliĺ na kilka czňŜci. Lewa czňŜĺ krzywej (lata 1995-2012) jest statyczna 

niezaleŨnie od modelowanego scenariusza, r·Ũnice sŃ minimalne, poniewaŨ oparta jest na 

rzeczywistych danych statystycznych, bez koniecznoŜci szacowania lub prognozowania. Tym samym 

wystandaryzowane oparte o krzywŃ wartoŜci Ŝrednich i skrajnych niewiele zmienia. 

 

Ta czňŜĺ krzywej zostağa zatem poddana wnikliwej analizie, w wyniku czego stwierdzono, kt·re 

zmienne majŃ najwiňkszy wpğyw na zmianň trend·w. Wniosek byğ prosty: lewŃ czňŜĺ krzywej moŨna 
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podzieliĺ na 3 etapy (patrz Wykres 1). Pierwszy etap to okres 1995-2002, drugi 2003-2008, a trzeci 

2009-2013. Prawa strona wykresu, kt·rej poczŃtek wyznaczony jest czerwonŃ liniŃ (okres 2014-2025) 

to SOFI oznaczone w wyniku naszych badaŒ, z uwzglňdnieniem wszystkich moŨliwych scenariuszy. 

 

 

Wykres 1: Krzywa SOFI dla Czech.  

 

Okres 1995-2002: 

W tym przedziale wartoŜci wskaŦnika sŃ najniŨsze dla okresu 1995-2025. W przewarzajŃcej mierze 

jest to efektem niesprzyjajŃcych wartoŜci zmiennych Ŝrodowiskowych. Ich wartoŜci zaczňğy siň 

poprawiaĺ w poğowie lat 90-tych, lecz w tym poczŃtkowym przedziale ich wpğyw nadal byğ 

negatywny. Od poczŃtku monitorowanego okresu do roku 1999 skaŨenie powietrza w Czechach 

znacznie siň zmniejszyğo. Byğo to zauwaŨalne w przypadku emisji CO2: w 1995 wynosiğa ona 311,000 

ton, zaŜ do 2000 roku zmniejszyğa siň o ponad poğowň - do 146,000 ton. R·wnolegle zwiňkszyğ siň 

odsetek energii otrzymywanej ze Ŧr·değ odnawialnych.  

Drugim powodem, dla kt·rego wskaŦnik SOFI jest w tym okresie w stagnacji, sŃ uwarunkowania 

spoğeczne, np. spadek liczby os·b uczestniczŃcych w wyborach, czy teŨ znaczŃco podwyŨszona stopa 

bezrobocia. Obok uwarunkowaŒ spoğecznych, waŨnŃ rolň odgrywa demografia, szczeg·lnie w 

kontekŜcie tzw. transformacji demograficznej lat 90-tych. Dynamicznie zmienia siň liczba ludnoŜci, do 

czego przyczynia siň w przewaŨajŃcej mierze liczba narodzin, gdyŨ umieralnoŜĺ podlega jedynie 
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niewielkiej oscylacji. Wsp·ğczynnik urodzeŒ spada od wczesnych lat 90-tych, z 12.5 (1990) do 8.8 

(1996) 
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Okres 2003-2007: 

DoŜĺ dynamiczny wzrost SOFI w tym okresie spowodowany jest w gğ·wnej mierze czynnikami 

gospodarczymi i demograficznymi. PoczŃtkowo negatywny wpğyw na SOFI gospodarcze ma rosnŃca 

stopa bezrobocia. Ma to zwiŃzek zar·wno z transformacjŃ gospodarki (widoczne zaczynajŃ byĺ efekty 

prywatyzacji przedsiňbiorstw paŒstwowych) jak i z pogarszajŃcŃ siň pod koniec lat 90-tych sytuacjŃ 

gospodarczŃ w Czechach. Spadek zatrzymuje siň w roku 2000, z bezrobociem na poziomie 8.8 proc..  

W nastňpnym okresie krzywa bezrobocia jest niestabilna, ale w przedziale 2004-2008 widoczny jest 

ostry spadek (do 4.4 proc.), co wpğywa pozytywnie na wartoŜĺ SOFI.  

Przyrost naturalny, niemal stağy do 2001 roku, zaczyna rosnŃĺ w 2002 roku, dziňki wyŨowi lat 70-

tych, kt·ry osiŃga wiek rozrodczy, oraz dziňki matkom, kt·re zdecydowağy siň op·Ŧniĺ macierzyŒstwo 

w latach 90-tych. W 2008 osiŃga szczyt, na poziomie 11.5, po czym widoczny jest stopniowy spadek. 

Oczekuje siň, Ũe ta tendencja utrzyma siň, z niewielkimi wahniňciami do roku 2020. Jako Ũe 

umieralnoŜĺ oscyluje nieco ponad poziomem 10, do 2005 roku przyrost naturalny byğ ujemny. P·Ŧniej 

stağ siň dodatni, co powinno siň utrzymaĺ do roku 2020.  

Okres 2008-2012: 

W latach 2007-2009, Czechy zaczňğy odczuwaĺ skutki kryzysu gospodarczego, skutkiem czego 

odnotowano spadek gospodarczego SOFI. Jego wartoŜĺ zmalağa z 1.15 do 1.07. W duŨej mierze byğo 

to powodowane wzrostem bezrobocia i spadkiem PKB, a takŨe negatywnymi tendencjami wŜr·d 

zmiennych o niŨszej wadze, w tym czynnik·w demograficznych (np. zakoŒczyğ siň pozytywny trend 

przyrostu naturalnego), Trendy dla wybranych zmiennych w latach 1995-2025 widoczne sŃ na 

Wykresie 2. 

 

Wykres 2: Rozw·j wybranych zmiennych: a) emisje CO2 b) PKB/cap. c) dğugoŜĺ Ũycia (od narodzin), d) przyrost 

naturalny, e) stopa bezrobocia, f)  proc. energii pozyskiwanej ze Ŧr·değ odnawialnych 

 

Om·wienie i wnioski 

We wczesnym okresie (1995-1999) cağkowity SOFI uwarunkowany jest czynnikami Ŝrodowiskowymi,  

z przewagŃ wpğyw·w negatywnych (np. wysokie wartoŜci emisji CO2). Dziňki duŨym inwestycjom  

a)     b)    c) 

d)     e)    f) 
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w Ŝrodowisko i ostremu spadkowi emisji CO2 w drugiej poğowie lat 90-tych, sytuacja ulegğa 

poprawie. Tym samym, cağoŜciowy SOFI roŜnie, co spowodowane jest takŨe poprawŃ wiňkszoŜci 

zmiennych gospodarczych, spoğecznych i demograficznych. Wzrost zostaje zatrzymany w przedziale 

2007-2011, gdyŨ wiňkszoŜĺ zmiennych odzwierciedla skutki recesji gospodarczej, a dodatnie trendy 

demograficzne zwalniajŃ.  

WczeŜniejsze badania autor·w, w ramach kt·rych wyznaczono SOFI na podstawie zmiennych 

uznanych za szczeg·lnie istotne da Czech (nie zaŜ zmiennych istotnych z perspektywy globalnej) 

przyniosğy podobne wyniki i wnioski. SOFI spaja szerokie spektrum zmiennych, dziňki czemu 

umoŨliwia przewidywanie przyszğych trend·w rozwoju. W oparciu o nasze wyniki (patrz Wykres 3) 

widoczne jest, Ũe w przypadku Czech zmiany bňdň miağy charakter pozytywny, chociaŨ ich tempo 

bňdzie znacznie wolniejsze niŨ na poczŃtku XXI wieku.  

 

 

Wykres 3: ĂCağkowiteò and ĂCzňŜcioweò SOFI obliczone na podstawie zmiennych dobranych dla Czech 

(Kladivo et al. 2014) 

Przyszğe badania mogŃ wymagaĺ dalszej selekcji zmiennych. Model wymagağby adaptacji tak, aby 

zmienne byğy lepiej dobrane do specyfiki reali·w czeskich (lub paŒstw V4) niŨ zmienne uŨywane dla 

SOFI globalnego. InnŃ moŨliwoŜciŃ byğoby zawňŨenie wskaŦnika do zmiennych zwiŃzanych  

np. z opiekŃ zdrowotnŃ lub edukacjŃ. W ten spos·b moŨna by efektywniej oceniĺ gotowoŜĺ danych 

region·w i paŒstw do dalszego rozwoju. 

Odniesienia: 
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Wyniki SOFI: Sğowacja 
Ivan Klinec 

 

SOFI historyczne: Sğowacja 

SOFI dla Sğowacji zostağ obliczony dla przedziağu 1995-2014, zaŜ dla przedziağu 2015-2015 

wyznaczono SOFI prognozowany. WartoŜĺ SOFI na rok 2014 wynosi 1. Na poczŃtku zakresu badaŒ,  

w roku 1995, SOFI jest na poziomie 0.87, po dw·ch latach wzrostu, w roku 1997, wzrasta do 0.90. 

Nastňpnie widoczny jest spadek, kt·ry zatrzymuje siň na poziomie 0.82 w roku 2000. W 2001 

utrzymuje siň stağy poziom, po czym widaĺ powolny wzrost do 1.01 (w 2008). Od roku 2008 

nastňpuje wolny spadek, z 1.01 do 0.98 (w 2010). Przez kolejne dwa lata SOFI utrzymuje stağy 

poziom (na wysokoŜci 0.98), zaŜ nastňpne 3 lata (2012-2014) to zatrzymanie na poziomie 1.00. 

Spadek zapoczŃtkowany w roku 2008 to efekt problem·w gospodarczych na Sğowacji, przyczyniğo siň 

do niego zwğaszcza wysokie bezrobocie i niskie wydatki na badania i rozw·j. DuŨy wpğyw miağ tu 

takŨe Ŝwiatowy kryzys gospodarczy. 

 

 

Wykres 1. Bazowy SOFI dla Sğowacji (Ŧr·dğo: obliczenia na potrzeby projektu  SOFI V4)  

 

Prognozowany SOFI: Sğowacja 
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W prognozowanej wartoŜci SOFI widoczny jest wzrost z 1.01 w 2015 do 1.10 w 2024 roku, oraz 

zatrzymanie na poziomie 1.10 w 2025 roku. MoŨemy siň spodziewaĺ niespiesznego rozwoju, kt·ry 

podatny bňdzie na globalne problemy gospodarcze oraz zmiany sğowackiej polityki gospodarczej. 

Negatywny wpğyw na wartoŜci SOFI moŨe mieĺ zbyt daleko idŃce uzaleŨnienie sğowackiej gospodarki 

od przemysğu a takŨe wysokie bezrobocie (i brak inicjatyw politycznych, kt·re zmierzağyby do 

rozwiŃzania powyŨszych problem·w). Wysoki poziom korupcji r·wnieŨ moŨe okazaĺ nie 

niebezpieczny, podobnie jak znaczŃcy dğug publiczny i niskie nakğady na badania i rozw·j. 

Zmienne SOFI  

SOFI dla Sğowacji obliczony zostağ w oparciu o wyselekcjonowany zestaw zmiennych, dane 

historyczne pochodziğy z lat 1995-2014. Przeszğe wartoŜci zmiennych ukazujŃ potencjalnie 

problematyczne obszary mogŃce mieĺ negatywny wpğyw na rozw·j sğowackiej gospodarki oraz 

spoğeczeŒstwa do 2025 roku. Najbardziej widoczne problemy w przedziale 1995-2014 to poziom 

korupcji, osoby gğosujŃce w wyborach (odsetek cağkowitej populacji danego kraju w wieku 

wyborczym), lekarze na 1000 os·b, przyrost naturalny, wydatki na badania i rozw·j, bezrobocie oraz 

dğug sektora rzŃdowego i samorzŃdowego (wyraŨony w procencie PKB). Rozw·j w innych obszarach 

jest stabilny i nie wpğywa negatywnie na obliczonŃ lub prognozowanŃ wartoŜĺ SOFI. PrzyczynŃ 

problem·w w wyŨej wymienionych obszarach sŃ gğ·wnie procesy zwiŃzane z transformacjŃ 

sğowackiej gospodarki wymienione poniŨej: 

 

ǒ Wysoki poziom korupcji zwiŃzany jest z trwajŃcŃ demokratyzacjŃ systemu politycznego  

i prawnego oraz dziedzictwem systemu komunistycznego. Widoczne sŃ w zwiŃzku z tym 

odstňpstwa od ram prawnych, jakie wystňpujŃ w dojrzağych demokracjach.  
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Wykres 2. Poziom korupcji (Ŧr·dğo: obliczenia na potrzeby projektu SOFI V4) 

 

ǒ Spadek liczby os·b uczestniczŃcych w wyborach (wyraŨony, jako odsetek cağkowitej 

populacji danego kraju w wieku wyborczym) zwiŃzany jest z rozczarowaniem, jakie 

spowodowağy negatywne aspekty transformacji, takie jak: bardzo niskie pğace, wysoki poziom 

korupcji, wysokie bezrobocie oraz brak inicjatyw politycznych, kt·re przyczyniağyby siň do 

rozwiŃzania powyŨszych problem·w. 
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Wykres 3. Liczba os·b gğosujŃcych w wyborach (Ŧr·dğo: obliczenia na potrzeby projektu SOFI V4) 

 

ǒ SpadajŃca liczna lekarzy na 1000 os·b zwiŃzana jest z czňŜciowym przeksztağceniem systemu 

opieki zdrowotnej, oraz wynagrodzeniami i warunkami, kt·re ustňpujŃ realiom dojrzağych 

demokracji.  

 

 

Wykres 4. Lekarze na 1.000 os·b (Ŧr·dğo: obliczenia na potrzeby projektu SOFI V4) 

 

ǒ Spadek przyrostu naturalnego zwiŃzany jest z bardzo niskim wsp·ğczynnikiem dzietnoŜci oraz 

negatywnym wpğywem procesu transformacji.  
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Wykres 5. Przyrost naturalny (Ŧr·dğo: obliczenia na potrzeby projektu SOFI V4) 

 

ǒ Niskie nakğady na badania i rozw·j (wyraŨone jako procent PKB) spowodowane sŃ 

ukierunkowaniem sğowackiej polityki gospodarczej na sektor przemysğu (gğ·wnie przemysğ 

motoryzacyjny) oraz brakiem polityki zmierzajŃcej do rozwijania gospodarki opartej  

na wiedzy. 
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Wykres 6. Wydatki na badania i rozw·j (Ŧr·dğo: obliczenia na potrzeby projektu SOFI V4) 

 

ǒ Wysoki poziom bezrobocia jest na Sğowacji problemem dğugofalowy. Spowodowany jest 

specyfikŃ procesu transformacji gospodarczej na Sğowacji oraz ukierunkowaniem na sektor 

przemysğowy przy jednoczesnym zaniedbaniu idei gospodarki opartej na wiedzy. 

 

 

Wykres 7. Bezrobocie wyraŨone jako procent cağkowitej siğy roboczej (Ŧr·dğo: obliczenia na potrzeby projektu 

SOFI V4) 

 

ǒ Wzrost dğugu brutto sektora instytucji rzŃdowych i samorzŃdowych (wyraŨony jako procent 

PKB) spowodowany jest gğ·wnie niskŃ konkurencyjnoŜciŃ sğowackiej gospodarki. 
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Wykres 8. ZadğuŨenie instytucji sektora rzŃdowego i samorzŃdowego wyraŨone jako procent PKB (Ŧr·dğo: 

obliczenia na potrzeby projektu SOFI V4) 
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SOFI w oparciu o analizň Real-time Delphi  

W ramach analizy SOFI przeprowadzono badanie Real Time Delphi, w kt·rym zmienne poddano 

ocenie sğowackich ekspert·w. Wedğug dziesiňciu ekspert·w, kt·rzy uczestniczyli w badaniu, moŨemy 

spodziewaĺ siň najwiňkszych szans i zagroŨeŒ w poniŨszych obszarach: 

ǒ PKB na jednostkň zuŨytej energii 

ǒ Poziom korupcji 

ǒ Bezrobocie 

ǒ Dğug brutto sektora instytucji rzŃdowych i samorzŃdowych 

 

Wskazania polityczne 

Z oceny historycznego i prognozowanego SOFI, a takŨe poszczeg·lnych zmiennych, wynikajŃ 

nastňpujŃce wskazania polityczne, kt·re mogğyby przyspieszyĺ wzrost SOFI dla Sğowacji: 

ǒ Nakğady na badania i rozw·j powinny zostaĺ podwyŨszone poprzez wsparcie dla idei 

gospodarki opartej na wiedzy.  Konieczne byğoby takŨe uznanie badaŒ i rozwoju za jeden  

z priorytet·w polityki gospodarczej na Sğowacji. 

ǒ Poziom korupcji moŨna ograniczyĺ dziňki polityce przejrzystoŜci oraz dziňki ulepszeniu 

procesu legislacji oraz ram prawnych. 

ǒ Z wysokim bezrobociem moŨna walczyĺ za pomocŃ zmiany priorytet·w politycznych  

z sektora przemysğowego na edukacjň, naukň, badania i rozw·j. 

ǒ RozwiŃzaniem kwestii niewielkiej liczby gğosujŃcych jest poprawa polityki (szczeg·lnie 

gospodarczej) oraz doskonalenie demokracji. 

  

 

 

 

 

  



 
 

42/152 

 

 

 

SOFI V4 i przyszğe kierunki badaŒ 
Piotr Jutkiewicz, Kacper Nosarzewski 

 

Wykres 1: Bazowy SOFI dla paŒstw Grupy Wyszehradzkiej. 2014=1 

 

Bazowy SOFI dla Grupy Wyszehradzkiej to Ŝrednia obliczona na podstawie wynik·w poszczeg·lnych 

paŒstw. Aby uwzglňdniĺ r·Ũnicň wielkoŜci, liczby ludnoŜci oraz PKB, obliczono takŨe ŜredniŃ 

waŨonŃ. JednakŨe, ze wzglňdu na brak znaczŃcych r·Ũnic zdecydowano siň pozostaĺ przy prostej 

Ŝredniej arytmetycznej. Kolejny wykres obrazuje SOFI bazowy dla wszystkich czterech paŒstw. 

WyraŦnie widaĺ, Ũe pomimo r·ŨnorodnoŜci doŜwiadczeŒ, kraje te ğŃczŃ wsp·lne wyzwania, jakie 

stawia przyszğoŜĺ, skutkiem sŃ zaŜ podobne prognozy SOFI na nadchodzŃce dziesiňciolecie. 

Niezwykle istotne jest zatem, aby paŒstwa Grupy Wyszehradzkiej wsp·lnie stawiağy czoğa 

wyzwaniom - koordynacja dziağaŒ zapewni lepsze efekty. 
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Wykres 2: Bazowy SOFI dla Czech, Wňgier, Polski i Sğowacji, oraz Ŝrednia wartoŜĺ SOFI bazowego dla cağej 

Grupy Wyszehradzkiej 

 

Zamierzamy kontynuowaĺ niniejszy projekt i rozwijaĺ metodologiň SOFI. KorzystajŃc z doŜwiadczeŒ 

uzyskanych podczas obliczeŒ Por·wnawczego SOFI dla paŒstw V4, chcielibyŜmy opracowaĺ 

Krajowy SOFI (o zbiorze zmiennych dostosowanym do regionu) dla PaŒstw V4, ale takŨe dla Europy 

środkowej, lub dla cağego kontynentu. Dağoby to moŨliwoŜĺ zestawiania wynik·w wielu paŒstw.  

Opr·cz problem·w opisanych w rozdziale dotyczŃcym metodologii (takich jak tysiŃce obszar·w 

wymagajŃcych oceny w Analizie Time-Trend, lub liniowy wzrost prawdopodobieŒstwa), 

przewidujemy dodatkowe wyzwania, jakie niosğaby kontynuacja projektu. Zamieszczamy je poniŨej, 

na potrzeby czytelnika oraz przyszğych projekt·w.  

W pierwszym rzňdzie, naleŨy wspomnieĺ, iŨ SOFI jest wskaŦnikiem szybkoŜci rozwoju danego 

paŒstwa. Oznacza to, Ũe sğabo rozwiniňte kraje moŨe charakteryzowaĺ bardzo wysoki SOFI, gdyŨ 

szybki rozw·j jest ğatwiej osiŃgalny, gdy startujemy z niskiego poziomu. Nie jest to wadŃ wskaŦnika, 

ale cechŃ, kt·rŃ naleŨy mieĺ na uwadze. Niemniej jednak, celem zwiňkszenia przydatnoŜci wskaŦnika, 
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naleŨağoby rozwaŨyĺ, czy moŨliwe byğoby wykorzystanie go do oceny przyszğego poziomu rozwoju, 

nie zaŜ wyğŃcznie prňdkoŜci rozwoju. 

KolejnŃ kwestiŃ jest system przypisywania wagi zmiennym, kt·ry wymaga dopracowania. Powinien 

uwzglňdniaĺ fakt, iŨ niekt·re zmienne posiadajŃ wartoŜĺ optymalnŃ, zatem wartoŜĺ zbiorczego 

wskaŦnika powinna byĺ obniŨona zar·wno dla wartoŜci zmiennej wyŨszej jak i niŨszej od punktu 

optimum. Co wiňcej, wagi moŨna by dostosowywaĺ do znaczenia danej zmiennej dla okreŜlonego 

paŒstwa, w ten spos·b uwzglňdniony zostağby fakt, iŨ niska wartoŜĺ okreŜlonych zmiennych moŨe byĺ 

szczeg·lnie dotkliwa.  

Wreszcie, obecny wskaŦnik miesza r·Ũne typy zmiennych, w wyniku czego moŨliwe jest  

np. by wysoka umieralnoŜĺ noworodk·w kompensowana byğa poprzez wysoki poziom dostňpnoŜci 

internetu. NaleŨağoby rozwaŨyĺ opracowanie szczeg·ğowych SOFI, opartych o grupy zmiennych, 

dobrane ze wzglňdu na obszar rozwoju lub podstawowe/zaawansowane warunki konieczne dla 

rozwoju. Takie podejŜcie zostağo juŨ przetestowane dla Czech, a wyniki okazağy siň byĺ obiecujŃce. 

Uszczeg·ğowione wskaŦniki mogğyby oczywiŜcie w prosty spos·b sğuŨyĺ do obliczenia cağoŜciowego 

SOFI, zarazem jednak dawağyby cenny wglŃd w postňpy w ramach poszczeg·lnych obszar·w.  

PowyŨsze zmiany mogğyby sprawiĺ, Ũe wskaŦnik SOFI stağby siň jeszcze bardziej uŨytecznym i 

atrakcyjnym narzňdziem, zwğaszcza w kontekŜcie ograniczonych moŨliwoŜci PKB 

(http://www.oecdobserver.org/news/archivestory.php/aid/1518/) oraz faktu, iŨ r·Ũnorodne wskaŦniki 

rozwoju przyczyniajŃ siň do peğniejszego obrazu Ŝwiatowego rozwoju (w tym UNDP Human 

Development Index oraz SEIFA: Socio-Economic Indexes for Areas opracowane przez Australijski 

UrzŃd Statystyczny). Innowacja na tym polu jest poŨŃdana by przyczyniaĺ siň do krytycznej analizy 

polityki dostosowanej do istniejŃcych wskaŦnik·w oraz aby uniknŃĺ pokğadania zbyt duŨego zaufania 

w miary, kt·re nie oddajŃ w peğni zğoŨonoŜci proces·w rozwoju.  

DziŜ i w dajŃcej siň przewidzieĺ przyszğoŜci wskaŦnik PKB bňdzie stağym punktem odniesienia, nie 

powinien jednak byĺ jedynym. Rozpowszechnienie SOFI moŨe uğatwiĺ (zar·wno w ramach Grupy 

Wyszehradzkiej jak i cağego Ŝwiata) monitorowanie postňp·w oraz okreŜlanie zagroŨeŒ i moŨliwoŜci 

mogŃcych wpğywaĺ na przyszğy dobrobyt.  

  

http://www.oecdobserver.org/news/archivestory.php/aid/1518/
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Partnerzy Projektu 
 

 

Polskie Towarzystwo Studi·w nad PrzyszğoŜciŃ 
Polska 

Lider Projektu  
Koordynator: Piotr Jutkiewicz 

 

Polskie Towarzystwo Studi·w nad PrzyszğoŜciŃ prowadzi badania w obszarze foresightu i planowania 

strategicznego, a takŨe promuje ich ideň. Stowarzyszenie powstağo w 2011 roku i ŜciŜle wsp·ğpracuje z polskim 

oddziağem organizacji The Millenium Project.  

Czğonkowie stowarzyszenia to reprezentanci szerokiego spektrum dziedzin, od inŨynier·w  

i ekonomist·w, po menedŨer·w. Wsp·lnie przyczyniajŃ siň do rozwoju studi·w nad przyszğoŜciŃ  

w Polsce i na Ŝwiecie. Dziňki grantom Miňdzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego, Fundacji Stefana 

Batorego i wsparciu innych organizacji, realizujemy miňdzynarodowe projekty. Wsp·ğpracujemy z UNESCO, 

przyczyniajŃc siň do rozwoju narzňdzi wykorzystywanych w planowaniu, foresighcie oraz procesach 

podejmowania decyzji. Nasi czğonkowie uczestniczŃ w konferencjach  

i spotkaniach na cağym Ŝwiecie i opracowujŃ metodologiň Ăwykorzystywania przyszğoŜciò w r·Ũnych obszarach, 

zar·wno w sektorze prywatnym jak i publicznym. 

Przyczyniamy siň takŨe (poprzez publikacje prasowe) do rozpowszechniania wiedzy na temat foresightu i 

planowania, w tym na temat odpowiedzialnego ksztağtowania polityki i podejmowania decyzji z uwzglňdnieniem 

dğugofalowych konsekwencji. 

W celu popularyzacji studi·w nad przyszğoŜciŃ prowadzimy stronň internetowŃ www.PTSP.pl,  

a ukazujŃce siň na portalu publikacje wykorzystywane sŃ przez najbardziej wpğywowe media w Polsce. 

 

 

 

http://www.ptsp.pl/
http://www.ptsp.pl/
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The Millennium Project 
Miňdzynarodowy Think Tank. 
z siedzibŃ w Waszyngtonie. 

Koordynator: Jerome C. Glenn 
 

Organizacja The Millennium Project zrzesza futuryst·w z cağego Ŝwiata, a jej celem jest rozwijanie idei 

foresightu. Organizacja powstağa w 1996, po trzyletnim studium wykonalnoŜci z udziağem Uniwersytetu 

Organizacji Narod·w Zjednoczonych (UNU), Instytutu Smithsona, Futures Group International oraz 

AmerykaŒskiej Rady przy UNU. Obecnie jest niezaleŨnym think tankiem dziağajŃcym w obszarze studi·w nad 

przyszğoŜciŃ. Skupia futuryst·w, badaczy, planist·w biznesowych i decydent·w z nauki, administracji rzŃdowej, 

korporacji, organizacji pozarzŃdowych. The Millennium Project umoŨliwia zebranie i ocenň opinii ponad 3,500 

ekspert·w, dobranych przez 50 oddziağ·w na cağym Ŝwiecie. Wyniki ukazujŃ siň na ğamach raportu ĂState of the 

Futureò, w ramach serii "Futures Research Methodology", sŃ takŨe zintegrowane z Global Futures Intelligence 

System. 

http://www.millennium-project.org/ 

 

4CF Strategic Foresight 
Polska 

Koordynator: Norbert Koğos 
 

4CF specjalizuje siň w doradztwie z zakresu foresightu strategicznego. NaszŃ specjalnoŜciŃ sŃ dğugofalowe 

analizy i strategie ï pomagamy przedsiňbiorstwom, organizacjom rzŃdowym  

i pozarzŃdowym na cağym Ŝwiecie realizowaĺ cele w coraz szybciej zmieniajŃcym siň otoczeniu. Zwiňkszamy 

zdolnoŜĺ szybkiego identyfikowania i wykorzystywania pojawiajŃcych siň szans  

i zagroŨeŒ. 4CF wsp·ğpracuje, m.in. ze strategami wojskowymi. W efekcie nasi klienci sŃ zawsze  

o krok do przodu. 

http://millennium-project.org/
http://millennium-project.org/
http://www.4cf.pl/
http://www.4cf.pl/
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WyjŃtkowo dynamiczny polski rynek oraz aktywnoŜĺ na wszystkich kontynentach, umoŨliwiajŃ 4CF promocjň 

jakoŜci foresightu w regionie Europy środkowej. Doradzamy inwestorom, menedŨerom  

i decydentom. Nasze raporty, analizy i warsztaty majŃ istotny wpğyw na debatň publicznŃ, ksztağtujŃ przyszğoŜĺ 

tak, aby sprostaĺ ambicjom naszych klient·w. 

http://4cf.pl/ 

 

 

 

 

Uniwersytet Palackiego w OğomuŒcu 
Czechy 

Koordynatorzy: Pert Kladivo, Pavel Novacek 

 
Uniwersytet Palackiego, zağoŨony w 1573 roku, to wiodŃcy oŜrodek badawczy i dydaktyczny  

w Czechach. Skğada siň obecnie z oŜmiu wydziağ·w i oferuje studia dyplomowe w ramach szerokiego spektrum 

dziedzin, w tym medycyny i innych nauk przyrodniczych, nauk humanistycznych, nauk spoğecznych, a takŨe 

prawa. Od upadku komunizmu w 1989 roku, Uniwersytet Palackiego przeŨywa okres dynamicznego rozwoju. W 

ostatnich latach jednym z priorytet·w Uniwersytetu jest wzmocnienie wsp·ğpracy miňdzynarodowej. Obecnie na 

Uniwersytecie Palackiego studiuje ok. 1 700 os·b.  

http://www.upol.cz/ 

 

 

 

 

http://www.upol.cz/
http://www.upol.cz/
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Instytut Nauk Ekonomicznych Sğowackiej Akademii Nauk 
Sğowacka Akademia Nauk 

Sğowacja 
Koordynator: Ivan Klinec 

 
Instytut Nauk Ekonomicznych utworzony zostağ tuŨ po ustanowieniu Sğowackeij Akademii Nauk  

w 1953 roku. W ostatnich latach Instytut zajmuje siň badaniami z zakresu gospodarki krajowej,  

ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem obecnego stanu i mechanizm·w funkcjonowania sğowackiej gospodarki, a 

takŨe przyszğych kierunk·w rozwoju. Badania obejmujŃ wykorzystanie i kultywacjň potencjağu kraju, jak 

r·wnieŨ poszukujŃ sposob·w na minimalizacjň zagroŨeŒ dla Sğowacji  

w koŒcowym etapie transformacji, w kontekŜcie globalizacji i integracji. ĞŃczymy teoriň i narzňdzia 

empiryczne. Obecnie badania ukierunkowane sŃ na poniŨsze obszary: 

ǒ Globalizacja, integracja i proces adaptacji w ramach Ŝwiatowej gospodarki, w szczeg·lnoŜci zaŜ w 

ramach gospodarki europejskiej. 

ǒ Procesy i dziağania polityczne majŃce wpğyw na spoğeczno-gospodarczy rozw·j Sğowacji i jej region·w. 

ǒ Polityka makroekonomiczna w kontekŜcie stabilnoŜci i wzrost makroekonomiczny w kontekŜcie 

krajowym i regionalnym. 

ǒ Procesy i dziağania polityczne promujŃce gospodarkň opartŃ na wiedzy. 

ǒ ZaleŨnoŜĺ pomiňdzy politykŃ gospodarczŃ a rozwojem sektora biznesowego. 

ǒ Procesy ekonomiczne umoŨliwiajŃce zastosowanie ekonomii matematycznej i ekonometrii. 

Gğ·wne wyniki badaŒ Instytutu dostňpne sa zar·wno dla ekspert·w jak i szerszej publiki, dziňki r·Ũnorodnej 

aktywnoŜci wydawniczej. Istotne wyniki sŃ takŨe przekazywane odpowiednim instytucjom rzŃdowym. Instytut 

prowadzi takŨe studia doktoranckie z zakresu Teorii Ekonomii. 

http://www.ekonom.sav.sk/en 

 

 

 

Studium Doktoranckie Teorii i Praktyki PrzedsiňbiorczoŜci 
Wydziağ Ekonomii, Uniwersytet w  of Miszkolcu 

Wňgry 
Koordynatorzy: Zoltan Bartha, Klara Szita Toth 

 

Studium Doktoranckie Teorii i Praktyki PrzedsiňbiorczoŜci utworzone zostağo w 2001 roku, ale 

program studi·w doktoranckich, na kt·rym jest oparte, powstağ w 1992 roku. Od tego czasu odbyğo siň 

z sukcesem ponad 70 obron, obecnie w trakcie studi·w jest ponad 50 doktorant·w. Dostňpny jest 

zar·wno wňgierski jak i angielski tok nauczania. Rdzeniem Studium sŃ projekty badawcze z zakresu 

Ŝrodowiska regionalnego i makroekonomicznego a takŨe z zakresu dziağalnoŜci przedsiňbiorstw. 

http://www.ekonom.sav.sk/en
http://www.ekonom.sav.sk/en
http://gtk.uni-miskolc.hu/doktoriiskola/about
http://gtk.uni-miskolc.hu/doktoriiskola/about
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http://gtk.uni-miskolc.hu/doktoriiskola/about 
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Projekt finansowany przez: 

 
http://visegradfund.org 

 

Miňdzynarodowy Fundusz Wyszehradzki to miňdzynarodowa organizacja z siedzibŃ w Bratysğawie, zağoŨona 

przez kraje Grupy Wyszehradzkiej (V4) ï Czechy, Wňgry, Polskň oraz Sğowacjň ï w ĠtiŚ²n (Czechy), 9 czerwca 

2000 roku. 

Celem funduszu jest promowanie oraz uğatwianie bliskiej wsp·ğpracy pomiňdzy obywatelami  

i instytucjami w regionie a takŨe pomiňdzy czğonkami Grupy Wyszehradzkiej a krajami oŜciennymi, szczeg·lnie 

w regionie Zachodnich Bağkan·w, a takŨe w ramach Partnerstwa Wschodniego. Fundusz udziela wsparcia w 

formie grant·w na cele wsp·lnych projekt·w kulturalnych, naukowych  

i edukacyjnych oraz poprzez finansowanie wymian mğodzieŨy, promocji turystyki czy teŨ indywidualnych 

program·w mobilnoŜci (stypendia, staŨe). 

  

http://visegradfund.org/
http://visegradfund.org/
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A SOFI - State of the Future Index - M·dszertani ¼tmutat· 
Millenium Projekt JºvŖkutat§s m·dszertan§nak l®nyegi elemei (Theodore J. Gordon §ltal ²rt SOFI 

fejezet alapj§n) 

 

A State of the Future Index (SOFI) meghat§roz§sa 1999-ben kezdŖdºtt el a Millennium Projekt 

keret®ben. Az index r§vil§g²t arra, hogy a jelenlegi helyzetbŖl milyen kil§t§sok vannak a jºvŖre n®zve, 

®s m®ri annak §llapot§t. Megmutatja, melyek azok a meghat§roz· kºr¿lm®nyek glob§lis ®s lok§lis 

szinten, amelyek pozit²van vagy negat²van befoly§solj§k a jºvŖ alakul§s§t. Ćltal§noss§gban a SOFI 

felt§rja azokat a k®rd®seket, amelyek glob§lis szinten befoly§solj§k a fejlŖd®st. 

Az indexeket hagyom§nyosan ¼gy ®p²tett®k fel, hogy a k¿lºnbºzŖ faktorokat aggreg§lt§k egyetlen 

sz§mm§, amely ²gy k®pes az §llapot jellemz®s®re. A meg®lhet®si kºlts®g indexe pl. kombin§lja az 

®lelmiszer ®s egy®b fogyaszt·i javak kºlts®g®t egyetlen fogyaszt·i kos§rba, hogy megmutassa, hogyan 

v§ltoznak az §rak. 

A Dow Jones ipari §tlag aggreg§lja a r®szv®ny§rakat a kiv§lasztott c®gek eset®ben, hogy megmutassa 

ezek teljes²tm®ny®t a New Yorki tŖzsd®n. Az indexeket komoly minŖs®gi vizsg§latnak vetik al§, 

mielŖtt sz§m²t§sokat v®geznek vel¿k. 

A SOFI sz§nd®ka, hogy olyan v§ltoz·kat kombin§ljon a jºvŖ §llapot§t lefedŖ egyetlen indik§torba, 

amelyek megmutathatj§k, hogy a jºvŖbeli helyzet jobb vagy rosszabb lesz. Igaz ugyan, hogy 

kºzv®lem®ny kutat§sokkal is kaphatunk a jºvŖre vonatkoz· inform§ci·kat (pl. Mit gondolsz a jºvŖrŖl, 

jobb vagy rosszabb lesz?), de a v®lem®nyeket erŖsen befoly§solja a m®dia ®s a sajt·. R§ad§sul az 

emberek hajlamosak nem sz§molni az Ŗket ®rintŖ ¼j fejlem®nyekkel vagy vesz®lyekkel. 

A SOFI-hoz hasonl· m§s kompozit indexek is l®teznek, amelyek sz§mos v§ltoz·t kombin§lnak, de a 

SOFI n®h§ny l®nyeges szempontb·l elt®r azokt·l. A legtºbb index ºsszekapcsolja a jelent a m¼lttal, a 

SOFI viszont a jºvŖ helyzet®t m®ri. A l®tezŖ indexek tºbbs®ge keresztmetszeti ®s orsz§gok vagy 

orsz§gcsoportok ºsszehasonl²t§s§ra szolg§l egy adott idŖpontban. A SOFI kronol·giai jellegŤ ®s egy 

adott idŖt§vot kºvet v®gig. M²g a SOFI olyan v§ltoz·kat tartalmaz, amelyek p®ld§ul megjelennek az 

®letminŖs®g index®ben, ezen t¼lmenŖen tºbb m§s olyan v§ltoz·t is mag§ba foglal, ami a jºvŖre 

koncentr§l. 

A SOFI egyed¿l§ll· abban is, hogy megjelenik benne a Millennium Project Global Lookout Panel 

javaslata. Az elm¼lt n®h§ny ®vben sz§mos kutat§st v®geztek glob§lis szinten az indexbe integr§land· 

v§ltoz·k list§j§r·l, azok s¼lyoz§s§r·l, a v§rhat· legjobb ®s legrosszabb ®rt®keikrŖl. 1999-2000-ben 

sz¿letett meg az elsŖ javaslat azokr·l a v§ltoz·kr·l, amelyek j·l kºvetik a fejlŖd®st vagy 

visszafejlŖd®st a Millenium Projekt §ltal megjelºlt 15 glob§lis kih²v§s ter¿let®n. Ezt kºvetŖen 2001-

ben a Global Lookout Panel, melynek munk§j§ban 15 orsz§gb·l 57 r®sztvevŖ v§llalt szerepet, akik a 

fenyeget®sek ®s potenci§lis fejlŖd®si p§ly§k alapj§n ®rt®kelt®k a SOFI-ba beker¿lt v§ltoz·kat. A 

folyamatba visszacsatol§s is be®p¿lt, ami lehetŖv® tette, hogy az egyes szak®rtŖk a t§rsaik ®rveinek 

l§tt§n fel¿lvizsg§lj§k, ¼jrafogalmazz§k saj§t ®rt®kel®seiket. A kutat§st 2006-ban megism®telt®k val·s 

idejŤ Delphi m·dszert (RTD) haszn§lva. A k®rdŖ²vben megjelent ar§nyokat a mell®klet tartalmazza. 

£vrŖl-®vre c®lzott elemz®seket v®geztek az eredeti adatb§zisban elŖfordul· v§ltoz§sok modellez®s®re, 



 
 

54/152 

 

 

amit a SOFI nagyszab§s¼ ºkonometriai modellj®vel kapcsoltak ºssze (IFs, vagy International Futures 

program).  

A SOFI-ban a kiv§lasztott v§ltoz·kat a m¼ltbeli ®rt®kekre illesztett trenddel elŖrejelzik, majd ezeket az 

®rt®keket kombin§lj§k egyetlen m®rŖsz§mm§. Amennyiben v§ltoz§sok v§rhat·k a jºvŖbeli 

kil§t§sokban, a SOFI k®pes ezeket elŖre jelezni, ®s a seg²ts®g®vel egy®rtelmŤen meg§llap²that·, mely 

ºsszetevŖ felelŖs elsŖsorban a v§ltoz§sok®rt. Ennek alapj§n a SOFI meghat§roz· szerepet j§tszik a 

k¿lºnbºzŖ szakpolitik§k kialak²t§s§ban. A megval·s²tani tervezett int®zked®seket ®rt®kelni lehet a 

SOFI-ra gyakorolt hat§suk alapj§n. 

Az eredeti SOFI le²r§s egyik ®rt®kelŖje szerint: 

A SOFI ir§nymutat·v§ v§lhat, ®s kulcsszerepet j§tszhat a jºvŖ alak²t§s§ban. V®gsŖ soron t¼ll®phet a 

passz²v m®rŖsz§m rendszer jelleg®n, ®s a j· ®s rossz politik§k egyfajta m®rc®j®v® v§lhat, ®s ezen 

kereszt¿l szignifik§ns befoly§st gyakorolhat a kulcsfontoss§g¼ dºnt®shoz·k viselked®s®re.  

 

1.1. Sz§m²t§si m·d 

 

Ahhoz, hogy meghat§rozzuk a SOFI index®t, az al§bbi ºt k®rd®sre kell v§laszolni: 

 

1. Mely v§ltoz·kat kell tartalmaznia a SOFI-nak? 

A SOFI indik§torait egy nemzetkºzi k®rdŖ²ves felm®r®ssorozat seg²ts®g®vel v§lasztott§k ki, ®s az 

indexek r®szletes vizsg§lata alapj§n pontos²tott§k (Glenn ®s Gordon 2008). Term®szetesen m§s 

megkºzel²t®seket is alkalmazhatunk, v§llalati szinten, p®ld§ul, egy bizotts§g v§laszthatja ki a 

v§ltoz·kat. Nem is az a l®nyeges, milyen technik§val tºrt®nik a kiv§laszt§s, de az aggreg§tumba v®g¿l 

beker¿lŖ indik§toroknak az index fŖ probl®mafelvet®s®nek l®nyeges elemeit kell k®pviselni¿k. A SOFI 

fŖ k®rd®se a kºvetkezŖ: vajon jobb vagy rosszabb ir§nyba v§ltozik a jºvŖ? A v§llalatokn§l a k®rd®s 

ugyanaz, de a kiv§lasztott v§ltoz·k eg®szen m§sok lehetnek. 

 

2. Hogyan kombin§lhat·ak a k¿lºnbºzŖ v§ltoz·k? 

A SOFI-ban a legjobb ®rt®k 100-zal egyenlŖ, a legrosszabb null§val. A v§ltoz·k ®rt®kei ezen a sk§l§n 

sz§zal®kos form§ban jelennek meg. Az egyes v§ltoz·k legjobb ®s legrosszabb ®rt®keit (amelyek a 0-

100 sk§l§ra val· §tsz§m²t§shoz kellenek) a Global Lookout Panel jelºlte ki 2011-ben. A Panel §ltal 

meghat§rozott ®rt®kek gyakorlatilag a jºvŖ alakul§s§nak forgat·kºnyvszerŤ megkºzel²t®s®t adj§k.  

 

3.Hogyan lehet elŖre jelezni a v§ltoz·kat? 

Az elsŖ idŖszakban a v§ltoz·kat trend-f¿ggv®nyek alkalmaz§s§val jelezt®k elŖre, k®sŖbb a Trend 

Impact Analysis (TIA) m·dszert alkalmazt§k. Mindk®t esetben egy 20 ®vet tartalmaz· idŖsoros 

adatb§zist haszn§ltak fel a 10 ®ves elŖrejelz®sekhez. 

 

4.Hogyan s¼lyozzuk a v§ltoz·kat? 

A Global Lookout Panel nemcsak a v§ltoz·k legjobb ®s legrosszabb ®rt®keit jelºli ki, hanem 

meghat§rozza azok s¼lyoz§s§t is. A nagy s¼lyoz§si ®rt®k krit®riumai: az ®rintett emberek sz§ma, a 
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hat§s fontoss§ga, mely csoportokat ®rinthet elt®rŖen, a hat§s megjelen®s®nek idŖhorizontja ®s 

reverzibilis-e a hat§s. 

 

5. Hogyan ker¿lhetŖ el az §tfed®s? 

Nincs kialakult k®plet az ism®tlŖd®sek elker¿l®s®re; ez nagyfok¼ odafigyel®st ig®nyel, ®s a v§ltoz·k 

defin²ci·j§nak alapos vizsg§lat§t kºveteli meg. K¿lºnºsen neh®z ez a feladat abban az esetben, ha k®t 

v§ltoz· a legtºbb jellemzŖj®ben megegyezik, ®s csak egy apr·s§gban t®r el. Neh®zs®gei ellen®re az 

§tfed®sek elker¿l®se rendk²v¿l fontos, ®s elsŖsorban a vizsg§latot v®gzŖk felelŖss®ge annak 

biztos²t§sa, hogy azok a v§ltoz·k ker¿ljenek az indexbe, amelyek a legjobban t¿krºzik a vizsg§lt 

probl®m§t. 

A SOFI §ltal meghat§rozott gºrb®k vizsg§lat§val meg§llap²thatjuk a m¼ltb®li nºveked®s vagy 

csºkken®s okait, ®s v§laszt kaphatunk arra is, mi®rt v§ltozik a jºvŖbeli fejlŖd®s ¿teme. 

A m·dszert sz§mos orsz§gban, kºzºtt¿k D®l-Afrik§ban, D®l-Kore§ban, Tºrºkorsz§gban, 

Azerbajdzs§nban, Kuwaitban ®s Venezuel§ban is alkalmazt§k, ahol a glob§lis adatok helyett nemzeti 

adatokat haszn§ltak, megteremtve ezzel az orsz§gok ºsszehasonl²that·s§g§nak lehetŖs®g®t a nemzeti 

SOFI ®rt®kek alapj§n. Ahhoz, hogy az ºsszehasonl²that·s§g kifog§stalanul biztos²tott legyen, ugyanazt 

a m·dszertant ®s v§ltoz·csoportot kell alkalmazni. A Millennium Projekt kifejlesztett egy 

standardiz§lt m·dszert a nemzeti SOFI kisz§m²t§s§ra, amely ²gy lehetŖv® teszi az orsz§gok 

ºsszehasonl²t§s§t b§rmely adott orsz§g eset®ben. 

 

1.2. A nemzeti SOFI k®t k¿lºnbºzŖ t²pusa 

 

Az al§bbiakban a nemzeti SOFI k®t t²pus§t ®s sz§m²t§s§nak m·djait mutatjuk be.  

Az elsŖ a nemzeti ºsszehasonl²t· SOFI, ami lehetŖv® teszi a k®t vagy tºbb, tetszŖlegesen kiv§lasztott 

orsz§g jºvŖbeli §llapotainak ºsszehasonl²t§s§t teszi lehetŖv®. A SOFI ezen t²pusa a standard 

v§ltoz·kat tartalmazza, vagyis a f·kusz nem a nemzeti saj§toss§gokon, hanem a glob§lis t®nyezŖkºn, 

ill. az ºsszehasonl²that·s§gon van. 

A nemzeti SOFI m§sik t²pusa a nemzeti f·kusz¼ SOFI, ami azokat a v§ltoz·kat foglalja mag§ba, 

amelyek kifejezik az orsz§g saj§t speci§lis c®ljait, elv§r§sait, bizonytalans§gait ®s kih²v§sait. Egy 

olyan orsz§gban, ahol a sz§razs§g az egyik legnagyobb fenyegetŖ erŖ, a nemzeti f·kusz¼ SOFI r®sz®v® 

v§lhat, p®ld§ul, a v§rhat· csapad®kmennyis®g. M§s orsz§gokban, ahol a lakoss§g sz§m§nak nagyon 

gyors nºveked®se okozza a legnagyobb probl®m§t, a lakoss§gv§ltoz§st m®rŖ v§ltoz· olyô m·don 

ker¿lhet bele az indexbe, hogy annak nºveked®se nem pozit²v, hanem negat²v fejlem®nyk®nt 

®rt®kelendŖ (szemben a glob§lis SOFI-val, ahol a lakoss§g emelked®se az index®rt®ket jav²t· 

v§ltoz§s). A nemzeti SOFI ezen t²pusa enn®l fogva nem alkalmazhat· orsz§gok ºsszehasonl²t§s§ra, 

mert az egyes orsz§gok eset®ben elt®rŖek a v§ltoz·k, ®s azok v§ltoz§sir§ny§nak ®rt®kel®se is elt®rŖ 

lehet az orsz§g-specifikus ig®nyeknek megfelelŖen. Az idŖsorok alapj§n azonban az egyes orsz§gok 

teljes²tm®ny®t nyomon tudjuk kºvetni. 

Az elsŖ esetben minden orsz§gnak a standardiz§lt v§ltoz·kat tartalmaz· adatb§zist kell haszn§lnia. 

N®h§ny kiv®tellel ezen v§ltoz·k a m§r kor§bban bemutatott glob§lis SOFI v§ltoz·ival egyeznek meg. 
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A sz§m²t§shoz ugyanazokat a legjobb ®s legrosszabb ®rt®keket, valamint s¼lyokat haszn§lj§k, ®s a 

sz§m²t§shoz a TIA m·rszer®t alkalmazz§k. 

A m§sodik esetben a folyamatok sz®lesebb sk§l§ja mutatkozik meg, ennek §ldozata az orsz§gok 

kºzºtti, valamint a nemzeti ®s a glob§lis SOFI ºsszehasonl²t§sa. Ebben az esetben az orsz§gok a 

v§ltoz·k nem megszokott ºsszet®tel®t alak²tj§k ki, amelyek kºzºtt lehetnek k¿lºnleges adatok is, mint 

pl. a politikai c®lok m®r®se, vagy egy®b, egyedi c®lokat kifejezŖ v§ltoztat§sok. Ezen v§ltoz·k elt®rŖ 

legjobb ®s legrosszabb ®rt®kekkel rendelkeznek, elt®rŖ s¼lyoz§s¼ak, elt®rŖ a nemzeti fontoss§guk, 

lehetŖs®g¿k ®s hat§suk. Annak ellen®re, hogy nem alkalmazhat· orsz§gok ºsszehasonl²t§s§ra, m®rhetŖ 

a k¿lºnbºzŖ t®nyezŖk, politik§k, ®s c®lok sikeress®ge, meghat§rozhat· a sikert okoz· t®nyezŖ 

nagys§ga. Abban az esetben, ha egy adott r®gi·ban tºbb orsz§g is kisz§m²tja a nemzeti f·kusz¼ SOFI-

t, a fejleszt®sek ®s politik§k hat§sai ®rt®kelhetŖv® v§lnak egy m§sik orsz§gban is. 

A SOFI erŖss®ge abban rejlik, hogy a k¿lºnbºzŖ v§ltoz·k ºsszhangj§t k®pes megteremteni a 

standardiz§l§sok r®v®n. Ezen t¼l vesz®lyei is vannak az indexnek. A jºvŖ nem fejezhetŖ ki egyetlen 

sz§m®rt®kkel. Az index elmossa a k¿lºnbºzŖs®geket, a r®gi·k, orsz§gok ®s csoportok kºzºtt. Az index 

sz§m²t§sa ugyanakkor pontatlan is lehet. Ezen okokb·l kifoly·lag a t§mogatand· az olyan t§rsadalmi 

®s gazdas§gi kutat·munka, ahol el tudj§k k¿lºn²teni a v§ltoz·kat. Ennek ellen®re a SOFI sz§m²t§sa 

cs§b²t· lehet: meghat§rozhat· a pozit²v ®s negat²v hat§sa az egyes politikai int®zked®seknek, ®s a 

jºvŖbeli kil§t§sok megmutat§s§nak praktikus eszkºzek®nt is felhaszn§lhat·. 

2. V4 SOFI elemz®s ï a sz§m²t§s m·dszertani megkºzel²t®se 
 

A SOFI kisz§m²t§sa a visegr§di orsz§gokra a nemzeti ºsszehasonl²t· SOFI alapj§n tºrt®nik, n®h§ny 

m·dszertani v§ltoztat§ssal. Ezt a dºnt®st tºbb t®nyezŖ motiv§lta. ElŖszºr is, Csehorsz§g kiv®tel®vel a 

tºbbi orsz§gban m®g soha nem sz§m²tott§k ki a SOFI ®rt®k®t, ez®rt indokoltnak tŤnt, hogy n®h§ny 

egyszerŤs²t®ssel ®lt¿nk, mielŖtt r§t®rn®nk a nemzeti f·kusz¼ SOFI-ra. M§sodsorban az eredm®nyek 

ºsszehasonl²that·s§ga m§s orsz§gokkal is fontos szempont volt a sz§m²t§s sor§n. 

 

Az al§bbiakban bemutatjuk a nemzeti SOFI sz§m²t§s§nak menet®t a V4 SOFI projektj®nek keret®ben. 

 

1.l®p®s: V§ltoz·k kiv§laszt§sa 

Eset¿nkben ez a Millennium Projekt §ltal fel§ll²tott list§ra korl§toz·dik. Ez a lista a nemzeti 

ºsszehasonl²t· SOFI kisz§m²t§s§hoz sz¿ks®ges, amely a glob§lis SOFI m·dszertan§n alapszik. Az 

§ltalunk alkalmazott v§ltoz·k az al§bbiak: 

1. CO2 kibocs§t§s (a glob§lis kibocs§t§s sz§zal®k§ban) 

2. energiatermel®s nem fosszilis ®s nem hasad· energiaforr§sokb·l (az ºsszes energiatermel®s 

sz§zal®k§ban) 

3. az ®lelmiszer el®rhetŖs®ge (kcal/fŖ/nap) 

4. erdŖter¿letek (a nemzeti ºsszter¿let ar§ny§ban) 

5. szabads§g m®rt®ke (Freedon House felm®r®se alapj§n; 1=teljesen szabad, 7=teljes m®rt®kig 

nem szabad) 

6. GDP/fŖ (2000-es US$ §rfolyamon) 
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7. GDP/energia egys®g (2000-es US$ §rfolyam/kg olaj egyen®rt®kes) 

8. gyilkoss§gok sz§ma (100 000 fŖre vet²tve) 

9. csecsemŖhaland·s§g (1000 ®lve sz¿let®sre vet²tve) 

10. internet felhaszn§l·k sz§ma (1000 fŖre vet²tve) 

11. korrupci·s szint (Transparency International felm®r®sei alapj§n) 

12. sz¿let®skor v§rhat· ®lettartam (®v) 

13. ²r§stud·k ar§nya a felnŖttek kºr®ben (a 15 ®vn®l idŖsebb n®pess®g ar§ny§ban) 

14. menek¿ltek sz§ma (teljes n®pess®g ar§ny§ban) 

15. a terrorista mer®nyletekben megs®r¿lt vagy meghalt emberek sz§ma (a teljes n®pess®g 

ar§ny§ban) 

16. v§laszt§si r®szv®tel (a szavaz§sra jogosult n®pess®g ar§ny§ban) 

17. orvosok sz§ma (1000 fŖre vet²tve) 

18. n®pess®gnºveked®s (®ves szinten sz§zal®kban) 

19. iv·v²z hi§nyban szenvedŖ lakoss§g (a teljes n®pess®g sz§zal®k§ban) 

20. napi 1$-b·l ®lŖk ar§nya (teljes n®pess®g sz§zal®k§ban) 

21. HIV fertŖzºttek sz§ma (teljes n®pess®g sz§zal®k§ban) 

22. K+F kiad§sok (a nemzeti kºlts®gvet®s sz§zal®k§ban) 

23. kºz®piskol§ba felvettek sz§ma (sz§zal®k) 

24. a nŖi k®pviselŖk sz§ma a nemzeti parlamentben (az ºsszes k®pviselŖ sz§zal®k§ban) 

25. teljes nemzeti ad·ss§g nagys§ga (a GNI sz§zal®k§ban) 

26. munkan®lk¿lis®g (a munkak®pes kor¼ lakoss§g ar§ny§ban) 

Nem k®rd®ses, hogy a list§ban szereplŖ n®h§ny v§ltoz· nem nevezhetŖ a visegr§di orsz§gok 

meghat§roz· probl®m§j§nak. Ezek felhaszn§l§s§t a nemzeti ºsszehasonl²t· SOFI m·dszertana tette 

sz¿ks®gess®. Vitathatatlan, hogy a r®gi· specifikusabb v§ltoz·k (visegr§di orsz§gcsoport vagy Eur·pa-

specifikus) jobban kifejezn®k az orsz§gok helyzet®t. 

 

2.l®p®s: Az adatok el®rhetŖs®ge 

Az §ltal§nos gyakorlatnak megfelelŖen idŖsoros adatokat haszn§lunk 20 ®vre visszamenŖleg. A fenti 

26 v§ltoz· 1995-2013/2014 kºzºtti ®rt®keinek legyŤjt®s®hez tºbb adatforr§st is felhaszn§lt a projekt. 

A hi§nyz· adatokat interpol§ci·val §ll²tott§k elŖ. A legfontosabb adatb§zisok a kºvetkezŖk: 

¶ Vil§gbank World Development Indicators (WDI) adatb§zisa 

¶ Freedom House 

¶ IMF World Economic Outlook adatb§zis 

¶ Pardee Center for International Futures at the University of Denver - International Futures 

(IFs) forecasting system 

¶ Cseh Statisztikai Hivatal 

¶ Magyar Nemzeti V§laszt§si Iroda 

¶ Lengyel Nemzeti V§laszt§si ¦gynºks®g 

¶ International Institute for Democracy and Electoral Assistance (International IDEA) 

¶ WHO (Eg®szs®g¿gyi Vil§gszervezet) 
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¶ USA Energia Inform§ci·s ¦gynºks®g (EIA) 

 

Ahol csak lehets®ges volt, a nemzetkºzi adatb§zist r®szes²tett¿k elŖnyben a nemzetivel szemben, 

mivel az ut·bbi eset®ben az adatok kompatibilit§sa bizonytalan. 

 

3. l®p®s: Adat extrapol§ci·  

Azon v§ltoz·k eset®ben, amelyekn®l neves szervezetek elŖrejelz®sei is el®rhetŖk voltak, ezen 

elŖrejelz®seket ®p²tett¿k be az adatb§zisunkba a saj§t extrapol§ci· helyett. KiemelkedŖ munk§t 

ig®nyelne ak§r csak egy v§ltoz· elŖrejelz®se is, ami nem lehetett a projekt c®lja, ez®rt m§s szak®rtŖ 

szervezetek javaslatainak §tv®tele k®zenfekvŖ megold§snak tŤnik. Ez az oka annak, hogy az IMF ®s a 

Perdee Center elŖrevet²tett ®rt®keit haszn§ltuk fel, ill. a K+F kiad§sok eset®n az EU 2020 strat®gia 

sz§mait. Ez a megkºzel²t®s elt®rt a Millennium Projektben szok§sos gyakorlatt·l, ami a saj§t 

gºrbeilleszt®sen alapul.  

Azon v§ltoz·k eset®ben, amelyekn®l nem volt el®rhetŖ k¿lsŖ extrapol§ci·, ott egyszerŤ line§ris vagy 

logaritmikus extrapol§ci·t kell v®grehajtani, hogy megkaphassuk az elŖrejelz®seket a kºvetkezŖ 10 

®vre vonatkoz·an (eg®szen 2025-ig). Egyes v§ltoz·kn§l, ahol a trendextrapol§ci· az adatok rendk²v¿li 

v§ltoz®konys§ga vagy null§hoz kºzeli ®rt®ke miatt nem alkalmazhat· (pl. v§laszt§si r®szv®tel vagy az 

iv·v²zhi§nyban szenvedŖ emberek sz§ma) a projekt r®sztvevŖk egyhang¼lag ¼gy dºntºttek, hogy az 

utols· t®nyadat ®rt®k®t tekintik §lland·nak a 2015-2025 kºzºtti idŖszakban. 

 

4. l®p®s: A v§ltoz·k dimenzi· mentes²t®se  

Ez a l®p®s az adatsorok ®s adatok elt®rŖ a m®rt®kegys®ge, nagys§grendje ®s forr§sa miatt sz¿ks®ges. A 

folyamatnak menet®t a Millennium Projekt ²rja elŖ (a menet®t most itt r®szletesen nem ismertetj¿k). 

Ćltal§noss§gban a legtºbb index (bele®rtve a SOFI-t is) az al§bbi formul§t kºveti: 

 

X=(aktu§lis ®rt®k-MIN)/(MAX -MIN)  

 

ahol MIN=az adott v§ltoz· legrosszabb ®rt®k®vel ®s MAX=az adott v§ltoz· legjobb ®rt®k®vel azonos, 

melyeket Global Lookout Panelje hat§rozott meg. A k®plet olyan esetben, amikor a nºvekvŖ ®rt®k 

roml· tendenci§t jelez (pl. sz®ndioxid kibocs§t§s), m·dosul. Ilyenkor az X-et egybŖl le kell vonni, 

hogy megkapjuk a v®gleges ºsszetevŖt. 

 

 

5. l®p®s: Az adatok s¼lyoz§sa 

Az adatok s¼lyoz§sa ism®t egy sz¿ks®ges l®p®s, mivel a v§ltoz·k fontoss§ga nem azonos. Enn®l a 

l®p®sn®l ism®telten a Millennium Projekt elŖ²r§sait haszn§ljuk a nemzeti ºsszehasonl²t· SOFI 

sz§m²t§s§n§l. Nemzeti f·kusz¼ SOFI eset®n egy®rtelmŤ, hogy nemcsak a v§ltoz·k kºr®t, hanem a 

s¼lyokat is ¼jra kell gondolni. 

 

6. l®p®s: Legjobb ®s legrosszabb ®rt®kek 
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Hasonl·an a s¼lyoz§shoz, a nemzeti ºsszehasonl²t· SOFI elŖre meghat§rozott ®rt®keit haszn§ljuk. Ha 

a nemzeti f·kusz¼ SOFI kisz§m²t§sra ker¿l r®gi·s szinten, a szak®rtŖi felm®r®snek kell a legjobb ®s 

legrosszabb (MAX ®s MIN) ®rt®keket kijelºlnie. 

 

7. l®p®s: Meglepet®s n®lk¿li SOFI sz§m²t§s 

Ezt a tov§bbiakban SOFI alapv§ltozatnak (Baseline SOFI) nevezz¿k, mert csak r®gebbi idŖsoros 

adatokat ®s extrapol§ci·t tartalmaz, ®s nem sz§mol a v§ltoz·k lehets®ges alternat²v jºvŖbeli ®rt®keivel 

glob§lis vagy lok§lis szinten. A Millenium Projekt m·dszertana alapj§n a SOFI alapv§ltozat§nak 

kisz§m²t§sa meglehetŖsen egyszerŤ: 

 

Tegy¿k fel, hogy az egyik v§ltoz· s¼lya 2, a m§sodik v§ltoz· s¼lya 1,5. Ha csak ez a k®t v§ltoz· vesz 

r®szt a SOFI-ban, akkor az al§bbiak szerint tudjuk kisz§m²tani b§rmely adott ®vre: 

 

SOFI=(2xV1+1,5xV2)/(2xV1ref+1,5xV2ref) 

 

ahol V1 ®s V2 dimenzi· n®lk¿li ®rt®kek ugyanabban az ®vben, valamint V1ref ®s V2ref dimenzi· 

n®lk¿li ®rt®kek a referencia®vben, §ltal§ban az aktu§lis ®vben. 

 

8. l®p®s: A TIA (trendhat§s elemz®s) inputjai  

Ez a l®p®s erŖsen m·dosult a V4 SOFI projektben a Millenium Projekt standard elj§r§s§hoz 

viszony²tva. A TIA c®lja, hogy r§mutasson azokra a jºvŖben v§rhat· fejlem®nyekre, amelyek hat§ssal 

vannak az orsz§g fejlŖd®s®re; megbecs¿lje, mennyire val·sz²nŤ, hogy ezek a fejlem®nyek 

bekºvetkeznek; ®s megvil§g²tsa, mely SOFI v§ltoz·ra milyen m®rt®kben vannak hat§ssal. A TIA az 

al§bbi l®p®sek megval·s²t§s§t k²v§nja meg: elsŖk®nt azonos²tani kell a v§rhat· fejlem®nyek list§j§t. Ez 

szak®rtŖi v®lem®nyek alapj§n, Delphi t²pus¼ k®rdŖ²v seg²ts®g®vel, vagy h§tt®rkutat§ssal tºrt®nhet. A 

m§sodik l®p®sben ezen fejlem®nyek val·sz²nŤs®g®t kell vizsg§lni. A harmadik l®p®sben ker¿l sor a 

kereszthat§s m§trix l®trehoz§s§ra, amely a SOFI v§ltoz·k ®s a TIA fejlem®nyek egym§sra hat§s§t 

mutatja. Ebben a m§trixban minden v§ltoz·-fejlem®ny metsz®spontj§ban a fejlem®ny befoly§s§t, ®s a 

hat§s idŖz²t®s®t (a k®sleltet®s m®rt®k®t) kell megjelen²teni. Ez azt jelenti, hogy a standard 

m·dszertanban a 26 SOFI v§ltoz· ®s a relat²ve kev®snek mondhat· (torz²t§st induk§l·) 50 fejlem®ny 

2600 mezŖ ®rt®kel®s®t teszi sz¿ks®gess®. 

A projekt nagys§grendje ®s kºlts®gvet®se miatt ¼gy dºntºtt¿nk, hogy a fenti TIA megold§s fel¿lm¼lja 

a lehetŖs®geinket, ez®rt egy egyszerŤs²tett m·dszertant vezett¿nk be, amely n®h§ny ponton elt®r az 

eredetitŖl. Az §ltalunk kidolgozott m·dszerben az RTD (val·sidejŤ Delphi) m·dszert alkalmaztuk. Ez 

azt jelenti, hogy 3 elt®rŖ szcen§ri·t fogalmaztunk meg: optimista, alapv§ltozat (az adatokb·l 

extrapol§lt) ®s pesszimista. Kutat§sunk sor§n szak®rtŖket h²vtunk meg, arra k®rve Ŗket, hogy 

®rt®kelj®k az egyes szcen§ri·khoz tartoz· kiv§lasztott v§ltoz· ®rt®keket (az RTD-ben a 26 v§ltoz·t 

leszŤk²tett¿k 17-re), ®s adj§k meg azok ®rt®k®t a h§rom forgat·kºnyv mindegyik®ben (pl. az egy fŖre 

jut· GDP eset®n a pesszimista ®rt®kre 13.000-at javasol a szak®rtŖ, az alapv§ltozat az extrapol§ci·b·l 

adott, az optimist§ra pedig 17.000-et), valamint ezen ®rt®kek bekºvetkez®s®nek val·sz²nŤs®g®t is. 
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Ezzel az egyszerŤs²t®ssel 6 input ter¿letet kell k®pezni a 26 v§ltoz·b·l (a h§rom forgat·kºnyv ®rt®ke 

®s val·sz²nŤs®ge).  

Tov§bbi egyszerŤs²t®sk®nt 17-re korl§toztuk a v§ltoz·k sz§m§t, elhagyva azokat a v§ltoz·kat, 

amelyeknek relat²ve alacsony a fontoss§ga vagy alacsony a v§ltoz§s lehetŖs®ge a V4 orsz§gokban (pl. 

az iv·v²zhez val· hozz§f®r®s lehetŖs®ge, vagy az ²r§stud·k ar§nya). ĉgy a 17 v§ltoz· 102 input 

ter¿letet jelent a k®rdŖ²vben, ami a tºred®ke a 2600 cell§s TIA elemz®snek. A szak®rtŖktŖl azt is 

k®rt¿k, hogy v§laszaikban ®rveket is sorakoztassanak fel az egyes fejlem®nyeket illetŖen. 

Megkºzel²t®s, ¼gy ®rezt¿k, seg²tette az elemz®s minŖs®gi megval·s²t§s§t. Ugyanakkor §rnyoldalai is 

vannak a megold§snak, k¿lºnºsen, ha figyelembe vessz¿k, mennyire bonyolult a jºvŖ, ®s hogy az 

eredeti m·dszer leegyszerŤs²t®s®vel nem tartalmazza az esem®nyek kºzºtti egym§sra hat§st. 

 

9. l®p®s: A TIA futtat§sa ï szimul§ci· 

Mivel nem haszn§ltuk az eredeti TIA m·dszert, a szimul§ci· futtat§s§hoz n®mileg m·dos²tani kellett a 

m·dszertant. Tekintve ugyanakkor, hogy a forgat·kºnyvek v§ltoz·®rt®kei ®s val·sz²nŤs®gei ²gy is 

adottak voltak, a TIA eredeti gondolatmenet®nek alapjait megtarthattuk, ®s lehetŖs®g¿nk volt a Monte 

Carlo elemz®s lefolytat§s§ra. A Monte Carlo sor§n m®g egy v§ltoztat§st vezett¿nk be: az eredeti 

m·dszertan szerint, ha egy esem®ny bekºvetkezt®nek val·sz²nŤs®ge a kºvetkezŖ 10 ®vben 100%, 

akkor annak es®lye, hogy jºvŖre fordul elŖ, 10%, majd ®vrŖl ®vre nºvekszik. 

A helyzet alapos elemz®se ut§n arra jutottunk, hogy ez nem a legre§lisabb megkºzel²t®s. £ppen ez®rt a 

Monte Carlo futtat§sa sor§n t¼l azon, hogy a szak®rtŖi becsl®sekbŖl kapott val·sz²nŤs®gek alapj§n 

v®letlenszerŤen meghat§rozzuk, hogy egy v§ltoz· ®rt®ke emelkedik vagy csºkken, bevezett¿nk m®g 

egy v®letlenfaktort is, amely eldºnti, hogy az elŖrejelz®s 10 ®ve sor§n melyik ®vben tºrik meg az 

extrapol§ci·val elŖrevet²tett trend. Ezzel a m·dszerrel elker¿lhetŖ, hogy egy v§ltoz· ®rt®ke az 

elŖrejelz®s elsŖ ®v®tŖl kezdve fokozatosan csºkkenjen vagy nºvekedjen.  

 

Az egyenk®nt 250, valamennyi V4 orsz§gra lefuttatott Monte Carlo szimul§ci· (XXX, 2015; Bartha-

Szita, 2015; Kladivo-Novacek, 2015; Klinec, 2015) egy miniszcen§ri·nak tekinthetŖ, elt®rŖ jºvŖbeli 

®rt®kekkel, az agreg§lt hat§saik pedig meghat§rozz§k a jºvŖt jellemezhetŖ gºrb®t. Hasonl·an az 

eredeti TIA anal²zishez, az eredm®nyeket gºrb®vel §br§zolva mutatjuk be a legjobb, az §tlagos ®s a 

legrosszabb forgat·kºnyvre, minden orsz§gra vonatkoztatva. 
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SOFI eredm®nyek: Lengyelorsz§g  
A lengyel SOFI kisz§mol§s§nak ºtlete elŖszºr 2009 kezdet®n mer¿lt fel, amikor a 4CF (egy vars·i 

sz®khelyŤ elŖrejelz®sekkel foglalkoz· szervezet) l®trehozta a Milleniumi Projekt lengyel kºzpontj§t. 

Amikor k®t ®vvel k®sŖbb megalap²tott§k a Lengyel JºvŖkutat§si T§rsas§got, megkezdŖdºtt a lengyel 

SOFI elŖk®sz²t®se. A jelentŖs munkasz¿ks®glet ®s a korl§tozott erŖforr§sok miatt ez a kezdem®nyez®s 

v®g¿l nem vezetett sikerre, b§r a r®sztvevŖk ®rt®kes ismereteket szerezhettek a SOFI m·dszertan§r·l. 

H§rom tov§bbi ®v telt el, m²g a Lengyel JºvŖkutat§si T§rsas§g kellŖen be§gyazott§ v§lt ahhoz, hogy a 

Nemzetkºzi Visegr§d Alap p§ly§zat§n sikeresen induljon ®s elnyerje a t§mogat§s§t. A Visegr§d Alap 

t§mogat§sa tette lehetŖv®, hogy cseh, magyar ®s szlov§k partnerekkel  (Bartha-Szita, 2015; Kladivo-

Novacek, 2015; Klinec, 2015), a 4CF m·dszertani h§tter®vel megval·suljon a SOFI kisz§m²t§sa. 

A v§llalkoz§s fŖ indokai hasonl·ak azokhoz, amik m§s, a SOFI sz§m²t§s§ba belekezdŖ orsz§gok 

eset®n is felmer¿ltek. Jobb bepillant§st szerett¿nk volna kapni a v§ltoz§sokba, amik az orsz§g elŖtt 

§lltak. Đgy ®rezz¿k, a SOFI §ltal jobban meg®rthetŖk a v§ltoz§sok jºvŖbeli trendjei, ®s betekint®st 

kaphatunk a v§ltoz§sokat befoly§sol· jºvŖbeli t®nyezŖkbe.   

A t§rsadalmi ®s gazdas§gi folyamatok nyomon kºvet®s®nek j·l bev§lt m®rŖsz§mai l®teznek, ®s 

kºz¿l¿k is kiemelkedik a GDP. B§r a GDP hasznoss§ga aligha vitathat·, jºvŖkutat§si szempontb·l 

egy®rtelmŤ hi§nyoss§gai vannak, melyeket a SOFI p·tolhat. A tart·s fejlŖd®s el®r®snek z§loga a 

hossz¼ t§v¼ szeml®letre ®p¿lŖ strat®gi§kban kereshetŖ, ezeket viszont lehetetlen puszt§n a m¼ltbeli 

folyamatok rºgz²t®s®vel megalapozni. Sz¿ks®g van a jºvŖbeli kih²v§sok azonos²t§s§ra, re§®lis jºvŖbeli 

alternat²v§k ®s forgat·kºnyvek fel§ll²t§s§ra, amelyek figyelmeztethetnek a jºvŖ lehetŖs®geire ®s 

fenyeget®seire. A SOFI m·dszertana ugyan m®g nem teljesen kiforrott, ®s tºbb esetben fejleszt®sre 

szorul, de m®gis a k²v§natos ir§nyba mutat. 

Egy nemzeti f·kusz¼ SOFI (az orsz§gra szabott v§ltoz·kkal) term®szetesen sokkal relev§nsabb 

betekint®st adhatna, de a nemzeti ºsszehasonl²t· SOFI, a maga leegyszerŤs²tett metodol·gi§j§val ®s az 

ºsszehasonl²t§sban rejlŖ lehetŖs®gekkel jobb alternat²v§nak tŤnt a lengyel SOFI meghat§roz§s§nak 

elsŖ kºr®ben. De a munka ezzel nem §ll meg, hiszen m§r tervezz¿k a tov§bbi elemz®seket, p®ld§ul a 

nemzeti f·kusz¼ SOFI ºssze§ll²t§s§nak ir§ny§ba. 

R§t®rve az elv®gzett munka ismertet®s®re, elŖszºr vess¿nk egy pillant§st a SOFI lengyelorsz§gi 

alapv§ltozat§ra, amelyet az 1995-2014 kºzºtti felm®rt adatok, valamint a 2025-ig elŖrevet²tett ®rt®kek 

alkotnak. A tºrt®nelmi adatok k¿lºnbºzŖ forr§sokb·l sz§rmaznak, ahogyan azt az elŖzŖekben le²rtuk. 

A jºvŖbeli kil§t§sok a k¿lsŖ szervezetek elemz®sei ®s a saj§t extrapol§ci·inkb·l ad·dnak, de azt RTD 

eredm®nyeket nem tartalmazz§k, teh§t a SOFI alapv§ltozata forgat·kºnyveket nem tartalmaz. 
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1. §bra. A SOFI lengyel alapv§ltozata (2014=1) 

 

Az elsŖ 10 ®vben ï eg®szen 2005-ig ï a fejlŖd®s ¿teme finoman fogalmazva is lass¼ volt. A 

legnagyobb ugr§s a SOFI ®rt®k®ben 2005-tŖl 2007-2008-ig ®szlelhetŖ. Tºbb mint 10%-os nºveked®s 

figyelhetŖ meg a SOFI ®rt®k®ben relat²ve rºvid idŖ alatt. A nagy ugr§st kºvetŖen, ami egybeesett 

Lengyelorsz§g elsŖ Eur·pai Uni·ban tºltºtt ®veivel, a nºveked®s ugyan megmaradt, de a m®rt®ke a 

j·val m®rs®keltebb volt, ®vi 2% kºr¿l stabiliz§l·dott. A SOFI elŖrevet²tett v§ltozata azt sugallja, hogy 

ez a nºveked®si ¿tem megmarad a k®sŖbbiekben is. 

A 250 szcen§ri· Monte Carlo elemz®se, amely a Real Time Dephi tanulm§ny eredm®nyein alapul, 

figyelembe veszi a SOFI-t alkot· specifikus v§ltoz·k nºveked®s®nek vagy csºkken®s®nek 

val·sz²nŤs®g®t, ami az al§bbi m§sodik §br§n l§that·. 
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2. §bra A Monte Carlo elemz®s eredm®nye Lengyelorsz§gra: szimul§ci·s szcen§ri·k 

 

A fenti §br§n az a legszembetŤnŖbb, hogy b§r a SOFI alapv§ltozat ar§nylag optimista, m®g mindig sok 

¼t l®tezik, ami a kudarc fel® vezet. A sz®lsŖs®gesen rossz forgat·kºnyvekben n®h§ny ®vnyi nºveked®st 

kºvetŖen a SOFI index jelenlegi fejlŖd®si trendje csºkken, teh§t 2025-re Lengyelorsz§g ugyanott lesz 

ahol 2014-ben volt. Tekintettel arra, hogy a vil§g val·sz²nŤleg tov§bb halad, ez k®ts®gk²v¿l nem egy 

k²v§natos szitu§ci·. M§sr®szt a Monte Carlo elemz®s azt mutatja, hogy egy j·l megtervezett 

strat®gi§val nem csak megtarthatjuk a jelenlegi trendet, de fel is gyors²thatjuk a folyamatot ï a 

legoptimist§bb forgat·kºnyv 25%-kal jobb SOFI ®rt®ket ®r el, mint a jelenlegi.  

Ezt kºvetŖen a legnagyobb lehetŖs®gek ®s vesz®lyek azonos²t§sa tºrt®nt meg. A 3. §bra megmutatja 

azokat a legfontosabb ter¿leteket, amelyeken dolgoznunk kell a fejlŖd®s ®rdek®ben. Megmutatja 

milyen nagy az elt®r®s bizonyos v§ltoz·k optim§lis ®rt®ke, ®s az elŖre jelzett legjobb, legrosszabb ®s 

kºz®p®rt®kek kºzºtt. L§that· hogy a legfontosabb ter¿let, ahol Lengyelorsz§gnak fejlŖdni kell, 

mag§ba foglalja az eg®szs®g¿gyet, az es®lyegyenlŖs®get, az energiatermel®st, az oktat§st ®s a 

munkan®lk¿lis®get. 
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