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Wstnp

Piotr Jutkiewicz, Gukasz Macander

W 1999 roku organizacja The Millenium Project (T
opracowania State of the Future Index (S@®WIs krmiTk St anu PrzyszgoScio). M
kt -ry umoUl i wiagby monitorowanie postfAp-w w kwes
Swiatem. Miag takUe, w wymierny spos-b, okreSl al
umoUl i wi aj Nc stwiekdreri erazygwabahkie biadN sif

pogorszeniu.

MoUl i woSi obliczenia State of the Future Index d
poczNtku 2009 roku, kiedy, =z inicjatywy 4CF (fir
foresightu strategicznego), powstag pol ski oddzi
nowopowstage Polskie Towarzystwo Studi-w nad Prz
rozpoczngo prace nad obl i czeni e mzwgl®e Bzerokiwyraiar Po | s ki
prac a takUe ograniczone fundusze, pierwsza pr-b
jednak do znacznego poggdgnbienia wiedzy odnoSnie

Trzy |l ata p-Fniej Polskie Towadae$btwgr Shudwamwe n a
i dysponowago wystarczaj Ncymi Srodkami by z powo
Funduszu Wyszehradzkiego (IVF). Tym samym mogl i S
razem jako | iderzy konsiolricjpmamt nve rsZkyy azd &zt e che,g oW
Wsparcie metodol ogiczne zapewni ga firma 4CF.

Jedynym paGtwem Grupy Wyszehradzkie]j (va), kt - r
Czechy. Zesp-g pod kierownictwem P.wlMaegh28l2ka or az
2013. W tym przypadku wzinto pod uwagin konkretne
Wiedza uzyskana podczas wykonywania projektu w C
oblicze® SOFI w pozostagych pa@Gstwach V4.

StaranimmaNce na celu obliczenie SOFI dla Wihigier ora
Studium Doktoranckie Teorii i PrakthilkstytutPr zedsi nb
Ekonomii Sgowackiej Akademii Naukramhchrbjekmy gy do z

finansowanego przez IVF.

Powody, dla kt-rych podjnto badania bygy podobne
SOFI zespogdy z r-Unych zakNtk-w Swiata. Chcieli S

naszymi krajami: by e pi e ] rozumi el kierunki oraz natnUeni e
lZesp-g‘; wngier ski otrzymywag takUe pomoc od wiAgierskiego o
PrzyszgoSci N Wigierskiej Akademii Nauk. mAmaoizh wkadeaudN wp dd
SOFI RTD: Erzsebet Novaky, Eva Hideg, Attila Korompai i Tamas Kristof (Uniwersytet Corvinusa w Budapeszcie), Andrea

S. Gubik i Monika KisOr | oc z ki (Uni wersytet w Miszkolcu), Eva Wi ss (1l ns
Toth (Szkoga Biznesu Wekerle), Zsombor Ligeti (Uni wersytet
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okreSlil czynniki Sprawcze. | stniej Nce metody ok
z najlepiej uBKBnpntowahNi sit at Ne iczsapNawdzompa,nks N
wi dzenia nowoczesnych bada@® nad przyszgoSci N. Ko
poprzez strategie, kt - re bygyby gotowe, a zaraze
i U wska¥Fniki oparte wyghMchnipesthnapSwedNenial ede@t né

Musimy miei moUliwoSi okreSlania przyszgych wyzw
scenariuszy; potrzebne sN takUe systemy wczesneg
przyszge zdgrwo®Beni.a Sit amelU of the Future I ndex wy
ki erunku, chol niewNtpliwie wymaga dal szego dosk
Tak zwany Por: -wnawczy SOFI, dzinki uproszczonej

por - wnay waynnii k- w krajowych okazag sin najodpowi ed
W oparciu o cennN wiedzn pgynNcN z tego projektu

l epi e] dostosowany zbi-r zmiennyczhy cohr awzy niinkn-ew)u lie
samym przyczynil sin do jej rozpowszechnienia w
zakoE& zeniu obecnego etapu, finansowanego z gran
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State of the Future IndéxOpis Metody

-Fragmenty Metodol ofici NBavd @a@Er mad wamzys Tdhe Millen
(State of the Future Index (SOFIMet oda, rozdziag autorstwa T. J.

W przeszgoSci starano sifn opracowywal wska¥ni ki,
|l iczbn odzwierciedyagybygmagh | dhgneseganobsgszar u. Pr z
koszt-w utrzymania bierze pod uwagn koszty artyk
wtypowymAKk oszykuo i pokazuje zmiany cen. Dow Jones

wybranych firm i podajedi z b i , kt - ra okreSla gNczny stan okreS$S
Papier -w WartoSciowych. Tego typu wska¥niki sN p

zar -wno pod wzglndem danych, jak i procesu oblic
Celem SOFI jest pewBtaghNcgchmhnanokckSpenie czy p
ulegaj N polepszeniu czy teU pogorszeniu. Tym san
PrawdN jest, Ue stosunek spogecze@Etwa do przysz
(np.ACzy sNezstsen rUzeczy bhdzie sifn poprawiag czy t
podatne sN wpdgywy medi -w i aktualnych wydar zeG,
wiedziel o niedawnych zmianach i zagroUeniach.

SOFl jest podobny doinnychwsa Fni k- w w tym sensie, iU gNczy wie
efekcie otrzymujemy jednN miarn. R-0Uni sifn on je
aspektach. Wi nkszoSi wskafnik-w odnosi sifn do te
stworony by okreSlal przyszge perspektywy. Winkszo
zostagy zaprojektowane tak, aby umoUl i wial por . w
czasowym (zazwyczaj jest to okaloayszapmgekibwanyi e ni ed a
zostag tak, aby umoUliwial Sledzenie i przewidyw
SOFI zawiera zmienne, kt - re moggyby takUe stanow
tycia, zawiera on tcahk Ue swkiuepiea isninfy cnha zintihe nparyzy s z
Dodat kowo, SOFI jest wyj Nt kowy Asllzd l&lin yu dZe sapj-odwi
Przewi dywaniaodo) przy The Mill enium Project. Na p
zostag szeregmbpdwéf adyi hkstktzmyennych, okreSl o
a takUe dobrano najwyUsze i najn2olshzezewap-tdoSci d
rekomendowad wska¥ni ki pozwal aj Nce okreSIlil post
kt - rda& omairjie The Millenium Project. W 2001 roku Gl
SOFI co do ich poziomu normatywnego i dystopijne
paGstw zasiadago w zespole pracujuNceypns znaald, SaOFRlak
zmi eni al swoje stanowisko pod wpgywem informacij.i

jako Real Time Delphifmet oda del ficka w czasie rzeczywistyme
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sin w ZagNczniku A). Doaniaa kmavoNpe zeproavad zamal iba
nastfipowal z upgywem |l at w historycznej bazie da
kt -ry powi Nzad SOFI z szeroko ztaratiomaj onym model en
Futures programme).

SOFItojeda mi ara bhAndNca wynikiem podgNczenia prognozec
JeSli prognozy ulegaj N zmianie, SOFI okreSla cha
zmiennych za nie odpowiedzialnych. Ja&8lzi ewska¥ni
moUl i we wykorzystywanie go w celach taktycznych:
w kontekScie ich wpgywu na SOFI .

Jeden z recenzent-w SOFI (w jego pierwotnym kszt
Prawi dgowo rozpowszechnionypdg§OFwwam- ggbyn wt bbzsh
przyszgoSci. SOFI moUe wyjSi poza ramy biernego

posunifcia. Tym samym przyczyniadgby sifn w znaczN
podmi ot - w.

11.Jak to sin robi

Abywyznaczy St ate of the Future Index naleUy odpowie
1. Jakie zmienne powinien uwzglnidnial State of t
wybrane przy pomocy mindzynarodowych kwestior
bada® okre&Fanj NcycBl sk and Gordon 2008). Mol
sposobydoborunp. w przypadku korporacji zmienne mo
Ni ezaleUnie od przyjnintej techniki, zmienne mt
pytania, dliaedétzi Nemobagdpolwyi wska¥Fnik. W przy
na przyszgoSi ulegaj N polepszeniu czy pogor s:
moggoby brzmiel identycznie, ale wybrane zmie
22 W jaki spos-b moUna polkgWNcI@HI zmdjelnenpes?z aV wa rztyq
Wy nosi 100 najgorsza 0. WartoSi zmiennej wyr

-

Lookout Panel zostagd poproszony o okreSlenie
(dystopijnej) wartoSmyichkawde(liLz rwyku.anTlyyrh szani
scenariusze nakreSlajNce potencjalne kierunki
3. Jak moUna prognozowal zmienne? Przy pierwszyoc
prognozowane za pomocN prostego dopa@mchwani a ¢
a

uUOywano Analizy Mnahidza mppgyw TTRend- - wo, t ech
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w dal szej cznSci publi kacji). W obu przypadKkaée

je do opracowania prognoz na nastnpne 10 | at.
4. Jak nalelUy waUyikemi eRaré€l Glpbaa btboeSleniem
najl epszych (normatywnych) i najgorszych (dy:c

oceni g takUe jak waUne jest osi Ngnificie wartc
kaUdej zmi enngj ktKmwytcér ipa,zywedywano wysokN w

o0s:-b, znaczenie efektu, wystnpowanie ewentual
poszczeg-lne grupwentzas nadodiwagywamiod] ef ek:
5. Jak uni knNi podw- | neapdNieuna nagd proste) ieceptyi takwestiai e n n 'y
wymaga przemySle® i wnikliwej analizy sposobl
sifi zmiennych. Jest to szczeg-lnie trudne, | ¢
a r-Uni N sin.j&Ndgmneepi yeadsami jest to niezbioc
osNdzie analityk-w, kt-rzy musXNNewgpldaio zmier

badanego zagadnienia.

Krzywa SOFI moUe byi poddana analizie w sehu ust
chwilowych oraz dgugotrwagdgych spadk-w a takUe w
na zmiany nachyleniakyzwe j w naj bl i Uszej przyszgoSci

PowyUe|j przedstawiona metoda zostaga zastosowanha
Pogudniyylkvej Kdren Pogudni owN, Turcjfi, AzerbejdUa
wykorzystano dane krajowe, nie Swiatowe, tym san
pomocy SOFI, por - -wnania na pgaszczy¥fndEnaeratnie
por-wnywalnoSi moUliwa bygaby jednak dopiero dzi
zmi ennych. Organizacja The Millenium Project opr
co pozwala na rzetelne por-wnajniw,pazwalpa zynpmridka
oczekiwany stan przyszgoSci na przestrzeni czasu

1.2. Dwa typy SOFI

MoUna wyszczeg-Iniil dwa gg§-wne typy SOFI, nNi ni ej
dla obu. Pierwszyto SORlapr oj ekt owany w cel u przeprowadzani a
(ten typ nazywany je®® o r - wn a wc z WykorZydiufe standardowy zestaw zmiennych i
zagoUe®E Kkt -re pozostaje niezmienny na wszystkic
wykorzyspomwawnal@ danych kraj-w w okreSlonym czas
W tym wypadku uUywane sN zmienne o szerokim zakr
uwzgl ndni onych kraj - w.

Drugi rodzaj zostag opr acowa n ygokrajunapdesrzemia | i mo n
czasu, przy pomocy zestawu zmiennych, kt -re mogN
przy pomocy zadgoUe@® odzwierciedlajNcych dNUeni a,
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okr eS| anKrajoweSOFEl. Niegggo mo Ul i we por - wnywanie Kraj owy

obliczane przy uUyciu r-Unych, ukierunkowanych n
jednak poszczeg:-lnym Pa@Gstwom monitorowal swoje
dot knigotty whifiW suszN, moUe zdecydowal o dodani u ¢
MoUl i wa jest takUe sytuacja odwrotna: np. jeSli

jako zmiann pozytywnN, za$S w danym lgagyny dal szy
W takim przypadku, na potrzeby Krajowego SOFI, spadek populagiawany j est za ni ey

W przypadku pierwszej kategorii, Por - wnawczego S
zestawu standardowych zmiedSocyclanwzd!| ddmpioavji Bd ak n
zmiennym. Z pominifciem kilku wyjNtk-w, sN to zn
Poszczeg-lne kraje powinny takUe korzystal z war

zostagy opracowaBRk, dhat SwUatpwegogo SO®amego zest aw
i prawdopodobi e®twa dla Analizy Trend I mpact (T

Kraj owy SOFI m-gdgby przyczynili sin do poggnbieni
por-wna@ pomindzy kr aj akmia,j eam taa kwlher tpooSneii iNd zSyO Fdl a n
W ramach tej analizy, pa@twa mogN bowiem korzy
z uwzglndnieniem czynni k- w, kt - re w szczeg:-I|lny s
efektywnoSci pokiUtpkipSI mbgNwoiwhy zestaw dNUe@E
dost osowanri & wap apaghod sizycho, zmienne wagi, a ta
wydarzenia TIA oraz ich prawdopodobie@Estwo i odd
wykorzystywanydopr - wnywani a paEstw, jego znaczenie i pr
pomocN moUna monitorowal zmiany w perspektywach
stwierdzal skutecznoSi prowadzonej polityki, oce
odnoSnie strategii i czynnik-w mogNcych miei wpg
paGtw w danym rejonie ma obliczone Krajowe SOFI

w danym kraju na sNsiad- w.

MocnN stronN metody ex@FIr - jUaotr odonylcihwa Sy nsiy kt- w  u v
w ramach zmiennych oraz wydarze@® TIA w przystnpn

wykorzystania jej w analizach polityki. Ni emni ej
z wykorzystani goBskatei maUePzbpypsal zredukowana c
wska¥fni k moUe ukryi r-0OUnorodnoSi region-w, nacj.i
interpretowana: niesgusznym bygoby zagoUenie abs
odpowiedza | ni za moni torowanie warunk-w spogecznych

na oddzielnN analizfin istotnych zmiennych. Ni e ul

roztacza kuszNce perspektywy: daj @ozytywmyechi ej i, Oe
i negatywnych zmian oraz kluczowych aspekt- -w pol
zr -wnowaUonej oceny perspektyw na przyszgoSi.
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Analiza SOFV4 i metodologia

Norbert Kogos

State of the Future Index dla paGtw Grupy Wysze
wspomni an@pa  -wynlheniczego SOFI o6, z pewnymi modyf i k:
Zdecydowano sin na zastosowanieeg FRozry-nwni akwecw. e g pS C
rzidzie podkreSlii naleUOy, iU SOFI nie byg nigdy
z wyj Ntkiem Czech (Kladivo et al. 2014); uzasadn
celem zapoznaniadaiBzejm&oboephoSicN. uwoUl i wi agoby

ni ezbndnych korekt metodologicznych przed przyst

Krajowego SOFI. Co wincej, wyznaczenie Por - -wnawc
z dowol nymiktp a@s towdmiczydgy sw-j SOFI. Nie bygoby
SOFI, kt-.-ry zakgada niepowtarzalny zestaw zmienn
Poni Uej znajduje sifn |ista etap-w obliczania SOF

dl a paEstw V

Etap 1: DobWr namzgmnpechypadku etap ten ogranicza
zmi ennych okreSlonych przez badania organizacij.i
przewidzianych dla Por - wnawc z etgvemiéyEhiGlobaknége r y p ow

SOFI z wuwzglndnieniem koniecznych korekt (z wuwag
zast Npiono czinSi zmiennych, w takich przypadkach

1. Emisje C3(odsetek emisji globalnej)

2. Energiauzyskaa ze Fr - ded niekopalnych i ni ebidNca
dostaw energii pierwotnej dla danego krajgnergiauy s kana ze Fr -ded ni eko
(odsetek wartoSci cagkowitej)

3. DostnpnoSi poUywienia (kcal/os./dzi e @)

4. Obszary zalesione (odskte cagkowi t ego terenu danego kraju)

5. Pozi om wolnoSci (wedgug bada® Freedom House;

wol noSci)
6. PKB per capit a PKBsperaapita (P8P0a0r ybwSelx) Si gy Nabywcze
obecnego kursu dolara)

7. PKB na jzeuddyotsetikfienergii (staga 20BKBn®SN $ na
jednostkn zuUytej energi.i (PSN $ na kg odpowi
8. Zab-jstw, umySine (na 100,000 os-b)

9. $miertelnoSi noworodk-w (na 1,000 narodzin)

100U0yt kownicy Internetu (na 1,000 os-b)

11. Poziom Korgp c j i (wedgug bada@® Transparency I nterna
12DgugoSi UOUycia od chwili narodzin (w |latach)

13.St opi e Pi SmiennoSci (odsetek os-b w wieku 1°
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14 Liczba uchod¥c-w (odsetek cagkowite]j popul acj
15. Osoby zabite i ranne w zamachachterrost ycznych (odsetek cagkowi:t

kraju)

16.Li czba os-b ggosuj Ncych w wyborach (odsetek ¢
wyborczym)

l7.Lekarze (na 1,000 os-b)

18Wzrost liczbypdchdnoSci (roczny

19.0soby nieposiadaj Ncéd Fosdepguwoodyullepdseoek ca:
danego kraju)

20Ws ka¥ni-ldobiseldydzi enni e (odsetek cagkowitej po

21.Wystinpowanie HIV (odsetek cagkowite]j popul acj

22.Wydat ki na Badani a i Rozw-j (odsetek PKB)

23.5r edni e engy(raantbeutior

24 Mandaty parl amentarne dla kobiet (odsetek ws:

25.GNczna obsguga zadiguwe nbraut(toad ssed ktko rP&KBi)ndt yt u
i samorzNdowych (odsetek PKB)

26.Bezrobocie, cagkowite (odsetek sigy roboczej)
Wyr a¥nie widal, Ue niekt-re ze zmiennych nie odz
wyszehradzkiego. SN one jednak istotne w perspek
uwzgl nidni one w Por - -wnawczym SOFI . eUnionOlyicowh ptao@Esmo
Zbi -r zmiennych odpowiednich dla tego obszaru (r
bygby cenny i mo Ue z o sitynaakji nimigjszem@poojelttn y w r amach ko

Etap 2: Uzyskanie danych historycznych SOF1 uwzganahi anzawghkyeh singa
wstecz. Zesp-§ projektu SOFI V4 @dnal,aawg miakine d
dostiipnoSci danych) dla wszystkich paGstw Grupy
danych dl a poszcrzieegczZimey chhy Joato s zsaacNodwakmoi e br akuj N
interpolacji.

Naj waUniejsze Fr-dga danych:

Baza danych World Development Indicators (WB,wi at owe Wska¥ni ki Rozw
Swi atowego

Freedom House

Mi ndzynarodowy Fundusz Wal ut owy

Pardee Centdor International Futures, Uniwersytet w Denvelystem prognozowania

International Futures (IFs)

O¢ O¢ O« O«

O UrzNd Statystyczny Czech

0 PaGEGst wowa Komisja Wyborcza Wiagi er
0 PaGEGst wowa Komisja Wyborcza Pol ski
0 International Institute for Democracy and Electoral Assistéimternational IDEA,

AMi idzynarodowy Instytut Demokracji i Pomocy
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0 S$wiatowa Organizacja Zdrowia (WHO)

o U.S. Energy Information Administration (EI&Ur z Nd | nf or macj i Energety
Gdy bygo to moUl i we, kor zyzsymaroo dvo wy eelr wikrz-ed e ¢k od &
w przypadku danych krajowych znaczne trudni e]j Z a

Etap 3: EkstrapolacjadanyclPr e f er owane by gy zewnntrzne ekstrap

renomowane instemupjejepgoni awaUbyggb definiowani e
poszczeg:-lnych zmiennych (samo w sobie stanowi go
wykorzystaliSmy prognozy opracowane przez Mifndzy

prognozowania Internation&lutures (IFs) opracowany przez Pardee Center for International Future
Studies na Uniwersytecie w Denver, Auraep « ed &2 Gd r
(te ostatnie wykorzystano dla danych zteglaakr esu w
r-0Oni sin nieco od metod typowo wykorzystywanych
sN wygNcznie na wgas npgprzbz dgpasowamieodn keaywej. u zy s kanyc h

W przypadklz mi ennyc h,nidd cho skttt pryec hby § y jez zastosaivano raste e k st 1

ekstrapolacjéogarytmiczne,aby zy s kal wart oSci dla najbliUszych
W przypadkach, ki edy ekstrapolacja nie miaga zas
danych( np. w przypadku Lihc 2w ywyadso-rba cthe)z e s turbi owzaN o yocS ¢
Osobyni eposidadajiNaedo ulepszonych Fr-ded wody), |je
stagN wartoSi.

Etap 4: Przedstawienie zmiennych w postaci bezwymiarowe)l. e st t o koni eczne, gd)
poszczegl nych zmi ennych, wyraUonych w r-Unych jedno
moUna zwyczajnie zsumowal. Sprowadzenie do post a
standardowej procedury rekomendowanej przez The Millenium Project. Wsagjipublikacji
ograniczymy sifi do pobieUnego opisu tejUe. Zwykl
(rzeczywi st a iWwdN)/MASTMIzNYi eNanjeljepsze i naj gorsze w
okreSlono w TMP w ramach Gl obal Lookout Panel

Et ap 5Sniezvimiyehpotr zebne gdyU znaczenie poszczeg-I|ln

Ponownie zastosowane zostagy wartoSci okreSlone
gl obal nemu zespogowi ekspert-w) do uUnpliczdoy w SOF]I
bidzie SOFI Krapdwmiepadowwpenwagyl | okalny zesp-

Etap 6: Naj | eps zePoidoNoanjigeo rjsazke wWNaprrtzoySpcaid.k u wa g, u
wartoSci dla SOFI Por- -wnawczego. SWiraei musbhgbya
okreSlii lokalny zesp-§ ekspert - w.

Etap 7: Obliczeni aTe&MFdt &aBeak ZaSlkaomy ejGko bazowy

uwzgl ndnia jedynie dane historyczne i ekstrapol a
moUl i wycbhpwaysp®g¢gi zmiennych, spektrum uzal eUni
i gl obalnej. Opr acowan &utuesRzeesze aTrlcen NV éétomotbigial o gR/réo |

dla Bada® nad PrzyszgopScsi-dmioh) ickraanslaa bdaxDiwemroo s
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Przyj mij wagn 2 dla Zmiennej 1 i wagn 1.5 dla Zn

zmi enne, SOFI dla danego roku moUna obliczyl jak
SOFI = (21TV1l + 1.51V2)/ (21 Vliref+1.51IV2ref)

gdzie V1 i V2 to wart oSc rzedstamiosewpgstadibeAvyniaroej,d | a d a
a Vliref i V2ref to przedstawione w postaci bezwy

dla roku bieUNcego.

Etap 8: WartoSci we jlntpact. btwep dtl ean Awlad g & yz nTa cemMic e j

potrzeby projektu SOFI V4. Celem Analizy Tretmipact (TIAAAMAnal i za Wpgywu Trend- \
okreSlenie moUliwych wydarze@® kt-re moggdgyby wpg
prawdopodwysteNBsig swlalDa oraz okreSleggebymvednyNih,

(i stopnia tego wpgywu). TIA wymaga 2 etap- - w: Pi
MoUe to zrobil zesp-§ ekspert-w, moUna takUe wyk
W nastfipnej kolejnoSwidomodobyesENpieconwmne Rladdune gpr a
Trzecim krokiem jest sporzNdzenie matrycy wzajen

SOFI i posthnp-w TIA. Npokabgymupizeosbai uokmieé&ho
rodzajuwydarzeniaa t ak@e wyst Npienia (op:-Ffnienie). Oznac:
i stosunkowo niewielkiej (byl moUe zaburzaj Ncej
obszar-w wymagaj Ncych analizy.

Jako zesp-g§ uznali Smy, U ez anpyesworki N j na- kgogShl y  pj oewndyy(Chsi zey
badawczy na duUo skalnd, skalfn znacznie przekracz
zatem na wprowadzenie nowej, uproszczonej met ody
oryginagu. Eks p e riuReal Tine Dephifetioda ddffickavw dzasid a n
rzeczywistymod), w kt-rym oceniajN prawdopodobi ed
przy 3 r-Unych scenariuszach: Optymistycznym, B a
ekstrapol owanej warotroasc iP edsaynneijs tzyntizennynme.j Eksper ci
wartoSci w 6 obszarach dla 26 zmiennych. Dodat ko
pomijaj Nc te, kt -re miagy niewielkie wagn | ub ni
dostfAp doj woudby ppiiGmieennoSi ). Przy 17 zmiennych i

kwestionariuszu znalazgy sin 102 obszary wprowad
poczNt kowych 2600 wymaganych przy TIA. Poproszon
odpowiedziwf or mi e wydairizki€E czemu nie byli oni ogranic
wydarze® (co moggdoby stanowil zaburzenie obiekty
wkgad ekspert-w nie byd 9pidibyi Gakodeji Nwymmnikej Ka®adg
takiego uproszczenia pierwotnej metody, zwdaszcz
uproszcze@E w pierwotnej metodzie. Zbi-r wydar zed
analizn wzaj emny cwydawentyitd.- w pomi ndzy

Etap 9: Przeprowadzenie TIA Z e wzzglany wprowadaond o met ody TI A, musi e
zmodyfi kowykosgystmni a danych wej Sciowych z Etarg
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pierwotny zamysg, poniewalU efektemdpimi edEsowego p
i wpgyw-w, kt-re, podobnie jak w przypadku orygi
Carl o, a winec poddai analizie scenariusze o r-0Un
kraj-w. Na tym etapie Wwgrowaaziwlbi 8my meoloajoh N g
jeSli prawdopodobi e@®two wystNpieniprac,danego w
prawdopodobi eEspwaerofguwsyaglpin®mi asgawy

-wnomiernie wzrasaauWwrabzmnabpmwemUe takie zago
zwi Nzku z tym, w ramach analizy Monte Carlo, p
dzie wzrastal/malei (zgodnie z prawdopodobi e Es
r owany bsowyicdnnkdecyduj Ncy w kt-rym momencie przeg
kstrapolowany) trend. Tym samym uni kniliSmy za
przyrastal | ub maleil poczynajNc od roku O.

—~xozT T oN
o

D T 3¢

KaUda z 250 przepr owaidMoote@addijestaningic &m aifj i- ws ¥edmanal k
wyni kaj N r-Une przyszge wartoSci zmiennych, a ic
Podobnie jak w przypadku pierwotnej wersj.i met od
DIl a kaiUe@dejejzmoraz dla gNcznego SOFI kaUdego z pa
i Srednie scenariusze.

Odniesienia:

GORDON, T. J. (2009): State Of the Future Index (SOFI) Method. WashingtonADtGres
Research Methodologyersion 3.0.

GLENN, J.C., GORDONT. J., FLORESCU, E. (2011): State of the future 2011. Washington D. C.,
The Millennium Project, s. 117.

GORDON, T. J., HUGHES, B., SOLORZANO, J. R., STELZNER, M. (2011): Producing state of the
future indexes using the international futures mo@lethnological Forecasting and Social Change.
78/1, ss. 7489.

KLADI VO, P., NOVCLEK, P., MACHCLEK, J., TEI CHMANN
of the Czech Republiddoravian Geographical Reports. 22/3, ss522
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Wy ni ki SOFI : Wngry

Zoltan Bartha & Klara Szita Toth

Historyczny SOFI

SOFI dla Widgi era poaziymaesio. 78 w 1995 roku, za$S ¢
wlatach 1992 01 4 wy npos.i J@zmMmacBza to wzrost znaczNco wol
Parytetu Si gy Nabpywc.z eW )2 Op0e8 rcoakpui tSaSOFI14 .w2zr - s§g do

kryzys gospodarczy spowodowad ponowny spadek. Dop
poziom z 2008. Okres 1995014 mo Una wi Aic po@Di0dl i kieay3werapgy:
SOFI byg doSi szybki, pmoc: 80022008 kielyr nagshbBlpi War zndctk

spowol nienie, a roczne prechweszcip20@2y lo4s t kui esdpya dwjsok gpo
poczNt kowo spadg, p-Fniej jednak, w 2014 wr-cid

wzrost w pierwszejwdmygipr oncggemydapmpawodypom i pow
zmi ennych do normy po wstrzNsie jakim by okres
przypuszczalnie | epie]j oddaje dgugofal owe tenden
1,15
1,1
1,05
1
0,95
0,9
0,85
0,8
0,75
0,7
LD O N~ 0 0O O d N M T WUW O~ 00O A N MSTET W O™~ OOO d N M W
DD OO OO O O) O OO OO OO0 00O d dd d d d d d dd N8N N N N N
OO OO OO OO OO O O O O O O o O O O o o o O O O o o
o A A A NN AN AN AN AN ANANANNNNNANNANAN NN AN ANANN NN
Wy kres 1 Hi storyczny i ekstriacpmolnadvwa g aSkel) dl a Wngi e
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Je Sl ps b jildeympskgadowym wskaFnika, oczywistN te
AgJgycho zmiennych przy jednocMebnymhwzr b&gbar dar
znaczNcymi wartoSci ami oddal ony mi od tego trendu

0 szybka poprawa w kwestii energii odnawialnej (1pr8c.wzrostu rocznego) oraz

uUyt kowni k- w pioav zerronsettw r(o2c7zmego), obie zmienn
bardzo niskim poziomie

® liczba os-b utrzymuj Ncych siUh spadgmi e srziylb ki
tempie ¢14.7proc.rocznie)

6 3 wska¥niki, w przypadku kt - -rych zmiany bygy

l i czby | prdemsopSacdik u( .o znego), Wwy rodiwzrostwa ni e wi r
rocznego) or az dwgrosgl.3pracraczhie)wy ( Sredni

Prognoza SOFI

Prognozowany SOFlnalata20250 25, oparty wygNcznie na ekstrapo

wykazuje niewiel ki wzrost ( Wykr goec. Eksjrapolagjir e d n i roc
dokonano w oparciuodagze mi ni onych 20 | at, nie dzi wi zatem,
skgadowych jest taki-28a#m. jwWkddtanergBNdzyhga d®#85
wydaje sifn byl szczeg-lIlnie znaczNcy: Myedgug prog
jakiwwy s o kdogQucgiu sekt ora publicznego odnotowany zos

Ze wzglndu na brak znaczNcych zmian trend-w w pr
prawdopodobnie nie ulegnN zmianie wzgwyidajmNp®iciz N

stanowil g§-wne zagroUenia dla rozwoju WAgier:

O Wzrost I|liczby ludnoSci: wedgug prognoz | iczhbe
00.35proc.r oczni e, przy czym tempo tej zmi any bnd:
spadek wyniesie.@dproc. W efekcie l|liczba ludnoSci na Wing
miliona
do 9.5 miliona.

O Dgughysdli a od chwili narodzin: chociaU w tym p
bardzo wol ne i pnogroczrsezNiskig¢tenthgweziag nli.e2 ni epokoi Jo

gdyby obecna wartoSi nie byga niska. Wedgug
do 76.2 (2015), co nadal bridzie najni UszN war
Przy obecnym tempie wzrostmni a jungesSH N Oyari tao Siia
roku (77.85 lat) w roku 203&becnavar t o Si austriacka (81 | at; ¥
World Development Indicatorgitp://data.worldbank.org/indicator/SP.DMNEQO.IN)
zostanie osi Ngninta dopiero w 2062.

Scenariusze SOFI
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http://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.LE00.IN

W ramach oblicze@® SOFI| -fmebdappi(RINaCéeon R THhatdtgdgioe Re
uzyskanie opiniiekser t - w odnoSnie prawdopodobi e@®stwa wyst N
zmiennychoraz st al eni e moUl i wych scenariuszy alternaty
(poprzez wskagpzamwde pwa meepsyahs ndjgaszych scenariuszy).

Dwunastu ekspert -w wzingowwuderNpewlOIPchweddug i

ekstrapp owanych wartoSci do roku 2025 jest najmniej
© Djug sektora instytucji rzNdowych i samor zNdc
pozostanie na poziomie ok. pBoc.P KB. Pr awdopodobi e®Etwo tego s

jest Sr oowni® mraav®bopodobi e@Estwo | epszego stos
jest na 45roc.

0 Wydatki na badania i rozw-j: wedgug naszych e
osi NgnNi ppoRKBmdd.®B025 roku (nie jest to wart
przypism o prawdopodobi er@Est wo awalopadwiodi 28Est wo gor
okr eS| opmoo. na 45

0 Mandaty parl amentarne dla kobiet: polityka née
przez miUczyzn, aprecsRBDswiskaelujle ceda5&obi
w parl amencie wzroSnie.

0 PKBpercapita: PKBl waUone Parytetem Sigy Nabywczej, an

$28,600 do 2015 roku. sSRORDI wynmaes [delya z@an 2ens t
RTD szacujo r a wd o p o d takegoengasd na @proc. Ok. 36proc.
prawdopodobi e®twa przypisywane jest zar - wno
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Wy kres 2. Wystandaryzowane odchylenie waUone wartoSci

obliczenia wgdgasne)

Ni ekt - r evswkarFtrsiNkchw r d padoptgnmalhegdk(imaksymalnego) poziomu (Wykres

2). MoUemy zatem zdefi bi ewakegbbngr wyykkesPaj 8§ popp
pokazuje siedem skgadowych, w przypadku Kkt - -rych
naj wi fksza. a@wevysihedmmpokd rzy warianty, poni ewal
i najgorsze scenariuszee d @RUDY

0 Energia uzyskana ze Fr-deg odnawialnych, wygl
cagkowitej): jest to zmienna, ow spzryzbykpNa dpkoup rkatw
choci@dd(ub9.6rocj eSl i uwzglidadnil najbardziej opt
szacowanN w RTD) prognozowane na 2025 r ok, t

maksymalnego SOFI, 20foc. Szybsza poprawazjyesita mm@icizwWa y,
potencjag geot erkKmmiags WAQO ), (Spachag it akUe ene
(Kadarne, 2013).

606 Poziom Korupcij.i (wedgug bada® Transparency I
w krajach Grupy Wys z enieuwadizkewarmjczynnigamini e wa U | e st
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Kul tur owy mi (Rethi, 2012). Poziom korupcij.i Zr
w perspektywie dgugofal owe]j

Wzrost | icprocy olcechryg Scij akk juU wspomniano, zmi
jednym

z najwinkszychrwyzwa@ dla Wngi e

Wydat ki na Badani a i Rozw: j (odsetek PKB): B ¢
t emaStrwat egi i Lizbo@GsKki ej UE (http://ec.europ
programuUEEE ur opa 20 2 0 0d.en/eutope2020/irelex. ea.btrB)) ayreki

Wihgi er wskazuj N na daleko idNca moUliwoSi poj

Mandaty parl amentarne dla kobiet (odsetek ws:
w 1990, 11.procmandat -w otrzymagy kobiety. Nie byg t
przestrzenb hastnapsyNhmi § dal szy spadek. Ni ekt
aby polepszyl swoje wyniki w tej kwestii (EC,
Dgug brutto sektora instytucij.i rzNdowych i S @
79proc. Konstytucja wHi@ireorgokwagromiBo deénan war t o Si
osi Ngnifcia tej wart oS chiydgraniczangtak, adye & pewni bud Ue
spadek dgugu.
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Unemployment, total (percent of national_
labour force)
Seats held by women in national parliame_
(percent of all national members)
R&D Expenditures (percent of GD_
Levels of Corruption (as measured
Transparency International surveys

0 1 2 3 4 5

Wykres 3. WystandaryzowhArmg |re-pBnmmEyjomo nisazddyome goeanm adrdizys z e
obliczmei a wgas

Wreszcie, obliczenia wystandaryzowanych r - Unic w
wartoSciami weddug scenariuszy RTD, oraz wyb-r k
naj wi fiksze, pozwala na okreSlienn & wibfsksaze gw nray awi
takie komponenty pokazuje Wykres 3. Korupcja, Ww
powi nna byl interpretowana jako zagroUenie racze
kulturowe, trudno mcw.ekiiwtali sjzg bkkatchmipast Airyzyko
ni ewyst@oczaa Ng@Uowania politycznego.

Drugim przypadkiem ogromnej r-Unicy pomindzy war
bezrobocia. ChocialU nie jesynknopna¢yepbeymole&h
stanowi il powaUne ostrzeUenie. Wigry skutecznie o
wi el kie wyzwania dotyczNce przeciwleggych kr aCc-
dla niewykwalifikowanych precwn i k - w i of erowani e konkurencyjnyc

wyksztagconym.
Wskazania polityczne

Wy kres 4 pokazurajgorsaychU|Srweed nwycnhi kii naj |l epszych sce
symulacji Monte Carlo. Rozrzut symulowanych scenariuszy wynagiipgé d zy 0. 98 a 1. 2.

Aby umoUliwil osiNgnincie najwyUszych wynik-w sp
obszary powinny znale¥li sifn w centrum uwagi pol i
O Wzrost liczby ludnoSci. Wprowadzono szereg zt

zwisfizkk I t empo przyrostu naturalnego. Pomi mo t
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WczeSniejsze pr-by zachhcania do posiadani a ¢
przyni osdy trwagywah zrag zui tpatz-yy,Nimole pnedobne b

maj N dlugofal owego wpgywu na zmianfi |iczby nce
alternatywN, a surowsza polityka imigracyjna,
premier Wihgier, na pewno nie pomoUe zahamowal
1,25
1,20
1,15
1,10
1,05
1,00
0,95
0,90
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Wykres4Sy mul acja scenariuszy Monte Carl o, oparta o wyni k

8 DgugoSi Uycia. $rednia dgugoSi UOUycia na WAgr :

Wyszehradzki ej i, chociaU stale wzr gBowia, t emy
bardzo zdoUony wskaFnik, na kt-ry skgada sin
z rodzimymi tradycjami: np. spos-b odUywiani e
oczekuje sin nielegalnych opgat odwan@mog ent - w.
wizyth oraz nieprzyjaznN atmosferN, sprawia t
dopiero,gdyjy est juU za p-Fno na skuteczne | eczenie

(tradycyjnie wysoki na Wigrzeche) zaartaz ykmur kNu r ¢
wy kwal i fi kowanigsiieFn griombm ez dpw eki wpdyowot nej
na Sredni N dgugoSi Uyci a.
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Ni ska dgugoSi Uycia ma zwi Nzek z ub-stwem: mi
region-w Wigiat Kyjtlep bofamseype kNe@iltts zar - w ( C

2007).
® Odnawi alne ¥r-dgJa energii. ChociaU Wigry maj!
potrzebne jest winksze zaangaUowanie paGEst wa
potencjag. DoSwi addnée wine wszk aimjne vey ¥y ankaoavaejo ¢
by wywogal dynamiczny r ozw--Drloszld,R014.r a ener gi i
0O Badani a i Rozw-j. Obecna strategia Wihngier w

~

naci sk a wsp-gpracincBrbodbiwisksaowywbr 6 GecRO1 4
zmiana w ramach polityki edukacyjnej. Pozostaje jednalodpawiedzi, wjaks p o s - b
finansowane bhAidN na Wigrzech badania podst awc

0 Dgug sektora instytucij. r zNdowy cjastniemal a mor z Nd ¢
pewna, dzi ki konstytucyj pajPKBgwar ancij i dNUeni
0 Korupcja. Szybka poprawa jest mago prawdopodc
wzrostu poziomu korupcji. Silne zaangaUowani e
wgadzy jest konieczne by zapewnil stopniowN |
O Bezrobocie. Szczeg-|nippacywabmachept zewowkegig
kra® -w spektrum si gy roboczej: tworzenie mie
pracowni k- w i of er wyamige oklaekBumand¢ ejpne¢ h wyks:
Odniesienia

Arpasi, M (2003): Geothermal development in Hungarguntry update report 2002002.

Geothermics, 32/i%, ss. 371377.

Bartha, Z. (2014): Mid¢erm Effects of the Flat Rate Personal Income Tax in Hynggumanities and

Social Sciences,19/21 (3/2014), ss:425 DOI:10.7862/rz.2014.hss.34

Csite, A., Nemeth, N. (2007): A sz¢let®skor v§&8rh
ezredfordul - magyarorsz8g8gn. Korsmgs2gx § s , K°zp®nz
EC (European Commi ssi on6s Net-wakmndin RolticsRndthenot e Wo n
Economy, 2011): The Quatastrument: different approaches across Europe.
http://ec.europa.eul/justice/gendaguality/files/quotavorking_paper_en.pdf

HG (Hungarian Government, 2014): Higher education strategy.
http://www.kormany.hu/download/d/90/30000/fei®c C5 proc9loktatprocC3 proc Alsi

proc20koncepcprocC3 procB3.pdf

Kadar ne, H. A. (2013): Cttekintmsk Malgykulo§ s&rg-gl v
overview on Hungaryo6s final energy3lconsumption) .
Kis-Orloczki, M. (2014): National Sustainable Development Strategies in the Visegrad Four. In:

Michal
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Mokrys, Stefan Badura, Anton Lieskovsky (re@)CC 2014: Proceedings in Electronic International
Interdisciplinary Conference: The 3rd Electronic International Interdisciplinary Conference. EDIS
Zilina University Publishers, ss. 164®3.

Rethi, G. (2012): Relation Between Tax Evasion and Hofsted2'8#del.European Journal of
Management, 12/3, ss.G2.
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Wyniki SOFI: Polska

Nor bert Kogos, Piotr Jutkiewiocz

Mazowyod SOFI dla Pol ski zostag oOoznaczony wW wynil
|l at (poczNwszy od 1995 r-dlbuYy okupr®@®moz Dmamenas$ S
z r-Unych FTo-wegwczeSopepsamnych rozdziagach. Ocen
wyni kiem zar-wno zewnntrznych analiz jak i badad
ekspert-w uzyskany c-fiimeDelphf atgnsamynbné daaviera sceniiesayl.

1,20

1,15
1,10 _—

1,05 /
1,00

0,95 /

0,90 /_/

0,85 /\J/
0,80 ——

0,75

0,70
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Wykresl Bazowy SOFI dla Polski. 2014=1

W trakcie poc-zddNrokk 2006y cotz wl- § lbaytd bar dzo powol ny. N

w wartoSci SOFI | es t-2008rokiue 10 procywzrosthw 2wWar5t a®c i2 0DTF |
stosunkowo Kkr-tkiejo prymestkokeni kezagunastNpiJ w
z poczNtkowymi | atami c pPpenkips tswahwoil Ui ijinaz § my owva @ j
stabilnympoziomie 2proc.r oczni e. Jak moUna oczekiwal, bazowy

tendencji- w oparciu o przewidywania i prognozytk- r e zwy kl e zakgadaj N ci Ng§¢

Wykres 2 poni UOej przedstawia analizn Monte Carlo
Time Delphi odnoSnie prawdopodobie@Etwa wzrost u
skgad®8®Y ch
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1,30

1,25

1,20

:1)

1,15

1,10

SOFI value (2014

1,05

1,00
0,95

0,90
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Number of since 2013

Wykres2. Wyniki analizy Monte Carlo dla Polski: Symulacja scenariuszy

Choci alU bazowyl oB®RIly nriysstwyjcez nsiiei, naj waUniejszym wi
z Wykresu 2 jest fakt, iU istniej Nj.Wislkanyme zagr oC
wypadku, po kil ku I atach kontynuacji efekleecnego tr
czegodo 2025 roku powr-ci do wartoSci z roku 2014.
przypuszczalnie sifi nie zatwaygma,ntapoUNodoanwydar
strony, analiza Monte Carlo uwidacznia, Ue przen
kontynuacji trendu, aweddadkUrmajpbarydpiejszygpt y mizwt
SOFI moUe osi NgnNi wartoSi

025procwy UszN od obecnej
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Przedmi otem kol ejnego etapu bada® byga I dentyfik
Wykres 3 przedstawia najwaUniejsze obszary wymag
odchylenia od wartoSceinnegt y maltmkdr dvaa tdddejz nd mil

naj gorszym i Srednim (prognozowanym) scenariuszu
wymagaj Nce poprawy w Polsce to: opieka zdrowotna
I bezrobocie.
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(prognozowane) scenariusze wydatk-w na badani a i
Jest to palNca kwmshsapweymadaj BHgannatygtldyU prog
niewiele odbiega od najgorszej.

4,00 ——Best Middle Worst
3,50
3,00
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2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
123456 7 8 910111213141516171819202122232425262728293031
Wykres 5 Wydatki na badaniaio z w- j b( uoddGestenaylusze
MoUna przeprowadzil bardziej doggnbnN analizn dl
kieru n Kk i przyszgego rozwoju. SOFI moUe byl oblicza
postnip. MoUna opracowal formularz raportu krajow
i zagroUeni a. R éndez gdyepracowanygostanie eegtagmannyeh dla Europy.
Nal eUOy takUe nadmienili, Ue podczas badania Real
prawdopodobie@®twa i wartoSci w poszczeg-lnych s

| i sta wydarze@® SN oinewdrsaddamica pokrceflson wohlh zetni a
maj Ncych na celu urzeczywistnienie optymalnych s
bada G, podobnie jak ulepszenie metodol ogi i i opr
i wyzwaE& Europy.
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Wyniki SOFI: Czechy

Petr KIladivo, Pavel Nov 8l ek

Teoria

Na chwiln obecnN, State of the Future Index jest
uwagn stan tera¥fniejszy, ale takUe stara sifn okr
opracowanypz Th. J. Gordona, badacza dziagaj Ncego w
(obecnie najszerzej zakrojone przedsinwzifncie pr
Na poziomie globalnym, State of the Future Index
odzwierciedla Ncych stan danego spogecze@Est wa, pokazuj N
pol epszenia, czy teU pogorszenia stanu rzeczy. S
kwestionariuszy) ekspert- -w, kt-rzy okwme®l aj Nnmaj
przestrzeni nadchodzNcych 10 lat). Eksperci ocen
(pozytywnych i negatywnych), kt -re mogdgy miel wp

W oparciu o dostnpne dane, iwyhz n2alc zlaanto, gcl oo bpad znwa IS
wi arygodnej prtogeamdaywparjdy s 20syzeh 10 | at. Choci alU |
dekad SOFI wzr-sg, tempo wzrostu prawdopodobni e
Stworzenie zbiorczee wbéemd@bi kewespesatwi &8l edzeni e
skgaddNawetcduyz bi orczy wska¥ni k wzrasta, kt-raS ze s

pogorszeniu (np. wzrost zagroUenia atakami terro
zbiorczcegovs ka¥ni ka (na poziomie globalnym, pa@Gstwowy
poszczeg-lnych zmiennych. WaUne jest takUe dobr a

danych or az oyghrzmi&lnepnzesezemazdsl. i w

Podstawowe wyiki (SOFI bazowy dla Czech w latach 1992025)
KrzywN pij NedlstSOFil adl a pOpeclez( Wokreaesiah)l e do SOFI

=100proc) moUna podzielil na kil ka -2012)jeStstatycznd e wa c z i
niezalelﬂreil@wcamergm scenariusza, r-Unice sN mini me
rzeczywistych danych statystycznych, bez koniecz
wystandaryzowane parte o krzywN wartoSci Srednich i skra

Ta cziz§iwelf zostaga zatem poddansatwnektzwep, akaali
zmienne maj N najwifnkszy wpdgyw na zmiani trend- w.
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p o

dzielil na 3 etapy (patr z-2003 #ruge0832008, atrzBci er ws z y

20092 01 3. Prawa strona wykresu, kt - -rej p @e25)Nt e k w)

t o

SOF

SOFI oznaczone w wyniku @zgstkéclhbamod&E wychwsg
Czech Republic SOFI (2014=Baseline)
1.0
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year

Wykres 1: Krzywa SOFI dla Czech.

Okres 1995-2002:

W
j e
p o
ne
zn
to
od

Dr
s p
be
k o
Cc z

tym przedziale wartoSci w2l&2%ni Ma ps M emwajrzia) Nz e

st to efektem niesprzyjajNcych wartoSci zmienn
prawi al w-tpyocto wil ee clza tw % dyemd zpi oacl zeN tikcohw ywip goyrw n a d a
gatywny. Od poczNtku monitorowanego okresu do
acznie sifi zmniejszygo. Bygo to zauwaUalne w p
n, zaS do 2000 nad#upadjoo iedj6s, z0y0g0a tsoinf. aRi-phon ol e gl
setek energii otrzymywane ] ze Fr-deg odnawialn
ugim powodewsk adBF kktj-ersetgow tym okresie w staghn

ogeczne, np. spadek | iaezhy ogsybtebtzesaoizbezbcpo
zrobocia. Obok uwarunkowa@® spogdgecznych, waUnN
ntekScie tzw. transdfgcmacpPDyndeimognakti emhnejpi hat
ego przycaariag Niejl wigpmrze | iczba narodzin, gd)
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ni ewi el ki ej oscylacji. Wsp- gcayghnzni?2.%19909)rdod8z e E s pad
(1996)
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Okres 20032007:

Do Rynamicznywzr ost SOFI w tym okr e sjmerzesqzyonikanti owany | e
gospodarczymi i demograficznymi. PoczNtkowo nega
stopa bezroboci a. Ma to zwi Nzek zar-wno z transf
prywatyzacji przedsiinbz oprosgtaw spzaaGEsN cwipchsyiciihy) @ g daNk o n
gospodarCaedhach. Spadek zatrzymuje sinfnpae. roku 2
W nastnpnym okresie krzywa bezr o208 widoczpygestt ni est
ostry spdek (do4.4roc) , co wpgywa pozytywnie na wartoSi SOl

Przyrost naturalny, niemal stagy do 20041 roku, z
tych, kt-ry osi Nga mdtekkompakoyddtaewa gy rsizi dap d%kni |
wlatach9et ych. W 2008 osi Nga szczyt, na poziomie 11.
Oczekuje sin, Ue ta tendencja utrzyma sif, z nie
umi eral noSli oscyluje nieco pomadrpdmiyo Fefin iufje ntho
stag sifn dodatni, co powinno sifhn utrzymal do r ok

Okres 20082012:

W latach20072 009, Czechy zaczhngy odczuwal skutki Kkryzy
odnotowano spadek gospodarcz®gdo SDF07. JWgdu Waj t m
to powodowane wzrostem bezrobocia i spadkiem PKB
zmiennych o niUszej wadze, w tymscé¢ny poirdgd w wateg mog
przyrostu naturalnego), Trendy dla wybranyeniennych w latach 19950 25 wi doczne s N n:
Wykresie 2.

h— s
a) b) c)
i " |IIHE.\/ e -
¥ - I\II - g
d) e) f)
Wy kres 2: Rozw- j wybranych zmiennych: a) emisje CO2 b
naturalny, e) stopa bezrobocia, froc.e ner gi i pozyskiwanej ze Fr-ded odnawi
Om- wi eni e i whni osKki
We wczesnym okresie (19959 99) cagkowity SOFI wuwarunkowany | e

z przewagN wpdyw-w neagateyniosyjcih Qd2p).. wyzsiorkkiie du Uy
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w Srodowi sko i ostremu pep@aawioevy £t Btmi $9t uLOj2a wulde g
poprawie. Tym samym, cagdgoSciowy SOFI roSnie, co
zmi ennych gospodarczych, spodgecznych i demogr afi
200722011, gdy U wichddswiewiéda skutkireeesji gospodarczej, a dodatnie trendy
demograficzne zwalniaj N.

WczeSniejsze badania autor-w, w ramach Kkt-rych w
uznanych za szczeg-Ilnie istotne dwwy@aaneh (ni e za
przyniosgy podobne wyni ki i wnioski. SOFI spaja
umoUl i wia przewi dywanie przyszgych trend-w rozwo
wi doczne jest, Ue w pr zy praadkktue rC zpeoczhy tzynw nayn,y cbhrodci
bidzie znacznie wolniejsze niU na poczNtku XXI w

13 = TOTAL ==SOCIO ~~ECONOM --DEMO

1995 2000 2005 2010 2015 2020

Wykres3ACa gk owi ACegdi Samndwed SOFI obliczone na podstawie zn
(Kladivo et al. 2014)

Przyszge badania mogN wymagalctal 8pdpgaksaeyeamkgadgby

zmienne bygdgy |l epiej dobrane do specyfi ki real i - w
SOFI gl obarorld gohy HaribhWN zawnUeni e wska¥Ffni ka do zmi
np. z opi elku\b zeddruokweoctjnio UW &tf derk tsypvnsi-ej oceni i goto
region-w i paGtw do dal szego rozwoj u.

Odniesienia:
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GLENN, J. C., GORDON, T. J. (2007): State of the future 2007. Washington D.C., World Federation
of United Nations Associations and &gnican Council for the United Nations University, s. 98.

GLENN, J. C., GORDONT. J., FLORESCU, E. (2011): State of the future 2011. Washington D. C.,
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Wyni ki SOFI: Sgowacj a

Ivan Klinec

SOFI historyczne: Sgowacj a

SOFI dla Sgowagj idl ao 9t a2§0dladh, laijzeezSl 99 5201% r zedzi agu

wyznaczono SOFI prognozowany. WartoSi SOFI na ro
w roku 1995, SOFI jest na poziomie 0.87, po dw-c
Nast wprdioezny jest spadek, kt-.-ry zatrzymuje sin r
utrzymuje sifn stagy poziom, po czym widal powol n
nastfipuje wolny spadek, z 1.01 do 0.9898afw 2010) .
poziom (na wysokoSci 0-204 jozatrzymafie mapazioniieplld@ 3 | at a
Spadek zapoczNtkowany w roku 2008 to efekt probl
do niego zwdaszcza wysoki eanbieaz riobrooczive ji. nDuslkyi ew pw
takUe Swiatowy kryzys gospodarczy.
SOFI Baseline
2014=1
001

001 /A\/—
001 /\/

001
001
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
Wy kres 1. Bazowy SOFI dl a Sgowacj i (Fr -dgo: obliczeni
Prognozowany SOFI: Sgowacj a
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W prognozowanej wartoSci SOFI| 1vowi2aD24zoRkuyorgz e st wzr o
zatrzymanie na poziomiespoddnewwd@dpilészo&go Moidwmy
podatny bndzie na gl obalne problemy gospodarcze
Negatywny wpgyw na wattd&tieks8OFdNmeUezmi elUnzleyi e
od przemysgu a takUe wysokie bezrobocie (i br ak
rozwi Nzania powyUszych problem-w). Wysoki pozi on
niebezpieczny, podobniejakmna Ncy dJug pumlaikgamy inanibskdiani a i r

Zmienne SOFI

SOFI dla Sgowacji obliczony zostag w oparciu o W
hi storyczne po2bb4ziByzesz@e WDOBoScI zmi ennych
problemat yczne obszary mogNce miel negatywny wpgdyw I
spogecze@EGGtwa do 2025 roku. Naj b a20ld wipazipm wi doczne
korupcji, osoby ggosuj Nce w wyborachkku(odsetek ca
wyborczym), | ekarze na 1000 os:-b, przyrost natur
dgug sektora rzNdowego i samor zNdowego (wyraUony
jest stabilny i nie wpgywaz onveagna\l ywanriteo Snia SoCF li.c zPo
problem-w w wyUej wymienionych obszarach sN gg- w
sgowagcoksipeojdar ki wymi eni one poni Ue|j

0 Wysoki poziom korupcj.i zwi Nzany jest z trwaj!l
iprawnegoor az dzi edzictwem systemu komunistyczneg
odst fipstpeaanyohdjakievayrs t n mwjj N zdendokracjach.
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Levels of Corruption (as measured by Transparency
International surveys)

6,00 5,58
3.00 4,54
48,62
P ‘\\'/o-o-J

3,00
2 N
1,00
0,00

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Wy kres 2. Poziom kor upc|j projektd SOFN4Y o : obliczenia na potr

O Spadek | iczby chwwyborachayz e satUminaydzsNejtyeekko cagk owi t ej
popul acji danego kraju w rozczarewaniemyjdkier czy m) z wi
spowodowagy negatywne aspekty transformacji,
korupcji, wysokie bezrobocie orazsdbk i ni cj atyw politycznych, Kkt
rozwi Nzania powyUszych problem- w.

People Voting in Elections (percent of national
population of voting age)

2084,30
80,00
70,00
o 750,50 50,50
50,00 /o \-o—o—o-o—o—o—ro—o—o—o' '
4000
30,00
20,00
10,00

00

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
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Wy kres 3. Liczba os-b ggosuj Ncych w wyborach (¥Fr-dgo:

O Spadaj Nca |liczna lekarzy na 109Dt @a§codnizewinNg ®ns
opieki zdrowotnej, oraz wynagrodaejni aangy c¢h war
demokraciji.

Physicians (per 1,000 people)

3,20

3,20 H—HT\
\ A
..
. \
.\

3 \H—f\‘
e 2,92
28 2,76
n “-

1985 2000 2005 2010 2015 2020

£ULU U

Wykres 4Lekarzendl . 000 os-b (Fr -dgo: obliczenia na potrzeby p

O Spadek przyrostu nat wroalnnedgd m wispz arcy yjnens tk i =
negatywnym wpgywem procesu transformacj.i
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Population growth (annual %)

0,08
2015 2020 2025
0,23
Y
-0,30
Wy kres 5. Przyrost naturalny (Fr-dgo: obliczenia na p
0 Niskie nakgady na badani a i rozw- j (wyraUone
ukierunkowam i em s gowackiej polityki gospodarcze]j n
motoryzacyjny) oraz brakiem polityki zmierzaj
na wiedzy.
R&D Expenditures (percent of national budget)
1,40
1,20
120 /”v-ﬁ
100,91 0,92
od
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
1985 2000 2005 2010 2015 2020 2025
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Wy kres 6. Wydat ki na badania i rozwv4) (Fr-dgo: obl icz

0 Wysoki poziom bezrobocia jest na Sgowacij.i prc
specyfi kN procesu transformacji gospodarczej
przemysgowy przy jednoczesnym zaniedbaniu i de

Unemployment, total (percent of national labor
force)

A
n
(=]

13,86

¢ A
Ny \\¢ / b 1> 11,52

Wy kres 7. Bezrobocie wyraUone jako procent cagkowitej
SOFI V4)
0 Wzrost dgugu brutto sektora instytucij. rzNdo\

PKB) spowodowany | est ogSjciwh isej onw asckkN ekjo ngkousrpeondc
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General government gross debt (Percent of GDP)

70,00

61,40
58,62

60,00 2

20,00 :

10,00

0,00 - 1 ! L ]
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Wykres 8. ZadguUenie instytuci.i
obliczenia na potrzeby projektu SOFI V4)

sektora

rzNdowego
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SOFI w oparci dimeoDelphnal i zn Real

W ramach analizy SOFI przeprowadzdradanie Real Time Delphi, kvt - r ym z mi enne podd
ocenie sgowacki cthz ieksipfepi¢r w- wWekifugzy uczestnicz
spodzsiewahaj winkszych szans i zagroUe@® w poni Usz

PKB na jednostkn zuUytej ener gi i

(@]

0 Poziomkorupcji
0 Bezrobocie
0 DJug brutto sektora instytucj.i rzNdowych i S @

Wskazania polityczne

Z oceny historycznego i prognozowanego SOFI, a t
nastnipuj Nce wskazania politycSzOFd, dKta rSej omoagcdy by

0 Nakgady na badani a i rozw- |j powi nny zostal pc
gospodar ki opart ej na wiedzy. Konieczne bygc
z priorytet-w polityki gospodarczej na Sgowac

& Poziom komapacgriamioddzyl dzi ki polityce przejr
procesu legislacji oraz ram prawnych.

0 Zwysokimbezr oboci em moUna walczyi za pomocN zmia
Z sektora przemysgowego nha edukacjhn, naukn, [

O RozwiiNzmark westi.i ni ewi el ki e] l iczby ggosuj Ncy

gospodarczej) oraz doskonalenie demokracji.
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SOFI V4 | przyszge kierunki b

Piotr Jutkiewicz, Kacper Nosarzewski

1,15
1,10
1,05
1,00
0,95
0,90
0,85
0,80

0,75

—\/

Wy kres 1: Bazowy SOFI dIlj.2014=4 Estw Grupy Wyszehradzkie

Bazowy SOFI dla Grupy Wyszehradzkiej to Srednia

pa@E@tw. Aby wuwzglfadnii r-Unicn wielkoSci, liczby
walUonN. JednakUe, ze wzgl ydowaaobsak poaoszNaychr
Sredni ej arytmetycznej . Kolejny wykres obrazuje
Wyra¥nie widal, Ue pomimo r - Unor owzwandgakie d o Swi adc
stawia przyszgoSdbn es kpurtokgi neonz ys NS @maliSenpaoidca avd eawd 2Nc
Ni ezwykl e istotne jest zatem, aby paGstwa Grupy
wyzwaniom-k oor dynacja dziaga®& zapewni |l epsze efekty.
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1,15

1,10

1,05

1,00

0,95

0,90

)
/

0,85
0,80

0,75

Wykres 2: Bazowy SOFI dl a rCazcr, e dMiiga ewar tPw3is k$SOF I Sha
Grupy Wyszehradzkiej

Zami erzamy kontynuowal niniejszy projekt i rozwi
uzyskanych podczas oblicze@® Por-wnawczego SOFI d
Krajowy SOFI (o0 zbiorze zmiennych dostosowanym do r1 e
Srodkowej, lub dla cagego kontynentu. Dagoby to

Opr-cz problem-w opisanych w rozdizNakteoldstzgczNcy
wymagaj Ncych ocefyewdAnhubzieniTowmeg wzrost prawdo
przewi dujemy dodat kowe wyzwania, jakie niosg@gaby
na potrzeby czytelnika oraz przyszgych projekt - w

W pierwszymra d z i e ,wsnpaolnen(By®@F | j st wska¥ni kiem szybkoSc
paCGstwa. Oznacza to, Geh ag pakkt b arydmwiarhiyistoek i k rSaOjFd , n
szybki rozw-j jest gatwiej osi Ngal ny, wpdkya Fanti &rat, u
ale cechN, kt-rN naleUy miei na uwadze. Niemniej
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nal elagoby rozwaUyi, czy moUliwe byJjoby wykorzys

neaS wygNcznie priadkoSci rozwoj u.

Kol ej niNN kjwestt system przypisywania wagi zmiennym
uwzgl adni al fakt, i U niekt -re zmienne posiadaj N
wska¥fni ka powinna byl obni Uona zar - - wipankid!l a wart o
optimum. ComowUmaelpy owagywal do znaczenia danej z
paEGstwa, wwzgn ngmevoalgby fakt, iU niska wartoSi c
S z c z e dotkliwa.i e

Wreszcie, obecnyneskagPryi k mnieamsiya hr,- w wyni ku czec
np. by wysoka umieral noSIi papremoyrsoodkki - wp okzoi nopne ndsooswt afin
internetu. NaleUagoby rozwaUyl opracowanie szcze
dobrane ze wrzagwoju thiupodstawowdizaarvansowane warunki konieczne dla
rozwoj u. Takie podej Scie zostago juU przetestowa
Uszczeg- Jowione wskaFfni ki mogdyby oczywi Scie w p
SOFl, zarazem jednak dawagyby cenny wgl Nd w post.i

PowyUsze zmiany moggyby s priesavddhrdziefll &y ve kafpimk SOF
atrakcyjnym narzfidziem, zwdaszcza w kontekScie o
(http://www.oecdobserver.org/news/archivestory.php/aid/3518br az f akt u, i U r-Unoi
rozwoju przyczyniajN sifn do pegniejszrego obrazu
Development Index oraz SEIFA: Sodiwonomic Indexes for Areas opracowane prxegtralijski

UrzNd Statystyczny)st |ImoaOWaa)a mpkrpynzmyapaizymi dle si
polityki dost os owsekraefjoiakabywinikhtin ipeojkNjcaydcahni a z byt du

w miary, kt - rezydéopovamBEteijsNwwr pedvoi u.

Dzi S i wpdapWpdigiyskgoSci wska¥Ffnik PKB bhndzie st a
powinien jednak byl jedynymtwiRiaz@EwwmsazheGupni eni e S
Wyszehradzkiej jak i cagego Swiata) monitorowani

mogNcych wpgdgywal na przyszgy dobrobyt.
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Partnerzy Projektu

Pol skie Towarmngagdt Roz$smdoSwi N
Polska
Lider Projektu
Koordynator: Piotr Jutkiewicz

Pol skie Towarzystwo Studi-w nad Przysz§goSci N prowadzi
strategicznego, a t azky(sez epnri cemupjoew sitcah@wisdae Mg.p dSitcanvipakruz i p & |
oddziagem organizacij. The Millenium Project.

Czgonkowi e stowarzyszenia to reprezentanci szerokiego
i ekonomist-w, po menedUeroawwojWspstlindie- wrrzagd zymiyyg NJ ¢
w Pol sce i na SwMiefcd zey. n arza dickwe ggor afumdu s zu Wyszehradzk
Batorego i wsparciu innychrganizacji r eal i zuj emy mifndzynarodowe projekty
przyczyni a&jwNg usinfaradoidzdo wykorzystywanych w planowani
podej mowania decyzji. Nasi czgonkowie uczestniczN w k

i spotkaniach na cagym Swylkcizystppaacawpij Nysnego8oi og
Z ar - wsekiorzevprywatnym jak i publicznym.

Przyczyniamy sin takUe (poprzez publikacje prasowe) d
pl anowania, w tym na temat odpowiedzialnego ksztagtow
d § u g wythekbneekwenciji.

W celu popularyzacji studi-w nadwpwPI$PRpzdgoSci N prowadz
a ukazujNce sin na portalu publikacje wykorzystywane
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http://www.ptsp.pl/
http://www.ptsp.pl/

The Millennium Project

Mi ndzynarodowy Think Tank.
z siedzibN w Waszyngtoni e.
Koordynator: Jerome C. Glenn

Organizacja The Millennium Project zr ziagrseddaei f ut ur yst - w
foresightu. Organi zZraicé tanipmwstt wmdiaumw WWYOGEnalpmo Sci z udz
Organi zacj.i Narod-w Zjednoczonych (UNU), Il nstytutu Sn

Ameryka@Eskiej Rady pr z0On yUmN U.hiQbke ctnainek ijeens td zniiaejzaajl Nec y m
przyszgdgoSci N. Skupia futuryst- -w, zhakiadmiyni i madcjsit - wz K

korporacjior gani zacji . pohar INHbwgpohum aPmriog eic hioponeaddBd pvi a  z e
ekspert-w, dobranych przez 50 oddzia§ -w WSiateofahgy m Swi e
Futureo, w ramach serii "tFalkiitegrewaneR SlsdkbFatureshnteliericch o dol ogy
System.

http://www.millenniumproject.org/

4dl

TRATEGIC
FORESIGHT

4ACF Strategic Foresight

Polska
Koordynator: Norbert Kogos
4CF specjalizuje sin w doradztwie z zakr dadowe foresight
analizy i strategig p o magamy przedsi ibiorstwom, organizacjom r zNd
i pozarzNdowym na cagym Swiecie realizowal cele w cor
zdol noSi szybkiego identyfi kowazaisa i wykorzystywani a

i zagr owsepE. § pinCarcze Strategami wojskowymi. W efekcie nasiklei s N zaws ze
o krok do przodu.
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Wyj Nt kowo dynamiczny pol ski rynek oraz aktywnoSi na w

jakoSci foresipgptérowdkegeéjoni PoEadpamy i nwestor om, ‘men
i decydentom. Nasze raporty, analizy i w aprrszzyt sazt gyo Sva j N
tak, aby sprostal ambicjom naszych klient - - w.

http://4cf.pl/

UNIVERZITA
PALACKEHO

V OLOMOUCI

Uni wersytet Palackiego w Ogomu
Czechy
Koordynatorzy: Pert Kladivo, Pavel Novacek

Uni wersytet Palackiego, zagoUony w 1573 roku, to wiod
w Czechach. Skgadua wyidiz iocabje-cwniie ozf erQm e studia dypl omo:
dziedzin, w tym medycyny i innych nauk przyrodniczych
prawa. Od upadku komunizmu w 1989 r ok ucznedomnoeweja.Ws yt et F
ostatnich |l atach jednym z priorytet-w Uniwersytetu je
Uni wersytecie Palackiego studiuje ok. 1 700 os-b.

http://www.upol.cz/

eusav

Ekonomicky ustav SAV
Instibute off Econaome; Research SA%
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Instytut Nauk Ekonomicznych Sgowacki ej A
Sgowacka Akademia Nauk
Sgowacj a
Koordynator: Ivan Klinec

Instytut Nauk Ekonomicznych utworzony zostag tuU po u

w1953 rokuuWost atni ch |l atach I nstytut zajmuje sifnin badani am
ze szczeg:-lnym uwzglndnieniem obecnego stanu i me c han
takUe przyszgych kierunk-w rozwoj yli Pademicaaghekmaj N,
r-wnieU poszukuj N sposob-w na minimalizacji zagroUeE
w koEowym etapie transformacji, w kontekScie globali
empiryczne. Obecnie badania wkierunkowane sN na poni C
O Globalizacja, integracjaiprose adapt acj i w r amac hczSgvilarnt oSveij zaoS pw c
ramach gospodarki europejskiej.
8 Procesy i dziagania poli-f9gspoeamaiWceowwdywShawa @,
0 Polityka makroekonomicznwk o nt esktSachiiel no Sc i i wzrost makroekonom
krajowym i regionalnym.
0 Procesy i dziagania polityczne promuj Nce gospodar
6 Zal eUnoSi pomifndzy politykN gospodarczN a rozwoj e
O Procesy ekonomwiajmNeeumadt osowani e ekonomi.i mat e ma
Gg-wne wyni ki bada® I nstytutu dostnpne sa zar-wno dlIl a
aktywnoSci wydawniczej. Istotne wyni ki deswn lnstykitUe pr zek
prowadzi takUe studia doktoranckie z zakresu Teori.i E

http://www.ekonom.sav.sk/en

Zu\ﬂoo‘/s

e
Studi um Doktoranckie Teori. i Pr akt
Wydziag Ekonomii, Uni wersytet w of Mi

Wngry

KoordynatorzyZoltan Bartha, Klara Szita Toth

Studium Doktoranckie Teorii i Praktykir z e d s i fibti worczofSeizostago w 2001
program studi - w dojketsotr aonpcakri tcen,, pnoawskttad ywn 1992 r o
Z sukcesem ponad 70 obron, o@heknhora@bswaABoyej ss U
zar -wno wngierski jak i angielski tok nauczani a.
Srawvicka regional nego i makroekonomi cznego a t ak!/
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Projekt finansowany przez:

e Visegrad Fund

http://visegradfund.org

Mi Adzynarodowy Fundusz Wyszehradzki Bratmisijehavy ®8podowa
przez kraje Grupy Wyszehradzkiej (VACz echy, Whgry, Piov Gk({CzE&chy®zzerddpo wa cj i
2000 roku.

Celem funduszu jest promowanie oraz ugatwianie bliski
i instytucjami w regionie a takUe pomindzy czgdonkami
w regionie Zaohodnitatkk URagwk aramach Partnerstwa Wschodni

formie grant-w na cele wsp-Ilnych projekt-w kulturalny
i edukacyjnych oraz poprzez finansowanie wymian mgodz
programl wo®obi (stypendia, staUe).
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V4 SOFI
Magyar vS8ltozat
2015
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A SOFI- State of the FuturelndexM- d sz er t ani Yat r

Millenium Projekt J°vRkutat8s m-dszertan8nak | ®n
fejezet al apj 8&n)

A State of the Futurethe x ( SOFI1 ) me doleat kKrezaRA t19E9 a Mil |l en
keret ®ben. Az index r8vilg§g2t arra, hogy a jelen
®s m®ri annak 8l Il apotgt. Megmutatj a,®smdloyke8K iasz ok
szinten, amelyek pozit2van vagy negat?2van befoly
felt8rja azokat a k®r d®seket, amelyek glob8lis s
Az indexeket hagyom8nyosan Ygyo r®pkiatte tatgRkr efgeslil,t 8hko
sz8§mm§, amely 29gy k®pes az 8l |l apot jell emz®s®re.
®l el mi szer ®s egy®b fogyaszt-i javak k¢l ts®g®t e
v8l toznak az 8rak.

ADowJones par i 8§tl ag aggreg8lja a r®szv®ny8rakat a

ezek teljes2tm®ny®t a New Yorki tRzsd®n. Az inde
mi el Rtt sz8m2t8sokat v®geznek vel ¢k.
A SOFI sz8nd®ka, thagybolhgéanpowns8lat p2viRa8l |l apot gt |

amel yek megmutathatij g8k, hogy a j°vRbeli hel yzet
kezv®l em®ny kut at 8sokkal is kaphatunk a j°vRre v
jobbvagy rosszabb |l esz?), de a v®l em®nyeket er Rsen
emberek hajlamosak nem sz8molni az Rket ®rintR V¥
ASOFFthoz hasonl - m8&s kompozit i ndexeki n&l nak ,e zdhee ks
SOFI n®h&ny | ®nyeges szempontb-| elt®r azokt - |

SOFI viszont a j°vR helyzet®t m®ri. A | ® ezR ind

orsz8gcsoportok °ssadhbhasonldRp®anIbansz Al &OIFl ey or
adott i dRt8vot k°vet v®gig. M2g a SOFI olyan v§l

®l et mi nRs®g index®ben, ezen t¥% menRen t°bb m8s o
koncentr 81l

A SOFI egyed¢l 811 - abban is, hogy megjeleni k ben
javaslata. Az el mwWwt n®h8ny ®vben sz8mos kutat §s
v8ltoz-k | ist8js8r- -1, azolosZhpbz &s g RIOWhehkan Ry §r haeo
sz¢l etett meg az el sR javaslat azokr | a vs8ltoz-
visszafejl Rd®st a Mill enium Projekt 8Ilt a- megj el
ben a Global Lookout Panel, ygeh e k munk8j 8ban 15 orszgghb- | 57 1 ®s
fenyeget ®s ek ®s potenci 8lis Haj bRk®sicl p8IVEBEK oal &
folyamatba visszacsatol 8s is be®p¢l t ®rami nle&khet F

| 8ttt 8&n fel ¢l vizsg8lj 8k, ¥jr af ogbaalnmanzezg8i ks ns@atjed tt ®kr
idej T Del phi m-dszert (RTD) haszn8lva. A k®r dR2v
Evr@gRire c®l zott el emi®Psekat hrg®gesbbekebda Rferddé - v
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amit a SOFI nagyszab8s¥% °konometri ai model | j ®v el
program).

ASOFtban a kivs8lasztott v8ltoz-kat a mjdbzeketeaz i ®r t
®rt ®keket kombin8lj 8k egyetlen m®r Rsz8mm8. Amenn
kil 8t 8sokban, a SOFI k®pes ezeket el Rre jelezni,
°sszetevR felelRs el sRs®mbanS@QFkN 8ine gl ZtsDKk®z t . s £@
k¢l ©°nb°zR szakpoliti k8k kialak?2?t8s8ban. A megval
SOFkr a gyakorolt hat8suk al apj 8§8n.

Az eredeti SOFI | e2r8s egyi k ®rt®kel Rje szerint:
A SOFI ir 8ny muwktudtc-svs& ewr &lpheatt ,j 8@®sszhat a j°vR al ak*
passz2v m®r Rsz8m rendszer jelleg®n, ®s a j - ®s r
kereszt ¢l szignifik8ns befoly8st gyakorol hat a Kk

1. 1. Sz8m2t 8si m- d

Ahhoz, hogy meghat8rozzuk a SOFI index®t, az al 8§
1. Mely v8ltoz- -kat-nak?el | tartal maznia a SOFI

A SOFI indik8torait egy nemzet k©zi k®r dR2ves fel
indexk r ®sz|l etes vizsg8lata al apj8n pontos2tott 8k
megk®zel 2t ®seket i s al kal mazhatunk, v8ll al ati Sz
v8l toz- - kat. Nem is az a | ®nyeg§ses, dmi hgyenaggeebhBi k
beker ¢l R indi k8t oroknak az index fR probl ®&mafelyv

fR k®r d®se a k°vetkezR: vajon jobb vagy rosszabb
ugyanaz, de8htbhbizvEgl eg®saen m8&8sok | ehetnek.

2. Hogyan kombin8l hat -ak a k¢l °nb°zR v8ltoz: k?

ASOFtban a | egj-oadlb e®®gyweRrkl R,00a | egrosszabb null §val
sz8zal ®kos form8ban jelennek med®r tMARK eddy-qsamed lyted
100 sk8l 8ra val - 8tsz8m2t8shoz keblelneneAk)Paanell o8bla
meghat 8rozott ®rt®kek gyakorlatilag a j°vR al aku

3. Hogyan | ehet edaRtre jelezni a v8ltoz

Az el sR i dRs z ak bfagng gav &n8yl etko za-| kkaatl marze8nsd§ val | el ezt
| mpact Analysis (TIA) m-dszert alkalmazt8k. Mind
adatb8zist haszn8ltak fel a 10 ®ves el Rrejel z®se

4 Hogyans ¥4l yozzuk a v8ltoz-kat?
A Gl obal Lookout Panel nemcsak a v8ltoz-k | egjob
meghat 8rozza azok s¥%W yoz8s8t is. A nagy swW yoz§s
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hat 8s fontoss8ga,tmel y®cReporaokat §®r maghel en®s @
reverzibilise a hat 8s.

5. Hogyan ker ¢l het R el az 8tfed®s?
Nincs kialakult k®plet az i sm®t|l Rd®sek el ker ¢l ®s

defin2ci-j8nak almepeps Kilzsmed ean Snelk®xveazla fel ad
v8l toz- a |l egt°bb jell emzRj ®ben megegyezi k, ®s ¢
8§t fed®sek el ker ¢l ®se rendkzvygl font os, ®s el sRso
bi ztt®s&, hogy azok a v8ltoz-k kerg¢ljenek az inde

probl ®m§t .

A SOFI §8lItal meghat 8rozott g°rb®k vizsgg8l at §val
cs°kken®s okait, ®s v8lasiztvRhehiatuakl Rd®a {§{ise ma
A m-dszert sz8mos -@Af st &@§Kaom ,e Skb®In°,t tTLkr °k&Ir sz 8§8gba
Azerbajdzs8&8nban, Kuwai t ban ®s Venezuel 8ban is al
adatokat haszn8ltak, megzehaesowé?eéhael s@8p8onkz§eg
SOFI ®rt®kek al apj &n. Ahhoz, hogy az ©°sszehasonl
a m-dszertant ®s v8ltoz-csoportot kel al kal mazn
standards zeSrltt an-nemzet i SOFI ki sz8m2t&s&8&r a, amel
°sszehasonl 2t 8s8t b8rmely adott orsz8g eset ®ben.

1.2. A nemzeti SOFI k®t k¢l °o°nb°zR t2pusa

Az al 8bbiakban a nemzeti SOFI k®t t2pus8t ®s sz8§
Az eheRzati ©°sszehasbonl éhet BORIteszi a k®t vagy
orsz8g j°vRbeli 8l 1l apotainak °sszehasonl 2t 8s8t t
v8l toz-kat tartalmazza, vagyisnamfakgébpbgémsat ®e
ill. az ©°sszehasonl 2that-s8gon van.

A nemzet. SOFnem&esti ik ft 2lpwsa%al0klat a v8ltoz-kat
amelyek kifejezik az orsz8g saj 8t specdgy8lis c¢c®I |
ol yan orsz8gban, ahol a sz8razs8g az egyi k | egna
v8l hat , p®l d8ul , a v8rhat:- csapad®kmennyi s®g. M§
gyors n°veked®se okozza avi8letgomagyytobm®mR obd I®MEZ -,
ker ¢l het bele az indexbe, hogy annak n°veked®se
®rt ®kel endR ( szevnable,n aah ogll oa 8lla kso sSsCBFg e mel ked®s e
v8l toz8s). A nemz®ti f80Fh erpenat kpbmazbah:- or szs§
mert az egyes orsz8gok eset®ben elt®r Rek a v§8lto
l ehet @®pecridz&kas i g®nyeknek megfelel Ren. Az i dRs
teies2t mMm®@ny ®t nyomon tudjuk k°vetni

Az el sR esetben minden orsz8gnak a standardi z§8It
N®h&8ny kiv®tellel ezen v8ltoz-k a m8r kor8bban b

55/152



A sz8m2t 8§shoaz |uweg)y oz c’ksatl egrosszabb ®rt®keket,
sz8m2t8shoz a TIA m-rszer®t al kal mazz§gKk.
A m8sodi k esetben a folyamatok sz®l esebb sk§g8l §j a

kozotti), val amint a neehnazseotnil 2®@s8 saa . g |Eobbb&Ini sa zS @Fsle t°
v8l toz-k nem megszokott ©°sszet®tel ®t al ak2tj 8k k
pl . a politikai c®l ok m®r ®se, vagy egy®b, egyedi

legjobb®s | egr osszabb ®rt ®kekkel rendel keznek, el t ®t
|l ehet Rs®g¢k ®s hat 8suk. Annak ell en®re, hogy nen
a k¢l °nb°zR t®nyezRk, politak8ka ®ske®t obhkeizket €
nagys8ga. Abban az esetben, ha egy adott -r®gi - ba
t, a fejleszt®sek ®s politik8k hatgsai ®rt®kel he
A SOFI erRss®ge abbawglirtegdik,° svomglyarag kgt ckn®dpaeR m

standardi z8l 8sok r ®v®n. Ezen twW vesz®Ilyei i s Vva
sz8m®rt ®kkel. Az index el mossa a k¢l °nb°zRs®geke
sz8m2t fséakogyaontatlan is |l ehet. Ezen okokb-1 ki
®s gazdas&ggi kutat - munka, ahol el tudj 8k k¢l on2it
cs8h2t.- | ehet: meghat 8rozhat -kai piorti®@2ke dB8s enlkergeak
j °vRbel kil 8t 8sok megmut at 8s8nak praktikus eszk

2 . V4 SOFh skzém2®Es m-dszert a

A SOFI kisz8m2tgsa a visegr 8di orsz8gokra a nemz
m-dszertani v8ltoztat8ssal. Ezt a d°nt®st t°bb t
t°bbi orsz8gban m®g soha nem sz&8m2tott8k ki a SC

egyszer Ts2t®ssel ®lt¢nkiszmi-SdORINME S @d ®Ro mPak @z nem
sszehasonl 2that-s8ga m8s orsz8gokkal is fontos

Az al 8bbiakban bemutatjuk a nemzet. SOFI sz&m2t §

1.1 ®p®s: V8ltoz-k kivg8laszt §sa
Esetbemk ez a Millennium Projekt 8ltal fel&ll2tott
°sszehasonl 2t . SOFI ki sz8m2t 8§s8hoz sz¢;WKRzs®ges, an
8§l talunk al kal mazott v8ltoz-k az al 8bbi ak:
1. COki bocs8t8§soCa8SglBesbsSlzE8zaki®k8ban)
2. energiatermel ®s nem fosszilis ®s nem hasad- e
sz8zal ®k8ban)
az ®l el miszer el ® het Rs®ge (kcal/ fR/nap)
erdRter¢l etek (a nemzeti ©9sszterg¢glet ar 8ny8be
5, szabads8g m®rt ®ke ¢ FalapjodnHolsktel jeéd sn®Mm ®sz ab ¢
nem szabad)
6. GDP/ f Re620688 8rfol yamon)

ko
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16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

GDP/ energi a-esgys®g 8f2009am/ kg ol aj egyen®rt ®l
gyi |l koss8g KOs #FRmeae (vVEeGCF t ve)
csecsemRhaland-s8g (1000 ®l ve sz¢ gl et ®sre vet?

.internetf el haszng8l -k sz8ma (1000 fRre vet2tve)
.korrupci -s szint (Transparency International
.Sz¢l et ®skor v8rhat:- ®lettartam (®v)
.2r8stud-k ar8nya a felnRttek k°r ®ben (a 15 ®\
.menek
.a ter

¢l tek sz8ma §btaenl)j es n®pess®g ar §ny
rorista mer ®nyl etekben megs®r ¢l t vagy me
ars8§nys8gban)

v8l aszt 8§si r ®s zv ®t el (a szavaz8sra jogosult
orvosok sz8ma (1000 fRre vetztve)
nN®pess®gn®veked®s (®ves szinten sz8zal ®kban)
iv-v2hahi 8§ngnvedR | akoss8g (a teljes n®pess®c¢
napiléb - I ®I Rk ar8nya (teljes n®pess®g sz8zal ®k
HI'V fertRz°ttek sz8ma (teljes n®pess®g sz8zal
K+F kiad8sok (a nemzeti k°lts®gvet®s sz8§zal ®
ko z®pi skol 8ba felvettek sz8ma (sz8zal ®k)

anRi k®pvisel Rk sz8ma a nemzeti parl amentben
teljes nemzeti ad-ss8g nagys8ga (a GNI sz§gzal
munkan®l kgl i s®g (a munkak®pes kor % | akoss8g ¢

Nem k®r d®ses, hogy a | ist 8bana swziesreegorl 8d in ®hr8snzy§ gvos
meghat 8roz- probl ®m8j 8nak. Ezek felhaszn8l §s8t a
sz¢,ks®gess®. Vitathatatlan, hogy a r®gi - -=specifi
specifikus) jobbak tkelfyejetz&®t®k az orsz§gg

2.1l ®p®s: Az adatok el ® het Rs®ge

Az
26

8l tal 8nos gyakorl atnak megfelel Ren i dRsoros a
V8l t-Dd2@13/1D®B4 k°z°tti ®rt®keinek | egyTjt®s®he

A hi &@amdyaz-okat interpol 88ci-val 8ll2tott8k el R. A |

= =4 —a -8

= =4 -4 —a A

Vil 8§gbank Worl d Devel opment I ndicators (WDI)
Freedom House

| MF Worl d Economic Outl ook adatb8zis

Pardee Center for International Futures at the University of Detnternational Futures

(IFs) forecasting system

Cseh Statisztikai Hivatal

Magyar Nemzeti V8l aszt8si |lroda

Lengyel Nemzeti V8l aszt 8si i gyn®ks®g

International Institute for Democracy and Electoral Assistance (International IDEA)

WHO (Eg®szs®guezgtyi Vil 8gsze
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1T USA Energia Inform8ci-s | gyn®ks®g (EI A)

Ahol c¢csak |l ehets®ges volt, a nemzetk©®zi adatb8zi
mi vel az ut - -bbi eset®ben az adatok kompatibilits§
3. | ®p®s: Adat extrapol §ci

Azon v8ltoz-k eset ®ben, ame liyse kenl® r hneetvReks vsozletravke, z
el Rrejel z®seket ®p2?tett¢c¢k be az adatb8zisunkba a
i g®nyelne ak8r csak egy v8ltoz- el Rrejelz®se i s,

szervezetek |lawalk®ad¢mfimlkkR Sme@®@iled§snak tTnik. Ez

Perdee Center el Rrevet2ztett ®rt®keit haszns§l tuk
sz8mait . Ez a megk®zel 2t ®s elt®rt a aji8tl ennium F
g°rbeill eszt ®sen al apul

Azon v8ltoz-k eset ®ben, amel yekn®l nem vol't el ®r
|l ogaritmi kus extrapol 8ci -t kell v®grehajtani, ho
®vre vonat ko025 agn .( eEx®&sezsenw 83 toz-kns8l, ahol a treil
v8l toz®konys8ga vagy null 8hoz k°zeli ®rt®ke miat

iv-vzzhi 8§nyban szenvedR ember ek sz§8tekhogwazpr oj ekt
utols:- t®nyadat ®rteROR25t &RizARttitk §IdIRsrzdkmak.a 20

4. | ®p®s: A v8ltoz-k dimenzi- mentes2t ®se

Ez a | ®p®s az adatsorok ®s adatok elt®rR a m®rt @
f ol yamat naa kMimelnenm®tum Projekt 2rja el R (a menet ®
Cltal 8noss8gban a | egtt °ibdb) iaadeaxl §hteil ef@art mwel &t SKOF

X=(akt usIN)/BIAXBMIN)® k

ahol MI N=az adott v8ltoz-abHdegtos&krabhbh - ®re@koe@bbl &
mel yeket Gl obal Lookout Panelje hat8rozott meg.
roml - tendenci 8t jelez (pl. sz@®hdegyb®| ki boksegt §
hogy megkeaepmjesk °as sz@&glev Rt .

5. | ®p®s: Az adatok s% yoz8sa

Az adatok s¥% yoz8sa ism®t egy sz¢iks®ges | ®p®s, n
| ®p®sn®l i sm®telten a Millennium Projekt el R2r §s
sz8m2t §s &n§lIf.- kNissazZe SOFI eset ®n egy®rtel mT, hogy
s¥%l yokat is W ra kell gondol ni

6 . | ®p ®s : Legjobb ®s | egrosszabb ®rt ®kek
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Hasonl -an a s%l yoz8shoz, a nhemzet. Osszehasonl 2t
anemzetf - kusz¥ SOFI kisz8m2t8sra ker ¢l r®gi -s szint
|l egrosszabb (MAX ®s MIN) ®rt®keket kijel©°lnie.

7. | ®p®s: Megl epet®s n®l k¢gli SOFI sz8m2t §s

Ezt a tov8bbiakban SOFI al apvsg8ltkoz®grdbbi( BaRsloir
adatokat ®s extrapol 8ci -t tartalmaz, ®s nem sz§8n
globs8lis vagy | ok8lis szinten. A Millenium Proje

ki sz&8§m2t8&8sa meglehet Rsen egyszer T:

Tgy¢k fel, hogy az egyi k v8ltoz:- s%W ya 2, a m8so
r®szt -beanSORIkkor az al 8bbiak szerint tudjuk Kkisz!

SOFI=(2xV1+1,5xV2)/(2xV1ref+1,5xV2ref)

ahol V1 ®s V2rid®hekzugyana®hbphhn @&z ®vben, val amin

n®l k¢l i ®rt ®kek a referencia®vben, 8l tal 8ban az
8. | ®p®s: A TIA (trendhat8s el emz®s) inputjai

Ez a | ®p®s er Rsen m-dosult a V4 SOFI projekthben
viszony2tva. A TIA c¢c®lja, hogy r8mutasson azokr a

vannak az orsz8g fejl RI®s®repzméghecteil een®nmehkny
bek°vetkeznek; ®s megvil 8§g2tsa, mely SOFI v8ltoz

al 8bbi | ®p®sek megval -s2t8s8t k2v8§nja meg: el sRKk
szak®rt Ri v®l e m&npyuesk¥sa akl Grpd F82nv, sDeegd ?pthsi®gg®v el , vagy
m&§sodi k | ®p®sben ezen fejlem®nyek val - -sz2nTs®g®t
kereszthat8s m8trix | ® rehoz8s8ra, amely a SOFI
mut atj a. Ebben a mgejl em@®@nymmetien®gpPpbhog8&ban a f
hat 8s i dRz2t®s®t (a k®sleltet®s m®rt®ko®t) kel n

m-dszertanban a 26 SOFI v§8l ttooz-z2&s8sa rieldaitk28de )k €
2600 mezR ®rt®kel ®s®t teszi sz ¢ks®gess®.
A projekt nagys8grendje ®s k°|lts®gvet®se miatt V¥

a |l ehet Rs®geinket, ez®rt egy egys zpeornitse®n eetltt &r- das
eredetitRI. Az 8ltalunk kidolgozott m-dszerben a
azt jelenti, hogy 3 elt®rR szcen8ri- -t fogal maztu

extrapol 8lt) ®s pesgakmrdtRketKhtrat IIsskn knegor &mr a
®rt ®kel  ®k az egyes szcen8ri-khozbenra 026 vk8Ivt8d za
| eszTk2rtel)t,t ¢&s 1a7dj 8§k meg azok ®rt®k®t a h8&rom fo
jut - s@DOPPNne a pesszi-mt sfav®soP®Pkaes28k®OOR, az al a|
adott, az opti-eni pt 8val amdng &7e00®rt ®kek bek°vet
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Ezzel az egyszerTs2t®ssel tédzibplut (ehgremef okeght
®s val - -sz2nTs®ge) .

Tov8bbi egyszer ko7t ®slo@ntukla vEltoz-k sz&§ms§t, el
amel yeknek relat2?ve alacsony a fontossg§ga vagy a

az vi2vz-hez val:- hozz8f ®r ®s | ehet Rs®ge, vagy az 2r
ter¢gletet jelent a k®&rdR2vben, ami a t°red®ke a

k®rt ¢k, hogy v8l aszai kban ®rlveenk®@nty e kse ts oirlal keotzR eans.s
Megk®°zel 2t ®s, Ygy ®reztg¢k, seg2tette az el emz®s

vannak a megol d8snak, k¢l °n®sen, ha figyel embe v
eredet. m-dszer | eeq@ysnmaerzhsaz®e®@eem®nyern tk& z°t t i

9. | ®p®s: AsZIiAmuf@gctat8sa

Mi v el nem haszn8ltuk az eredet.i TIA m-dszert, a

m-dszertant. Tekintve ugyanalkkkdr ®shogy -a& zf2nrTgadtg-¢
adottak voltak, a TIA eredeti gondol at menet ®nek

Carlo elemz®s | efolytatg&s8ra. A Monte Carl o sor §
m-dszertan sm@®miynbekRaeegeze®mek val  -sz2nTs®ge &
akkor annak es®lye, hogy j°vRre fordul el R, 10 %,
A helyzet alapos el emz®se ut8&8§n arra jutottunk, h
Monte Carlofuth t 8 sa sor 8§n t Yl azon, hogy a szak®rt Ri be
v®l etl enszer Ten meghat8rozzuk, hogy egy v§8ltoz-

egy v®letlenfaktort is, amely el®dbeni t°hogy mag e
extrapol 8ci -val el Rrevet2tett trend. Ezzel a m-d
el Rrejel z®s el sR ®v®tRI kezdve fokozatosan c¢cs?kk

Az egyenk®nt 250, valamennyi nmud4 §xXXXs20BpBartha | ef ut t a
Szita, 2015; KladiveNovacek, 2015; Klinec, 2015)egyi ni szcen8ri - nak tekinthe

®rt ®kekkel, az agreg8lt hat8saik pedig meghat 8r o
eredeti TI A analekzits gz ,b ®vze l e r'8ebd &m | va mut atj uk
| egrosszabb forgat: -k°nyvre, minden orsz8gra vona
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SOFI eredm®nyek: Lengyel or sz§,

A lengyel SOFI kisz8mol 8s8nak °tlete el Rsz°r 200
s®khelyT el Rrejelz®sekkel foglalkoz- szervezet)
Ami kor k®t ®vvel k®s Rbb megal ap2tott8k a Lengyel
SOFI el Rk®sz2t®se. A jeleintt Rser Mfumkra® ez g K smigd tett s
v®egyl nem vezetett sikerre, b8r a r®sztvevRk ®rt

H8§rom tov8bbi ®v telt el, m2g a Lengyel J°vRkut a
Nemzet kegzri§ dViAsl ap p8lys8zat8§n sikeresen induljon
t8mogat8§sa tette | ehet Rv®, hogy -Szim,0l5; Kladavrggy ar ®s
Novacek, 2015; Kl i nec, 2015) , aa 4LEF Im- kdissz 2§ m2atn§ s

A v8llalkozg8s fR indokai hasonl -ak azokhoz, ami k
eset®n is felmerg¢gltek. Jobb bepillant8st szerett
8§l Il tak. Dgy ®rezz (k®r tah eStGFklI a8 Ivt8llt o zo8bsboakn jmfev Rb e |

kaphatunk a v8ltoz8sokat befoly8sol - j°vRbeli t@
A t8rsadal mi ®s gazdas8gi folyamatok nyomon Kk°ve

koz¢l ¢k is kiemelkedi Ega &DPgh88vi haGb®t hasghoRE
egy®rtelmT hi §nyoss§gai vannak, melyeket a SOFI
hosszY t8vY¥ szeml ®l etre ®p¢l R strat ®gi 8kban kere
folyamaeg o ®s®V el megal apozni. Sz¢ks®g van a | °vRED
alternat2vg8§k ®s forgat-k°nyvek fel 8l12t&s8ra, an
fenyeget ®seire. A SOFI m-dszert@Qmla egegtalme m®fge jnlea
szorul, de m®gis a k2?v8natos ir8nyba mutat.

Egy nemzeti f.-kusz% SOFI (az orsz8gra szabott v§
betekint ®st adhatna, de a nemzet.i °sszaha®snhzt -
°sszehasonl ?2t8sban rejl R | ehet Rs®gekkel jobb alt
el sR k°r ®ben. De a munka ezzel nem 81| me g , hi sz
nemzeti f-kusz¥% SOFI ©°ssze8ll2t8s8nak ir8ny8ba.

R8§twe az elv®gzett munka ismertet®s®re, el Rsz°r
al apvsgltozat §r2a,1 4a mellzyett iazZf ell MREitg ad Rtrekv,e t ¥ d led mi
al kotnak. A t°rt®nel mi adatolkhloglyamb@azR faar 8§ RNRak
A j°vRbeli kil 8t8sok a k¢l sR szervezetek el emz®s
eredm®nyeket nem tartal mazz8k, teh8t a SOFI al ap
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1. 8bra. AlapWEBlltezgayal (2014=1)

Az el sRiI490®®x bigina2 0f0e5 | Rd®s ¢t eme finoman f ogal ma:
| egnagyobb ugr 8s -aRIS@BWBO®r ®RKkIPdbleme 2B O5NT®° bl kmid®t
figyel hetR meg a SOHRIR @&rlta®@k®b eAn nraeglya tu2gw €8 srt° Ki°dv eit
Lengyel orszg8g el sR Eur - -pai Uni -ban t°elt°tt ®veiyv

j - val m®r s®kel tebb volt, ®vi 2% k°r ¢l stabiliz§gl
ezaB veked®si ctem megmarad a k®s Rbbiekben i s.

A 250 szcenS8ri - Monte Carl o el emz®se, amely a Re
figyelembe veszia SOl al kot - specifikus v8ltoz-k n°veked®s

val -sz2nTs®g®t ,i kanfibra&n all 8tbhbait -m&§s od
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2. 8bra A Monte Carlo elemz®s eredm®nye Lengyelorsz8gra: s:

A fenti 8brg&n az a |l egszembet TnRbb, hogy b8&r a S
Vat | ®t ezi k, ami a kudasrscz ffeolr® avte-zke®tn. y vAe kshze®l snRBsh®Eg

kevet Ren a SOFI index jelenlegi LeajglyRd ®sisz®8ige nud |y
ahol2014ben volt. Tekintettel arra, hogy a vil8g val
k2 vs8nastzot u8§ci -. M8sr®szt a Monte Carl o el emz®s
strat ®gi 8val nem csak megtarthatjuk aajelenlegi
| egoptimi st 8bb-kdabrgabbkSoOFlV ®btgPRket ®&r el , mi nt
Ezt k°vetRen a |l egnagyobb | ehet Rs®gek ®s vesz®ly
azokat a | egfontosabb terg¢l eteket, amel yeken dol
milyen nagy az elt®r ®s bszaeacye$s Rve&l jerzktoptl iem§ b
k°cz®p®rt ® ek k°z°tt. L8that- hogy a |l egfontosabb

mag8ba foglalja az eg®szs®g¢gyet, az es®lyegyenl
munkan®l k¢l i s®get .
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Unemployment, total, Worst
Unemployment, total, Projected
Unemployment, total, Best
Seats held by women in parliament, Worst
Seats held by women in parliament, Projected
Seats held by women in parliament, Best
School enrollment, secondary, Worst
School enrollment, secondary, Projected
School enrollment, secondary, Best
R&D Expenditures, Worst
R&D Expenditures, Projected
R&D Expenditures, Best
Prevalence of HIV, Worst
Prevalence of HIV, Projected
Prevalence of HIV, Best
Poverty headcount ratio at $1 a day (PPP) , Worst
Poverty headcount ratio at $1 a day (PPP) , Projected
Poverty headcount ratio at $1 a day (PPP) , Best
Population lacking access to improved water, Worst
Population lacking access to improved water, Projected
Population lacking access to improved water, Best
Population growth (annual %), Worst
Population growth (annual %), Projected
Population growth (annual %), Best
Physicians (per 1,000 people), Worst
Physicians (per 1,000 people), Projected
Physicians (per 1,000 people), Best
People Voting in Elections, Worst
People Voting in Elections, Projected
People Voting in Elections, Best
People killed or injured in terrorist attacks, Worst
People killed or injured in terrorist attacks, Projected
People killed or injured in terrorist attacks, Best
Number of refugees, Worst
Number of refugees, Projected
Number of refugees, Best
Literacy rate, adult total, Worst
Literacy rate, adult total, Projected
Literacy rate, adult total, Best
Life expectancy at birth, Worst
Life expectancy at birth, Projected
Life expectancy at birth, Best
Levels of Corruption, Worst
Levels of Corruption, Projected
Levels of Corruption, Best
Internet Users, Worst
Internet Users, Projected
Internet Users, Best
Infant mortality, Worst
Infant mortality, Projected
Infant mortality, Best
Homicides, intentional, Worst
Homicides, intentional, Projected
Homicides, intentional, Best
General government gross debt, Worst
General government gross debt, Projected
General government gross debt, Best
GDP per unit of energy use, Worst
GDP per unit of energy use, Projected
GDP per unit of energy use, Best
GDP per capita, Worst
GDP per capita, Projected
GDP per capita, Best
Freedom Level, Worst
Freedom Level, Projected
Freedom Level, Best
Forest Lands, Worst
Forest Lands, Projected
Forest Lands, Best
C22R | @I At okt Xde T 22NEU
C22R [ @FAfFortAdGe = tNR2SOGSR
C22R I Ol At oA AGe T S&ald
Electricity prod. from renewable sources, Worst
Electricity prod. from renewable sources, Projected
Electricity prod. from renewable sources, Best
CO2 emissions, Worst
CO2 emissions, Projected
CO2 emissions, Best
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