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Wstep

Piotr Jutkiewicz, Lukasz Macander

W 1999 roku organizacja The Millenium Project (TMP) rozpoczeta badania, ktore doprowadzity do
opracowania State of the Future Index (SOFI, ,,Wskaznik Stanu Przyszto$ci”). Miat to by¢ wskaznik,
ktoéry umozliwiatby monitorowanie postepow w kwestii kluczowych wyzwan stojacych przed
swiatem. Miat takze, w wymierny sposob, okresla¢ perspektywy na przyszio$¢, tym samym
umozliwiajac stwierdzenie czy warunki lokalne oraz globalne beda si¢ poprawiaé, czy tez ulegac
pogorszeniu.

Mozliwo$¢ obliczenia State of the Future Index dla Polski byta rozwazana po raz pierwszy na
poczatku 2009 roku, kiedy, z inicjatywy 4CF (firma specjalizujaca si¢ w doradztwie z zakresu
foresightu strategicznego), powstat polski oddziat The Millenium Project. Dwa lata p6zniej
nowopowstate Polskie Towarzystwo Studiéw nad Przysztoscig wraz z polskim oddziatem TMP,
rozpoczeto prace nad obliczeniem SOFI dla Polski. Niestety, ze wzglgdu na niezwykle szeroki wymiar
prac a takze ograniczone fundusze, pierwsza proba zakonczyta si¢ niepowodzeniem. Przyczynita si¢
jednak do znacznego poglebienia wiedzy odnosnie metodologii SOFI.

Trzy lata pozniej Polskie Towarzystwo Studiow nad Przysztoscig byto juz do$¢ ugruntowane

1 dysponowato wystarczajacymi srodkami by z powodzeniem ubiegac si¢ o grant Migdzynarodowego
Funduszu Wyszehradzkiego (IVF). Tym samym moglis§my powr6ci¢ do wczeéniejszej tematyki, tym
razem jako liderzy konsorcjum, w sktad ktérego wchodzili partnerzy z Czech, Wegier 1 Stowacji.
Wsparcie metodologiczne zapewnita firma 4CF.

Jedynym panstwem Grupy Wyszehradzkiej (V4), ktoremu udato si¢ wcze$niej obliczy¢ SOFI byty
Czechy. Zesp6t pod kierownictwem P. Novacka oraz P. Kladivo wyznaczyt wskaznik w latach 2012-
2013. W tym przypadku wzieto pod uwagg konkretne wskazniki uwzgledniajace specyfike panstwa.
Wiedza uzyskana podczas wykonywania projektu w Czechach stanowita cenne zrodto informacji dla
obliczen SOFI w pozostatych panstwach V4.

Starania majace na celu obliczenie SOFI dla Wegier oraz Stowacji rozpoczety sie w 2014 roku, kiedy
Studium Doktoranckie Teorii i Praktyki Przedsigbiorczo$ci Uniwersytetu w Miszkolcu® i Instytut
Ekonomii Stowackiej Akademii Nauk dotaczyty do zespotéw z Czech i Polski w ramach projektu
finansowanego przez IVF.

Powody, dla ktorych podj¢to badania byty podobne do tych, ktore wczesniej sktonily do obliczenia
SOFI zespoty z roznych zakatkow $§wiata. Chcielismy mie¢ lepszy poglad na wyzwania stojace przed
naszymi krajami: by lepiej rozumie¢ kierunki oraz nat¢zenie zmian, a takze, co najistotniejsze, by moc

! Zespot wegierski otrzymywat takze pomoc od wegierskiego oddzialu The Millenium Project oraz od Komitetu Badan nad
Przysztoscia Wegierskiej Akademii Nauk. Autorzy pragna podzickowaé nastepujacym ekspertom za ich wktad w badanie
SOFI RTD: Erzsebet Novaky, Eva Hideg, Attila Korompai i Tamas Kristof (Uniwersytet Corvinusa w Budapeszcie), Andrea
S. Gubik i Monika Kis-Orloczki (Uniwersytet w Miszkolcu), Eva Kiss (Instytut Geografii, Wegierska Akademia Nauk), Eva
Toth (Szkota Biznesu Wekerle), Zsombor Ligeti (Uniwersytet Technologii i Eknonomii w Budapeszcie) i Istvan Kappeter.
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okresli¢ czynniki sprawcze. Istniejace metody okre$lania postgpow w wymiarze krajowym, na czele
z najlepiej ugruntowang miarg - PKB, cho¢ istotne i sprawdzone, sg niewystarczajace z punktu
widzenia nowoczesnych badan nad przysztoscig. Konieczno$¢ zapewnienia dlugofalowego rozwoju
poprzez strategie, ktore bylyby gotowe, a zarazem odporne na wyzwania przysztosci sprawia,

iz wskazniki oparte wytacznie na $ledzeniu dotychczasowych postepow sa dalece niewystarczajace.

Musimy mie¢ mozliwo$¢ okreslania przysztych wyzwan oraz dzikich kart, mozliwos¢ analizowania
scenariuszy; potrzebne sg takze systemy wczesnego ostrzegania, ktore pozwolityby zidentyfikowaé
przyszte zagrozenia i mozliwos$ci. State of the Future Index wydaje si¢ by¢ krokiem w dobrym
kierunku, cho¢ niewatpliwie wymaga dalszego doskonalenia i brak mu jeszcze petnego ugruntowania.

Tak zwany Poréwnawczy SOFI, dzigki uproszczonej metodologii i mozliwosci tatwego
porownywania wynikow krajowych okazat si¢ najodpowiedniejszy dla celow niniejszego badania.

W oparciu o cenng wiedze ptynaca z tego projektu, cheieliby$my udoskonali¢ metod¢ (wprowadzajac
lepiej dostosowany zbiér zmiennych oraz inne ulepszenia prowadzace do celniejszych wynikow) 1 tym
samym przyczynic¢ si¢ do jej rozpowszechnienia w Europie. Projekt bedzie kontynuowany wkrétce po
zakonczeniu obecnego etapu, finansowanego z grantu IVF.
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State of the Future Index — Opis Metody

-Fragmenty Metodologii Badan nad przysztoscig w opracowaniu The Millenium Project
(State of the Future Index (SOFI) - Metoda, rozdzial autorstwa T. J. Gordona)

W przesztosci starano si¢ opracowywac wskazniki, ktore poprzez jedna, taczaca wiele czynnikow
liczbe odzwierciedlatyby og6lny stan rzeczy w ramach danego obszaru. Przyktadowo, wskaznik
kosztéw utrzymania bierze pod uwage koszty artykutéw spozywczych a takze innych débr

w typowym ,.koszyku” i pokazuje zmiany cen. Dow Jones Industrial Average uwzglednia ceny akcji
wybranych firm i podaje liczbe, ktora okresla taczny stan okreslonych akcji na Nowojorskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych. Tego typu wskazniki sa poddawane rygorystycznej kontroli jakosci
zarowno pod wzgledem danych, jak i procesu obliczen.

Celem SOFT jest potaczenie zmiennych pozwalajacych na okres$lenie czy przyszte uwarunkowania
ulegaja polepszeniu czy tez pogorszeniu. Tym samym powstaje ogolny wskaznik stanu przysztosci.
Prawda jest, ze stosunek spoteczenstwa do przyszto$ci mozna oceni¢ przy pomocy sondazy

(np. ,,Czy sadzisz, ze stan rzeczy bedzie si¢ poprawiat czy tez pogarszat?”), jednak tego typu badania
podatne sg wplywy mediow i aktualnych wydarzen, za$ respondenci moga nie bra¢ pod uwagg lub nie
wiedzie¢ o niedawnych zmianach i zagrozeniach.

SOFI jest podobny do innych wskaznikoéw w tym sensie, iz tgczy wiele czynnikow, a w ostatecznym
efekcie otrzymujemy jedng miarg. Rozni si¢ on jednak od innych wskaznikéw w kilku waznych
aspektach. Wigkszos¢ wskaznikow odnosi si¢ do terazniejszosci lub przesztosci, zas SOFI zostat
stworzony by okresla¢ przyszie perspektywy. Wiekszo$¢ istniejacych wskaznikow jest przekrojowa,
zostaty zaprojektowane tak, aby umozliwia¢ poréwnanie krajéw lub ich grup w okreslonym zakresie
czasowym (zazwyczaj jest to okres mozliwie niedawny). SOFT jest dtugofalowy, zaprojektowany
zostat tak, aby umozliwia¢ sledzenie i przewidywanie zmian w dugiej perspektywie czasowej. Choé
SOFI zawiera zmienne, ktore mogtyby takze stanowi¢ sktadowe hipotetycznego Wskaznika Jakosci
Zycia, zawiera on takze wiele innych zmiennych i skupia sie na ich przysztym stanie.

Dodatkowo, SOFI jest wyjatkowy dzigki udziatowi Global Lookout Panel (,,Globalny Zespot
Przewidywania”) przy The Millenium Project. Na przestrzeni ostatnich kilku lat, przeprowadzony
zostat szereg badan, dzigki ktorym powstaty listy zmiennych, okreslone zostaly odpowiednie wagi,

a takze dobrano najwyzsze 1 najnizsze wartosci dla zmiennych. W latach 1999-2000 zespot
rekomendowat wskazniki pozwalajace okresli¢ postep lub regres w ramach 15 globalnych wyzwan,
ktore monitoruje The Millenium Project. W 2001 roku Global Lookout Panel ocenit wspolczynniki dla
SOFI co do ich poziomu normatywnego i dystopijnego oraz priorytetowosci. 57 Uczestnikow z 15
panstw zasiadato w zespole pracujacym nad SOFI. Czlonkowie mieli mozliwos¢ ulepszaé, a takze
zmienia¢ swoje stanowisko pod wptywem informacji zwrotnych. Badanie powtdrzono w 2006 roku
jako Real Time Delphi (,,metoda delficka w czasie rzeczywistym”, fragment kwestionariusza znajduje
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si¢ w Zataczniku A). Dodatkowo przeprowadzono badania majace na celu analizg zmian, jakie mogly
nastepowac z uptywem lat w historycznej bazie danych, przeprowadzony zostat takze eksperyment,
ktory powigzal SOFI z szeroko zakrojonym modelem ekonometrycznym (International

Futures programme).

SOFI to jedna miara bgdaca wynikiem potaczenia prognozowanych wartosci wybranych zmiennych.
Jesli prognozy ulegaja zmianie, SOFI okresla charakter tych zmian i umozliwia identyfikacje
zmiennych za nie odpowiedzialnych. Jesli wskaznik uzyska ugruntowana wiarygodnos¢, bedzie
mozliwe wykorzystywanie go w celach taktycznych: plany mozna by oceniac i porownywac

w kontekscie ich wptywu na SOFI.

Jeden z recenzentéw SOFI (w jego pierwotnym ksztalcie) stwierdzit:

Prawidtowo rozpowszechniony, SOFI mogiby staé si¢ miernikiem i odgrywac role w ksztattowaniu
przysztosci. SOFI moze wyjs¢ poza ramy biernego pomiaru i stac si¢ nagrodq za dobre lub karg za zte
posunigcia. Tym samym przyczyniatby sie w znaczqcy sposob do zmiany zachowan gtownych
podmiotow.

1.1. Jak to si¢ robi
Aby wyznaczy¢ State of the Future Index nalezy odpowiedzie¢ na 5 pytan:

1. Jakie zmienne powinien uwzglednia¢ State of the Future Index? Zmienne dla SOFI zostaty
wybrane przy pomocy migdzynarodowych kwestionariuszy i udoskonalone dzigki szeregowi
badan okreslajacych wskazniki (Glenn and Gordon 2008). Mozliwe sa oczywiscie takze inne
sposoby doboru - np. w przypadku korporacji zmienne mogtaby wybiera¢ komisja.
Niezaleznie od przyjetej techniki, zmienne muszg odzwierciedla¢ najwazniejsze elementy
pytania, dla ktérego odpowiedzia miatby by¢ wskaznik. W przypadku SOFI: czy perspektywy
na przyszto$¢ ulegaja polepszeniu czy pogorszeniu? Gdyby pytanie dotyczyto korporacji
mogloby brzmie¢ identycznie, ale wybrane zmienne bytyby inne.

2. W jaki sposdb mozna potaczy¢ zmienne? W przypadku SOFI najlepsza warto$¢ zmienne;j
wynosi 100, najgorsza 0. Warto$¢ zmiennej wyrazona jest jako procent tego zakresu. Global
Lookout Panel zostat poproszony o okreslenie najlepszej (normatywnej) i najgorszej
(dystopijnej) warto$ci kazdej z wybranych zmiennych w 2011 roku. Tym samym powstatly
scenariusze nakreslajgce potencjalne kierunki rozwoju wydarzen.

3. Jak mozna prognozowa¢ zmienne? Przy pierwszych uzyciach SOFI zmienne byly
prognozowane za pomoca prostego dopasowania do krzywej. W pozniejszych zastosowaniach
uzywano Analizy Trend Impact (TIA, ,,Analiza Wplywu Trendow”, technika opisana
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w dalszej czesci publikacji). W obu przypadkach zgromadzono dane z 20 lat i wykorzystano
je do opracowania prognoz na nastgpne 10 lat.

4. Jak nalezy wazy¢ zmienne? Global Lookout Panel, poza okre§leniem przewidywan, co do
najlepszych (normatywnych) i najgorszych (dystopijnych) wartosci dla kazdej zmienne;j,
ocenil takze jak wazne jest osiggnigcie wartosci normatywnej badz dystopijnej w przypadku
kazdej zmiennej. Kryteria, wedtug ktérych przypisywano wysoka wage, to: liczba objetych
0s0b, znaczenie efektu, wystegpowanie ewentualnego zréznicowania w oddziatywaniu na
poszczegdlne grupy, czas oddziatywania, ewentualna odwracalno$¢ efektow.

5. Jak unikng¢ podwdjnego uwzgledniania zmiennych? Nie ma na to prostej recepty; ta kwestia
wymaga przemyslen i wnikliwej analizy sposobu definiowania podobnych badz zazebiajgcych
si¢ zmiennych. Jest to szczegodlnie trudne, jesli dwie zmienne sa podobne w wielu aspektach,
a roznig si¢ jedynie niuansami. Niemniej jednak jest to niezbedny etap badania oparty na
osadzie analitykow, ktorzy musza wybra¢ zmienne najlepiej odzwierciedlajace sedno
badanego zagadnienia.

Krzywa SOFI moze by¢ poddana analizie w celu ustalenia powodow wzrostu, przyczyn pojawiania si¢
chwilowych oraz dtugotrwatych spadkéw a takze w celu okreslenia czynnikoéw mogacych mie¢ wptyw
na zmiany nachylenia krzywej w najblizszej przysztosci.

Powyzej przedstawiona metoda zostata zastosowana przez szereg panstw (w tym: Republike
Pohludniowej Afryki, Koree Potudniowa, Turcje, Azerbejdzan, Kuwejt i Wenezuele). W analizach
wykorzystano dane krajowe, nie §wiatowe, tym samym umozliwiajgc porownywania krajow przy
pomocy SOFI, poréwnania na plaszczyznie terazniejszej i przesztych, ale takze przyszlej. Petna
poréwnywalno$¢ mozliwa bytaby jednak dopiero dzigki ujednoliceniu procesu analizy i doboru
zmiennych. Organizacja The Millenium Project opracowata metodologi¢ obliczania krajowego SOF],
co pozwala na rzetelne poré6wnania, a w przypadku poszczegdlnych krajow pozwala monitorowac
oczekiwany stan przysztosci na przestrzeni czasu, w miarg osiggania celéw lub ich porzucania.

1.2. Dwa typy SOFI

Mozna wyszczegdlni¢ dwa gtowne typy SOFI, niniejsza publikacja opisuje metodologi¢ i standardy
dla obu. Pierwszy to SOFI zaprojektowany w celu przeprowadzania porownan pomig¢dzy krajami
(ten typ nazywany jest Poréwnawczym SOFI). Wykorzystuje standardowy zestaw zmiennych i
zatozen, ktére pozostaje niezmienny na wszystkich etapach obliczen. Ten typ SOFI mozna
wykorzystywaé do poréwnan danych krajow w okreslonym czasie (np. poréwnanie przekrojowe).
W tym wypadku uzywane sg zmienne o szerokim zakresie, ktore majg znaczenie dla kazdego z
uwzglednionych krajow.

Drugi rodzaj zostal opracowany by opisywac i monitorowa¢ postepy danego kraju na przestrzeni
czasu, przy pomocy zestawu zmiennych, ktore moga by¢ wlasciwe wylacznie dla danego panstwa oraz
przy pomocy zatozen odzwierciedlajagcych dazenia, problemy i oczekiwania danego kraju (ten typ
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okreslany jest jako Krajowy SOFI). Nie jest mozliwe poréwnywanie Krajowych SOFI, poniewaz sa
obliczane przy uzyciu roznych, ukierunkowanych na dany kraj elementéw. Ten rodzaj SOFI pozwoli
jednak poszczegdlnym Panstwom monitorowaé swoje postepy na przestrzeni czasu. Na przyktad, kraj
dotkniety dtugotrwalg susza, moze zdecydowac o dodaniu do zbioru zmiennych sumy opadow.
Mozliwa jest takze sytuacja odwrotna: np. jesli w standardowe zatozenia okreslaja spadek populacji
jako zmiang pozytywna, za$ w danym kraju dalszy spadek populacji miatby oddzwiek negatywny.

W takim przypadku, na potrzeby Krajowego SOFI, spadek populacji uznawany jest za niepozadany.

W przypadku pierwszej kategorii, Porownawczego SOFI, kazdy kraj powinien uzywac tego samego
zestawu standardowych zmiennych uwzgledniajac krajowe wartosci danych odpowiadajace tymze
zmiennym. Z pomini¢ciem kilku wyjatkow, sa to zmienne uzywane uprzednio dla §wiatowego SOFIL.
Poszczegoblne kraje powinny takze korzysta¢ z wartosci najlepszych i najgorszych oraz wag, ktore
zostaty opracowane dla swiatowego SOFI, a takze z tego samego zestawu zewnetrznych scenariuszy
i prawdopodobienstwa dla Analizy Trend Impact (TIA).

Krajowy SOFI méglby przyczyni¢ sie do poglebienia analizy, lecz byloby to kosztem mozliwosci
porownan: pomigdzy krajami, a takze pomiedzy danym krajem a wartoscig SOFI globalnego.

W ramach tej analizy, panstwa moga bowiem korzysta¢ z niestandardowego zestawu zmiennych,

z uwzglednieniem czynnikow, ktore w szczegolny sposob dotycza danego kraju (np. oszacowanie
efektywnosci polityki); moga rowniez okresla¢ swoisty zestaw dazen okreslonych poprzez
dostosowanie wartosci ,,najlepszych” i ,,najgorszych”, zmienne wagi, a takze narodowej wagi
wydarzenia TIA oraz ich prawdopodobienstwo i oddzwigk. Chociaz Krajowy SOFI nie powinien by¢
wykorzystywany do poréwnywania panstw, jego znaczenie i przydatno$¢ sa niezaprzeczalne. Z jego
pomocg mozna monitorowac¢ zmiany w perspektywach dla danego kraju na przestrzeni czasu,
stwierdza¢ skutecznos$¢ prowadzonej polityki, ocenia¢ odleglos¢ celéw, oraz pobudza¢ dyskusje
odno$nie strategii i czynnikow mogacych mie¢ wpltyw na jej powodzenie. Co wigcej, jesli wiele
panstw w danym rejonie ma obliczone Krajowe SOFI, mozna szacowa¢ wplyw polityki i postepow
w danym kraju na sasiadow.

Mocng strong metody SOFI jest mozliwos¢ syntezy roznorodnych czynnikéw uwzglednionych

w ramach zmiennych oraz wydarzen TIA w przystepnej formie i, co za tym idzie, mozliwos¢
wykorzystania jej w analizach polityki. Niemniej jednak, istnieja takze zagrozenia ptynace

z wykorzystania wskaznika. Przyszto§¢ nie moze zosta¢ zredukowana do jednej liczby. Tego typu
wskaznik moze ukry¢ réznorodnos¢ regiondw, nacji lub grup. Precyzja wskaznika moze by¢ blednie
interpretowana: niestusznym byloby zalozenie absolutnej doktadnosci. W zwigzku powyzszym,
odpowiedzialni za monitorowanie warunkoéw spotecznych i gospodarczych czesto stawiaja

na oddzielng analiz¢ istotnych zmiennych. Nie ulega jednak watpliwosci, ze State of the Future Index
roztacza kuszgce perspektywy: daje nadzieje, ze mozliwe bedzie zidentyfikowanie pozytywnych

i negatywnych zmian oraz kluczowych aspektow polityki, a takze, do pewnego stopnia, umozliwienie
zrobwnowazonej oceny perspektyw na przysztosé.

7/152



Odniesienia:

GORDON, T. J. (2009): State Of the Future Index (SOFI) Method. Washington D.C, Futures
Research Methodology-Version 3.0.

GORDON, T. J., HUGHES, B., SOLORZANGO, J. R., STELZNER, M. (2011): Producing state of the
future indexes using the international futures model. Technological Forecasting and Social Change,
78/1, ss. 75-89.

8/152



Analiza SOFI V4 — metodologia

Norbert Kotos

State of the Future Index dla panstw Grupy Wyszehradzkiej (V4) zostat obliczony przy uzyciu
wspomnianego wyzej ,,Poréwnawczego SOFI”, z pewnymi modyfikacjami metodologicznymi.
Zdecydowano si¢ na zastosowanie Porownawczego SOFI z uwagi na szereg czynnikow. W pierwszym
rzedzie podkresli¢ nalezy, iz SOFI nie byl nigdy obliczany dla zaangazowanych w projekt krajow,

z wyjatkiem Czech (Kladivo et al. 2014); uzasadnione bylo zatem rozpoczecie od prostszego etapu
celem zapoznania si¢ z metodologia. W dalszej kolejnosci umozliwialoby to wprowadzenie
niezbednych korekt metodologicznych przed przystapieniem do obliczania bardziej skomplikowanego
Krajowego SOFI. Co wiecej, wyznaczenie Poréwnawczego SOFI pozwala na cenne poréwnania

z dowolnymi panstwami, ktore obliczyly swoj SOFIL. Nie byloby to mozliwe w przypadku Krajowego
SOFI, ktéry zaktada niepowtarzalny zestaw zmiennych (Gordon et al. 2011).

Ponizej znajduje si¢ lista etapow obliczania SOFI z komentarzem odno$nie metodologii projektu SOFI
dla panstw V4.

Etap 1: Dobor zmiennych. W naszym przypadku etap ten ograniczal si¢ do przyjecia zestawu
zmiennych okreslonych przez badania organizacji The Millenium Project. Jest to zbidr zmiennych
przewidzianych dla Porownawczego SOFI, ktory powstat w oparciu o zestaw zmiennych Globalnego
SOFI z uwzglgdnieniem koniecznych korekt (z uwagi na dostgpnos$¢ danych, w Projekcie SOFI V4
zastgpiono cze¢$¢ zmiennych, w takich przypadkach odpowiednik zaznaczony jest kursywa):

1. Emisje CO? (odsetek emisji globalnej)

2. Energia uzyskana ze zrodet nickopalnych i niebedaca energig atomowag (odsetek catkowitych
dostaw energii pierwotnej dla danego kraju) / Energia uzyskana ze Zrodet niekopalnych
(odsetek wartosci catkowitej)

3. Dostepnos¢ pozywienia (kcal/os./dzien)

Obszary zalesione (odsetek catkowitego terenu danego kraju)

5. Poziom wolnos$ci (wedtug badan Freedom House; 1 = catkowita wolno$¢; 7 = catkowity brak

>

wolnosci)

6. PKB per capita (stata 2000 USD) / PKB per capita (PSN - Parytet Sity Nabywczej, dla
obecnego kursu dolara)

7. PKB na jednostke zuzytej energii (stata 2000 PSN $ na kg odpowiednika ropy) / PKB na
Jjednostke zuzytej energii (PSN $ na kg odpowiednika ropy)

8. Zabojstw, umyslne (na 100,000 osob)

9. Smiertelno$é noworodkéw (na 1,000 narodzin)

10. Uzytkownicy Internetu (na 1,000 os6b)

11. Poziom Korupcji (wedlug badan Transparency International)

12. Dhugos¢ zycia od chwili narodzin (w latach)

13. Stopien PiSmiennosci (odsetek osob w wieku 15 lat oraz starszych)
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14. Liczba uchodzcow (odsetek catkowitej populacji danego kraju)
15. Osoby zabite i ranne w zamachach terrorystycznych (odsetek catkowitej populacji danego
kraju)
16. Liczba 0sob glosujacych w wyborach (odsetek catkowitej populacji danego kraju w wieku
wyborczym)
17. Lekarze (na 1,000 osob)
18. Wzrost liczby ludnosci (roczny proc.)
19. Osoby nieposiadajace dostepu do ulepszonych zrodet wody (odsetek catkowitej populacji
danego kraju)
20. Wskaznik biedy - do $1 dziennie (odsetek catkowitej populacji danego kraju)
21. Wystepowanie HIV (odsetek catkowitej populacji danego kraju)
22. Wydatki na Badania i Rozw¢j (odsetek PKB)
23. Srednie wyksztatcenie (procent brutto)
24. Mandaty parlamentarne dla kobiet (odsetek wszystkich parlamentarzystow)
25. Laczna obstuga zadtuzenia (odsetek PKB) / Diug brutto sektora instytucji rzqdowych
i samorzqdowych (odsetek PKB)
26. Bezrobocie, catkowite (odsetek sity roboczej)
Wyraznie widaé, ze niektore ze zmiennych nie odzwierciedlaja najwazniejszych probleméw rejonu
wyszehradzkiego. Sa one jednak istotne w perspektywie globalnej i jako takie musza zosta¢
uwzglednione w Poréwnawczym SOFI. Umozliwi to monitorowanie postgpow na tle innych panstw.
Zbidr zmiennych odpowiednich dla tego obszaru (regionu wyszehradzkiego lub Europy) niewatpliwie
bylby cenny i moze zosta¢ opracowany w ramach kontynuacji niniejszego projektu.

Etap 2: Uzyskanie danych historycznych. SOFT uwzglednia zwykle analize danych siegajacych 20 lat
wstecz. Zespol projektu SOFI V4 odnalazt takie dane (od roku 1995 do lat 2013-2014, w miarg
dostepnosci danych) dla wszystkich panstw Grupy Wyszehradzkiej. Brakowato jednak niektorych
danych dla poszczegolnych lat, stad konieczne byto oszacowanie brakujacych elementéw na zasadzie
interpolacji.

Najwazniejsze zrodta danych:

e Baza danych World Development Indicators (WDI, ,,Swiatowe Wskazniki Rozwoju”) Banku
Swiatowego

Freedom House

Migdzynarodowy Fundusz Walutowy

Pardee Center for International Futures, Uniwersytet w Denver - system prognozowania
International Futures (IFs)

Urzad Statystyczny Czech

Panstwowa Komisja Wyborcza Wegier

Panstwowa Komisja Wyborcza Polski
International Institute for Democracy and Electoral Assistance (International IDEA,
,Migdzynarodowy Instytut Demokracji i Pomocy Wyborczej™))
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e Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO)
e U.S. Energy Information Administration (EIA, ,,Urzad Informacji Energetycznej”)
Gdy byto to mozliwe, korzystano w pierwszej kolejnosci z migdzynarodowych zrodet danych,
w przypadku danych krajowych znaczne trudniej zapewni¢ jednolito$¢ metod pozyskiwania danych.

Etap 3: Ekstrapolacja danych. Preferowane byty zewnetrzne ekstrapolacje danych opracowane przez
renomowane instytucje, poniewaz celem projektu nie byto definiowanie przewidywan dla
poszczegdlnych zmiennych (samo w sobie stanowitoby to ogromne przedsigwzigcie). Z tego wzgledu,
wykorzystaliSmy prognozy opracowane przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, system
prognozowania International Futures (IFs) opracowany przez Pardee Center for International Future
Studies na Uniwersytecie w Denver, oraz cele strategiczne okreslone programem UE ,,Europa 2020”
(te ostatnie wykorzystano dla danych z zakresu wydatkéw na badania i rozwoj). Powyzsza strategia
ro6zni si¢ nieco od metod typowo wykorzystywanych przez The Millenium Project, te ostatnie oparte
sa wylacznie na wlasnych prognozach uzyskanych poprzez dopasowanie do krzywej.

W przypadku zmiennych, dla ktorych niedostgpne byty zewnetrzne ekstrapolacje, zastosowano proste
ekstrapolacje logarytmiczne, aby uzyska¢ wartosci dla najblizszych 10 lat (do 2025 roku).

W przypadkach, kiedy ekstrapolacja nie miata zastosowania ze wzgledu na wysoka réznorodnos¢
danych (np. w przypadku Liczby 0sdb uczestniczacych w wyborach), lub wartosci bliskich zeru (np.
Osoby nieposiadajace dostgpu do ulepszonych Zrodet wody), jednoglosénie zdecydowano by przyjac
statg wartosc.

Etap 4: Przedstawienie zmiennych w postaci bezwymiarowej. Jest to konieczne, gdyz wartosci
poszczegodlnych zmiennych, wyrazonych w réznych jednostkach i pozyskanych z réznych Zrodet, nie
mozna zwyczajnie zsumowac. Sprowadzenie do postaci bezwymiarowej osiagnigto przy zastosowaniu
standardowej procedury rekomendowanej przez The Millenium Project. W niniejszej publikacji
ograniczymy si¢ do pobieznego opisu tejze. Zwykle wskazniki (w tym SOFI) uzywajg wzoru X =
(rzeczywista warto$¢ zmiennej — MIN)/(MAX — MIN) Najlepsze i najgorsze warto$ci zmiennych
okreslono w TMP w ramach Global Lookout Panel.

Etap 5: Wazenie zmiennych, potrzebne gdyz znaczenie poszczegdlnych zmiennych jest rozne.
Ponownie zastosowane zostaty wartosci okreslone przez The Millenium Project (a uzyskane dzieki
globalnemu zespotowi ekspertow) do uzytku w SOFI Poréwnawczym. Jesli w przysztosci obliczany
bedzie SOFI Krajowy, podobne wagi bedzie musiat wyznaczy¢ lokalny zespot ekspertow.

Etap 6: Najlepsze i Najgorsze Wartosci. Podobnie jak w przypadku wag, uzyto standardowych
warto$ci dla SOFI Porownawczego. W razie obliczania SOFI Krajowego, wartosci te musialby takze
okresli¢ lokalny zesp6t ekspertow.

Etap 7: Obliczenia SOFI ‘Bez Zaskoczen’. Ten etap okre§lamy jako bazowy SOFI, poniewaz
uwzglednia jedynie dane historyczne i ekstrapolacje, nie bierze za$ pod uwagg catego spektrum
mozliwych przysztych wartosci zmiennych, spektrum uzaleznionego od zmian w skali lokalne;j

i globalnej. Opracowana przez The Millenium Project ‘Futures Research Methodology’ (,,Metodologia
dla Badan nad Przysztosciami”) okre$la do$¢ prosty sposob obliczania bazowego SOFI.
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Przyjmij wage 2 dla Zmiennej 1 i wage 1.5 dla Zmiennej 2. Jesli SOFI uwzgledniat tylko te dwie
zmienne, SOFI dla danego roku mozna obliczy¢ jak nastepuje:

SOFI = 2%V + 1.5xV2)/2*VIref+1.5xV2ref)

gdzie V1 i V2 to wartosci zmiennych 1 i 2 dla danego roku przedstawione w postaci bezwymiarowej,
a Virefi V2ref to przedstawione w postaci bezwymiarowej wartosci dla roku referencyjnego, zwykle
dla roku biezgcego.

Etap 8: Wartosci wejsciowe dla Analizy Trend-Impact. Etap ten ulegt znaczacej modyfikacji na
potrzeby projektu SOFI V4. Celem Analizy Trend-Impact (TIA, ,,Analiza Wptywu Trendow”) jest
okreslenie mozliwych wydarzen, ktore moglyby wptywac na przysztos¢ danego panstwa, okreslenie
prawdopodobienstwa wystapienia tychze oraz okreslenie zmiennych, na ktére moglyby wptynaé

(i stopnia tego wplywu). TIA wymaga 2 etapow: Pierwszym jest identyfikacja mozliwych wydarzen.
Moze to zrobi¢ zespot ekspertow, mozna takze wykorzystac ankiety delfickie, badania wtdrne, etc.
W nastepnej kolejnosci musi zosta¢ okreslone prawdopodobienstwo wystapienia kazdego z wydarzen.
Trzecim krokiem jest sporzadzenie matrycy wzajemnych wptywow z uwzglednieniem zmiennych
SOFI i postepow TIA. Na kazdym przecigciu zmienna-postep musi zosta¢ okreslony wplyw danego
rodzaju wydarzenia, a takze czas wystapienia (opéznienie). Oznacza to, ze przy 26 zmiennych SOFI
1 stosunkowo niewielkiej (by¢ moze zaburzajacej obiektywizm) liczbie 50 wydarzen, powstaje 2600
obszaré6w wymagajacych analizy.

Jako zespot uznaliSmy, ze wysoka jako$¢ powyzszych analiz zapewni¢ moglby jedynie projekt
badawczy na duzo skalg, skale znacznie przekraczajaca obecny zakres badan. Zdecydowalismy sig
zatem na wprowadzenie nowej, uproszczonej metody, ktora w pewnym sensie stanowi odwrotnos¢
oryginatu. Eksperci uczestniczg w badaniu Real Time Delphi (,,metoda delficka w czasie
rzeczywistym”), w ktorym oceniajg prawdopodobienstwo i zakres zmian dla kazdej ze zmiennych
przy 3 r6znych scenariuszach: Optymistycznym, Bazowym (prawdopodobienstwo dla
ekstrapolowanej wartosci danej zmiennej) oraz Pesymistycznym. Eksperci musza wigc ocenié
warto$ci w 6 obszarach dla 26 zmiennych. Dodatkowo zmniejszyli$my liczbe zmiennych do 17,
pomijajac te, ktore miaty niewielkie wage lub niskie prawdopodobiefistwo zmian w rejonie V4 (np.
dostep do wody pitnej lub pismiennos¢). Przy 17 zmiennych i 6 obszarach dla kazdej z nich, w
kwestionariuszu znalazty si¢ 102 obszary wprowadzania danych, co stanowi niewielki utamek
poczatkowych 2600 wymaganych przy TIA. Poproszono takze ekspertow o umotywowanie
odpowiedzi w formie wydarzen, dzieki czemu nie byli oni ograniczeni zestawem predefiniowanych
wydarzen (co mogloby stanowi¢ zaburzenie obiektywizmu). Takie podejscie sprawito, ze konieczny
wktad ekspertow nie byt przytlaczajacy, to zas przyczynito si¢ do jakosci wynikow. Istniejg wady
takiego uproszczenia pierwotnej metody, zwlaszcza w obliczu ztoZzonej natury przysztosci i skali
uproszczen w pierwotnej metodzie. Zbidr wydarzen jest ograniczony, metodologia nie pozwala na
analiz¢ wzajemnych wpltywow pomigdzy wydarzeniami itd.

Etap 9: Przeprowadzenie TIA. Ze wzglgdu na zmiany wprowadzone do metody TIA, musieliSmy
zmodyfikowac sposob wykorzystania danych wej$ciowych z Etapu 8. Zachowany zostat jednak
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pierwotny zamyst, poniewaz efektem zmienionego podejsécia byl zestaw prawdopodobienstw

1 wplywow, ktore, podobnie jak w przypadku oryginatu, mozna byto wykorzysta¢ do analizy Monte
Carlo, a wiec podda¢ analizie scenariusze o roznym prawdopodobienstwie wystapienia w kazdym

z krajow. Na tym etapie wprowadziliSmy kolejng modyfikacje: pierwotna metodologia zaktada,

ze jesli prawdopodobienstwo wystgpienia danego wydarzenia w ciaggu 10 lat wynosi np. 100 proc.,
to prawdopodobienstwo jego wystapienia na przeciagu roku siega 10 proc. (innymi stowy -
rownomiernie wzrasta wraz z uptywem czasu). UznalisSmy, ze takie zatozenie nie jest realistyczne.
W zwiazku z tym, w ramach analizy Monte Carlo, poza losowym okresleniem czy dana zmienna
bedzie wzrasta¢/male¢ (zgodnie z prawdopodobienstwem przypisanym przez ekspertow), dodatkowo
wprowadzili§my losowy czynnik, decydujacy w ktorym momencie przetamany zostanie obecny
(ekstrapolowany) trend. Tym samym unikng¢liSmy zatozZenia, iz dana zmienna zacznie stopniowo
przyrasta¢ lub male¢ poczynajac od roku 0.

Kazda z 250 przeprowadzonych dla krajow V4 analiz Monte Carlo jest mini-scenariuszem, z ktorego
wynikaja rozne przyszte wartosci zmiennych, a ich taczny wplyw okresla przyszty ksztatt krzywe;.
Podobnie jak w przypadku pierwotnej wersji metody TIA, wyniki przedstawiane sa w formie krzywej.
Dla kazdej zmiennej oraz dla tacznego SOFI kazdego z panstw V4 oznaczone sg najlepsze, najgorsze
1 $rednie scenariusze.
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Wyniki SOFI: Wegry

Zoltan Bartha & Klara Szita Toth

Historyczny SOFI

SOFI dla Wegier zaczyna si¢ na poziomie 0.78 w 1995 roku, za$ $rednie roczne tempo wzrostu

w latach 1995-2014 wynosito 1.3 proc.. Oznacza to wzrost znaczaco wolniejszy niz PKB (wedtug
Parytetu Sity Nabywczej) per capita (4.2 proc.). W 2008 roku SOFI wzrost do 0.98, ale swiatowy
kryzys gospodarczy spowodowat ponowny spadek. Dopiero w 2014 roku wskaznik wzr6st ponad
poziom z 2008. Okres 1995-2014 mozna wigc podzieli¢ na 3 etapy: 1995-2001, kiedy wzrost wskazan
SOFI byt dos¢ szybki, siegajacy rocznej wartosci 2.8 proc.; 2002-2008, kiedy nastapito znaczne
spowolnienie, a roczne tempo przyrostu spadto ponizej 1 proc.; wreszcie 2009-2014 kiedy wskaznik
poczatkowo spadl, pdzniej jednak, w 2014 wrocit do wartosci bliskiej tej z roku 2008. Dynamiczny
wzrost w pierwszej fazie moégl by¢ spowodowany procesem naprawczym i powrotem czesci
zmiennych do normy po wstrzasie jakim byt okres transformacji. Tempo wzrostu w 2 fazie
przypuszczalnie lepiej oddaje dtugofalowe tendencje.

1,15
1,1

1,05

0,95
0,9
0,85
0,8

0,75

0,7

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001
2002
2003
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

Wykres 1. Historyczny i ekstrapolowany SOFI dla Wegier (Zrédlo: obliczenia wlasne)
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Jesli przyjrzymy sie blizej sktadowym wskaznika, oczywista tendencja jest staty spadek wartosci
,»ztych” zmiennych przy jednoczesnym wzroscie wartosci wigkszosci ,,dobrych”. Najbardziej
znaczacymi warto$ciami oddalonymi od tego trendu sa:

e szybka poprawa w kwestii energii odnawialnej (10.8 proc. wzrostu rocznego) oraz
uzytkownikow internetu (27.9 proc. wzrostu rocznego), obie zmienne zaczynaty jednak na
bardzo niskim poziomie

e liczba 0sob utrzymujgcych si¢ za mniej niz 1 dolara dziennie rowniez spadta w szybkim
tempie (-14.7 proc. rocznie)

e 3 wskazniki, w przypadku ktorych zmiany byly odwrotne ogdlnym tendencjom, to wzrost
liczby ludnosci (0.2 proc. spadku rocznego), wystepowanie wirusa HIV (4.6 proc. wzrostu
rocznego) oraz dlug narodowy ($redni wzrost: 1.3 proc. rocznie).

Prognoza SOFI

Prognozowany SOFI na lata 2015-2025, oparty wytgcznie na ekstrapolacji warto$ci zmiennych,
wykazuje niewielki wzrost (Wykres 1). Sredni roczny wzrost wynosi ok. 0.9 proc.. Ekstrapolacji
dokonano w oparciu o dane z minionych 20 lat, nie dziwi zatem, ze ogdlny kierunek zmian warto$cii
sktadowych jest taki sam jak dla przedziatu 1995-2014. Widoczne sg tylko dwa wyjatki, ale zaden nie
wydaje si¢ by¢ szczegdlnie znaczacy: wedtug prognoz zar6wno w wystepowaniu wirusa HIV,

jak i w wysokoséci dlugu sektora publicznego odnotowany zostanie niewielki spadek.

Ze wzgledu na brak znaczacych zmian trendow w prognozowanym SOFI, kluczowe zagrozenia
prawdopodobnie nie ulegng zmianie wzgledem poczatkowych lat XXI wieku. Dwa obszary wydaja si¢
stanowi¢ glowne zagrozenia dla rozwoju Wegier:

e  Wzrost liczby ludnosci: wedtug prognoz liczba ludnosci na Wegrzech bedzie spada¢ §rednio
0 0.35 proc. rocznie, przy czym tempo tej zmiany bedzie si¢ nasilaé: do 2025 roku roczny
spadek wyniesie 0.4 proc.. W efekcie liczba ludnosci na Wegrzech spadnie z obecnego 9.85
miliona
do 9.5 miliona.

e Dlugos¢ zycia od chwili narodzin: chociaz w tym przypadku nastepuje poprawa, to zmiany sa
bardzo wolne i wynosza jedynie 0.2 proc. rocznie. Niskie tempo wzrostu nie niepokoitoby,
gdyby obecna warto$¢ nie byta niska. Wedtug prognoz, dlugosé¢ zycia wzrosnie z 74.8 (2014)
do 76.2 (2015), co nadal bedzie najnizsza warto$cig wsrod krajow Grupy Wyszehradzkiej.
Przy obecnym tempie wzrostu dtugos¢ zycia na Wegrzech osiggnie czeskg wartos¢ z 2014
roku (77.85 lat) w roku 2038; obecna warto$é austriacka (81 lat; zrodio: Bank Swiatowy,
World Development Indicators, http://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.LEQOQ.IN)
zostanie osiggnigta dopiero w 2062.

Scenariusze SOFI
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http://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.LE00.IN

W ramach obliczen SOFI przeprowadzono badanie Real-time Delphi (RTD). Celem RTD byto
uzyskanie opinii ekspertow odno$nie prawdopodobienstwa wystapienia prognozowanych wartosci
zmiennych oraz ustalenie mozliwych scenariuszy alternatywnych dla poszczegolnych sktadowych
(poprzez wskazanie wartosci i prawdopodobienstwa najlepszych i najgorszych scenariuszy).
Dwunastu ekspertow wzieto udziat w RTD, wedtug ich opinii wystapienie ponizszych
ekstrapolowanych wartosci do roku 2025 jest najmniej prawdopodobne:

e Dlug sektora instytucji rzadowych i samorzadowych: nasze obliczenia wskazuja, ze
pozostanie na poziomie ok. 78 proc. PKB. Prawdopodobienstwo tego scenariusza oceniane
jest $rednio na 25 proc., zas prawdopodobienstwo lepszego stosunku dtug/PKB szacowane
jest na 45 proc.

e Wydatki na badania i rozw06j: wedtug naszych analiz wydatki na badania i rozw6j miatyby
osiagna¢ poziom 1.8 proc. PKB do 2025 roku (nie jest to warto$¢ wysoka). Tej wartosci
przypisano prawdopodobienstwo zaledwie 25 proc., prawdopodobienstwo gorszego wyniku
okreslono na 45 proc..

e Mandaty parlamentarne dla kobiet: polityka na Wegrzech to tradycyjnie obszar zdominowany
przez mezczyzn, ale RTD wskazuje na 50 proc. szanse, iz liczba kobiet
w parlamencie wzrosnie.

e PKB per capita: PKB (wazone Parytetem Sity Nabywczej, ang. PPP)/capita ma wzrosna¢ do
$28,600 do 2015 roku. Sredni wzrost na przestrzeni 2015-2025 wynositby zatem 2.9 proc.
RTD szacuje prawdopodobienstwo takiego wyniku na 28 proc. Ok. 36 proc.
prawdopodobienstwa przypisywane jest zarowno wartosci lepszej jak i gorszej.
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Wykres 2. Wystandaryzowane odchylenie wazone wartosci zmiennych od poziomu maksimum (Zrédlo:
obliczenia wilasne)

Niektore wartosci wskaznikéw sa bardzo dalekie od optymalnego (maksymalnego) poziomu (Wykres
2). Mozemy zatem zdefiniowac obszary, ktore w sposob szczegdlny wymagaja poprawy. Wykres 2
pokazuje siedem sktadowych, w przypadku ktorych odleglo$¢ od maksymalnej wartosci SOFT jest
najwigksza. Owe siedem sktadowych ma po trzy warianty, poniewaz uwzgledniono najlepsze

i najgorsze scenariusze wedtug RTD.

e Energia uzyskana ze zrodel odnawialnych, wytaczajac energi¢ hydroelektryczng (odsetek
catkowitej): jest to zmienna, w przypadku ktérej na Wegrzech odnotowano szybka poprawe,
chociaz 7.6 proc. (lub 9.6 proc. jesli uwzgledni¢ najbardziej optymistyczng warto$é
szacowang w RTD) prognozowane na 2025 rok, to nadal warto$¢ znaczaco ponizej poziomu
maksymalnego SOFI, 20.5 proc.. Szybsza poprawa jest mozliwa , zwazywszy na znaczacy
potencjat geotermalny Wegier (Szanyi-Kovacs 2009), spada takze energochtonnos$¢ przemystu
(Kadarne, 2013).

e Poziom Korupcji (wedtug badan Transparency International): jest to delikatna kwestia
w krajach Grupy Wyszehradzkiej, poniewaz jest silnie uwarunkowana czynnikami
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kulturowymi (Rethi, 2012). Poziom korupcji zmienia¢ si¢ bedzie jedynie

w perspektywie dtugofalowe;.

Wazrost liczby ludnosci ( proc. roczny): jak juz wspomniano, zmiana w tym obszarze jest
jednym

z najwigkszych wyzwan dla Wegier.

Wydatki na Badania i Rozwoj (odsetek PKB): Badania i rozw6j byty jednym z wiodacych
tematow Strategii Lizbonskiej UE (http://ec.europa.eu/archives/growthandjobs 2009/), oraz
programu UE ,,Europa 2020 (http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm). Stabe wyniki
Wegier wskazuja na daleko idgca mozliwos$¢ poprawy.

Mandaty parlamentarne dla kobiet (odsetek wszystkich parlamentarzystow): po wyborach
w 1990, 11.4 proc. mandatow otrzymaty kobiety. Nie byt to wysoki odsetek, co wigcej, na
przestrzeni nastgpnych 25 lat nastapit dalszy spadek. Niektore kraje wprowadzity minima,
aby polepszy¢ swoje wyniki w tej kwestii(EC, 2012).

Dhug brutto sektora instytucji rzadowych i samorzadowych (odsetek PKB): obecna wartosc¢ to
79 proc.. Konstytucja wegierska okresla warto$¢ progowa na 50 proc.. Do momentu
osiggniecia tej wartosci roczny deficyt budzetowy musi by¢ ograniczany, tak, aby zapewnic¢
spadek dtugu.
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Wykres 3. Wystandaryzowane roznice wazone pomiedzy ,,najlepszym” i ,,najgorszym” scenariuszem (Zrodto:
obliczenia wiasne)

Wreszcie, obliczenia wystandaryzowanych réznic wazonych pomi¢dzy najgorszymi a najlepszymi
warto$ciami wedtug scenariuszy RTD, oraz wybor komponentow, w przypadku ktorych réznice byty
najwigksze, pozwala na okreslenie obszarow najwigkszych mozliwosci i najwigkszego ryzyka. Cztery
takie komponenty pokazuje Wykres 3. Korupcja, w przypadku ktorej rozbieznos¢ jest najwigksza,
powinna by¢ interpretowana jako zagrozenie raczej niz szansa. Ze wzgledu na uwarunkowania
kulturowe, trudno oczekiwac szybkich postepow, istnieje natomiast ryzyko regresu, zwlaszcza w razie
niewystarczajgcego zaangazowania politycznego.

Drugim przypadkiem ogromnej réznicy pomiedzy warto$cia najlepsza i najgorszg jest kwestia
bezrobocia. Chociaz nie jest ono najlepszym wskaznikiem stanu rynku pracy, bezrobocie moze
stanowi¢ powazne ostrzezenie. Wegry skutecznie obnizajg stope bezrobocia, jednak nadal istnieja dwa
wielkie wyzwania dotyczace przeciwlegtych krancow spektrum sity roboczej: tworzenie miejsc pracy
dla niewykwalifikowanych pracownikow i oferowanie konkurencyjnych wynagrodzen najlepie;j
wyksztatconym.

Wskazania polityczne

Wykres 4 pokazuje mozliwe wyniki najgorszych, srednich i najlepszych scenariuszy przy uzyciu
symulacji Monte Carlo. Rozrzut symulowanych scenariuszy wynosi pomiedzy 0.98 a 1.2.

Aby umozliwi¢ osiagnigcie najwyzszych wynikow sposrod przedstawionych na Wykresie 4, ponizsze
obszary powinny znalez¢ si¢ w centrum uwagi politykow:

o  Wzrost liczby ludnosci. Wprowadzono szereg zmian podatkowych (Bartha, 2014), aby
zwickszy¢ tempo przyrostu naturalnego. Pomimo tych wysitkow nie odnotowano poprawy.
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Wezeséniejsze proby zachecania do posiadania dzieci poprzez sprzyjajaca polityke takze nie
przyniosty trwatych rezultatéw, mozna zatem przyjaé, ze podobne bezposrednie dziatania nie
majg dlugofalowego wplywu na zmiang liczby narodzin. Migracja wydaje si¢ by¢ jedyna
alternatywa, a surowsza polityka imigracyjna, jaka zaproponowat w styczniu 2015 roku
premier Wegier, na pewno nie pomoze zahamowac spadku liczby ludnosci.
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Wykres 4. Symulacja scenariuszy Monte Carlo, oparta o wyniki RTD (Zrédlo: obliczenia wlasne)

e Dlugos¢ zycia. Srednia dtugos¢ zycia na Wegrzech jest najnizsza sposrod krajow Grupy
Wyszehradzkiej i, chociaz stale wzrasta, tempo wzrostu jest niewielkie. Diugos¢ zycia stanowi
bardzo ztozony wskaznik, na ktory sktada si¢ wiele czynnikoéw. Niektore sa zwigzane
z rodzimymi tradycjami: np. sposob odzywiania czy korupcja. Ta ostatnia sprawia, ze
oczekuje sie nielegalnych optat od pacjentdéw. W powigzaniu z dtugim czasem oczekiwania na
wizyte oraz nieprzyjazng atmosfera, sprawia to, iz pacjenci cze¢sto zjawiajg si¢ u lekarza
dopiero, gdy jest juz za p6zno na skuteczne leczenie. Poziom wyksztatcenia medycznego
(tradycyjnie wysoki na Wegrzech) oraz konkurencyjne wynagrodzenia, ktore zatrzymuja
wykwalifikowang site roboczg w wegierskim systemie opieki zdrowotnej takze maja wptyw
na $rednig dhugos¢ zycia.
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Niska dlugo$¢ zycia ma zwiazek z ubdstwem: mieszkancy zacofanych gospodarczo mikro-
regionéw Wegier zyja 3-4 lat krocej niz mieszkancy bogatszych obszaréw (Csite-Nemeth,
2007).

Odnawialne zrodta energii. Chociaz Wegry maja wielki potencjat energii geotermalnej,
potrzebne jest wicksze zaangazowanie panstwa w tym obszarze by w peini wykorzystac
potencjat. Doswiadczenie wskazuje, ze odosobnione dzialanie rynkowe sa niewystarczajace
by wywota¢ dynamiczny rozwdj sektora energii geotermalnej (Kis-Orloczki, 2014).
Badania i Rozwdj. Obecna strategia Wegier w obszarze szkolnictwa wyzszego ktadzie wielki
nacisk a wspotprace srodowisk uniwersyteckich i biznesowych (HG, 2014), jest to pozadana
zmiana w ramach polityki edukacyjnej. Pozostaje jednak bez odpowiedzi, w jaki sposob
finansowane beda na Wegrzech badania podstawowe.

Dtlug sektora instytucji rzadowych i samorzadowych. Poprawa w tym obszarze jest niemal
pewna, dzigki konstytucyjnej gwarancji dazenia do putapu 50 proc. PKB.

Korupcja. Szybka poprawa jest mato prawdopodobna, istnieje natomiast realne zagrozenie
wzrostu poziomu korupcji. Silne zaangazowanie w przejrzystos¢ na wszystkich szczeblach

wladzy jest konieczne by zapewni¢ stopniowg poprawe.

e Bezrobocie. Szczegolnie wazne jest tworzenie miejsc pracy W ramach przeciwlegtych
krancoéw spektrum sity roboczej: tworzenie miejsc pracy dla niewykwalifikowanych
pracownikéw i oferowanie konkurencyjnych wynagrodzen najlepiej wyksztatconym.
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Wyniki SOFI: Polska

Norbert Kotos, Piotr Jutkiewicz

»Bazowy” SOFI dla Polski zostal oznaczony w wyniku analizy danych historycznych z ostatnich 25
lat (poczawszy od 1995 roku) i prognoz na nastepne 10 lat - do roku 2025. Dane historyczne pochodza
z r6znych zrédel, co opisano we wczesniejszych rozdziatach. Ocena przysztych perspektyw jest
wynikiem zardwno zewngtrznych analiz jak i badan wlasnych, nie uwzglednia jednak opinii
ekspertow uzyskanych w ramach badania Real-Time Delphi, a tym samym nie zawiera scenariuszy.
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Wykres 1 Bazowy SOFI dla Polski. 2014=1

W trakcie poczatkowych 10 lat - do roku 2015 - rozw¢j byt bardzo powolny. Najwiekszy skok

w warto$ci SOFI jest widoczny od 2005 do 2007-2008 roku - 10 proc. wzrostu w wartosci SOFI na
stosunkowo krotkiej przestrzeni czasu. Po tym skoku, ktory nastgpil w §cistym zwiazku

z poczatkowymi latami cztonkostwa w Unii Europejskiej, postep spowolnit, cho¢ utrzymywat si¢ na
stabilnym poziomie 2 proc. rocznie. Jak mozna oczekiwac, bazowy SOFI sugeruje kontynuacje tej
tendencji - w oparciu o przewidywania i prognozy, ktore zwykle zaktadaja ciagtosé.

Wykres 2 ponizej przedstawia analiz¢ Monte Carlo 250 scenariuszy opartych o wyniki badania Real
Time Delphi odnos$nie prawdopodobienstwa wzrostu lub spadku konkretnych zmiennych
sktadowych SOFI.
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Wykres 2. Wyniki analizy Monte Carlo dla Polski: Symulacja scenariuszy

Chociaz bazowy SOFI rysuje si¢ do$¢ optymistycznie, najwazniejszym wnioskiem pltynacym

z Wykresu 2 jest fakt, iz istniejg liczne zagrozenia, ktore moga zagrozi¢ jego realizacji. W skrajnym
wypadku, po kilku latach kontynuacji obecnego trendu poprawy, SOFI zacznie spadaé, w efekcie,
czego do 2025 roku powroci do warto$ci z roku 2014. Zwazywszy, iz $wiatowy postep
przypuszczalnie si¢ nie zatrzyma, taki tok wydarzen byltby zdecydowanie niepozadany. Z drugiej
strony, analiza Monte Carlo uwidacznia, ze przemy$lana strategia moze nie tylko przyczynic¢ si¢ do
kontynuacji trendu, ale takze przyspieszy¢ rozwoj - wedtug najbardziej optymistycznych scenariuszy
SOFI moze osiggna¢ wartos¢

0 25 proc. wyzsza od obecne;.
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Przedmiotem kolejnego etapu badan byla Identyfikacja najwazniejszych mozliwosci 1 zagrozen.
Wykres 3 przedstawia najwazniejsze obszary wymagajace zaangazowania. Pokazuje wielko$¢
odchylenia od warto$ci optymalnych dla danej zmiennej, a takze warto§¢ zmiennej w najlepszym,
najgorszym i $rednim (prognozowanym) scenariuszu. Uwidacznia, ze najwazniejsze obszary
wymagajace poprawy w Polsce to: opieka zdrowotna, rownouprawnienie, produkcja energii, edukacja
i bezrobocie.
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Wykres 3 Wystandaryzowane odchylenie wazone dla danego scenariusza od maksymalnej wartosci SOFI

Kolejnym aspektem obszarow wymagajacych poprawy jest ich potencjal rozwojowy oraz zwigzane z nimi
zagrozenia. Wykres 4 przedstawia wystandaryzowane roznice wazone pomig¢dzy najlepszymi i najgorszymi
scenariuszami dla wszystkich zmiennych wchodzacych w sktad SOFI. Tym samym obrazuje obszary
najwigkszych szans, a takze te, w przypadku ktorych ryzyko pominigcia szansy na rozwdj jest najwigksze.
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Wykres 4 Wystandaryzowane roznice wazone pomiedzy najgorszymi i najlepszymi scenariuszami dla danej
zmienngj

Wydatki na badania i rozwdj to najwazniejsze z wyzwan. Obecnie sg one na dos¢ niskim poziomie,
co utrudnia rozwoj panstwa. Nie powinno si¢ zaniedba¢ tej kwestii, gdyz jest to najwicksza szansa na
przyspieszenie rozwoju i zarazem najwigksze ryzyko jego opdzniania. Najlepsze, §rednie i najgorsze
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(prognozowane) scenariusze wydatkéw na badania i rozwdj przedstawione sa na wykresie ponizej.
Jest to palaca kwestia, wymagajaca natychmiastowego dziatania, gdyz prognozowana warto$¢
niewiele odbiega od najgorsze;j.
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Wykres 5 Wydatki na badania i rozwd;j (odsetek budzetu) - Scenariusze

Mozna przeprowadzi¢ bardziej doglebng analize dla kazdej ze zmiennych, aby pokaza¢ strategiczne
Kierunki przysztego rozwoju. SOFI moze by¢ obliczany regularnie, np. corocznie, zeby monitorowac
postep. Mozna opracowac formularz raportu krajowego i na biezaco identyfikowaé szanse

i zagrozenia. Bedzie to szczegolnie cenne, gdy opracowany zostanie zestaw zmiennych dla Europy.
Nalezy takze nadmieni¢, ze podczas badania Real Time Delphi, dla kazdej ze zmiennych (oprocz
prawdopodobienstwa i wartosci w poszczegolnych scenariuszach), tworzona jest takze jako$ciowa
lista wydarzen. Sg one istotne podczas tworzenia i wdrazania okreslonych strategii 1 planéw dziatan
majacych na celu urzeczywistnienie optymalnych scenariuszy. Bedzie to przedmiotem dalszych
badan, podobnie jak ulepszenie metodologii i opracowanie SOFI dostoswanego do potrzeb

i wyzwan Europy.
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Wyniki SOFI: Czechy

Petr Kladivo, Pavel Novacek

Teoria

Na chwilg obecna, State of the Future Index jest jedynym wskaznikiem, ktory nie tylko bierze pod
uwagge stan terazniejszy, ale takze stara si¢ okresli¢ trendy zmian wybranych zmiennych. Zostat
opracowany przez Th. J. Gordona, badacza dzialajacego w ramach organizacji The Millenium Project
(obecnie najszerzej zakrojone przedsiewzigcie prognostyczne na §wiecie).

Na poziomie globalnym, State of the Future Index to potaczenie 28 kluczowych zmiennych
odzwierciedlajacych stan danego spoteczenstwa, pokazujacych czy mozemy spodziewac si¢
polepszenia, czy tez pogorszenia stanu rzeczy. SOFI opiera si¢ na ocenach (uzyskanych za pomoca
kwestionariuszy) ekspertow, ktorzy okreslaja najwazniejsze kwestie i trendy warunkujace rozwoj (na
przestrzeni nadchodzacych 10 lat). Eksperci oceniajg takze wage kazdej ze zmiennych oraz wydarzen
(pozytywnych i negatywnych), ktére mogty mie¢ wptyw na rozwdj (Gordon et al. 2011).

W oparciu o dostgpne dane, wyznaczano globalny SOFI dla ostatnich 20 lat, co pozwala na okreslenie
wiarygodnej prognozy przyszlych trendéw na najblizsze 10 lat. Chociaz podczas ostatnich dwoch
dekad SOFI wzrost, tempo wzrostu prawdopodobnie zwolni w trakcie nadchodzacej dekady.
Stworzenie zbiorczego wskaznika sprawia, ze niemozliwe jest $ledzenie postgpow poszczegodlnych
sktadowych. Nawet, gdy zbiorczy wskaznik wzrasta, ktora$ ze sktadowych moze ulec znaczgcemu
pogorszeniu (np. wzrost zagrozenia atakami terrorystycznymi). Wskazane jest zatem podanie zarowno
zbiorczego wskaznika (na poziomie globalnym, panstwowym i lokalnym) jak i obrazowanie rozwoju
poszczegdlnych zmiennych. Wazne jest takze dobranie najdoktadniejszych i najbardziej wiarygodnych
danych oraz okreslenie mozliwych zmian na przestrzeni czasu.

Podstawowe wyniki (SOFI bazowy dla Czech w latach 1995-2025)

Krzywa przedstawiajacg SOFI dla Czech (Wykres 1) poprzez poréwnanie do SOFI z 2014 roku (2014
= 100 proc.) mozna podzieli¢ na kilka czgsci. Lewa czes¢ krzywej (lata 1995-2012) jest statyczna
niezaleznie od modelowanego scenariusza, roznice s3 minimalne, poniewaz oparta jest na
rzeczywistych danych statystycznych, bez koniecznosci szacowania lub prognozowania. Tym samym
wystandaryzowane oparte o krzywa wartosci $rednich i skrajnych niewiele zmienia.

Ta czes$¢ krzywej zostata zatem poddana wnikliwej analizie, w wyniku czego stwierdzono, ktore
zmienne majg najwigkszy wplyw na zmiang trendow. Wniosek byt prosty: lewg czgs¢ krzywej mozna
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podzieli¢ na 3 etapy (patrz Wykres 1). Pierwszy etap to okres 1995-2002, drugi 2003-2008, a trzeci
2009-2013. Prawa strona wykresu, ktorej poczatek wyznaczony jest czerwong linig (okres 2014-2025)
to SOFI oznaczone w wyniku naszych badan, z uwzglednieniem wszystkich mozliwych scenariuszy.

Czech Republic SOFI (2014=Baseline)
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Wykres 1: Krzywa SOFI dla Czech.

Okres 1995-2002:

W tym przedziale warto$ci wskaznika sg najnizsze dla okresu 1995-2025. W przewarzajacej mierze
jest to efektem niesprzyjajacych warto$ci zmiennych srodowiskowych. Ich wartosci zaczetly sie
poprawia¢ w potowie lat 90-tych, lecz w tym poczatkowym przedziale ich wptyw nadal byt
negatywny. Od poczatku monitorowanego okresu do roku 1999 skazenie powietrza w Czechach
znacznie si¢ zmniejszyto. Bylo to zauwazalne w przypadku emisji CO2: w 1995 wynosita ona 311,000
ton, za$ do 2000 roku zmniejszylta si¢ o ponad potowe - do 146,000 ton. Rownolegle zwickszyt si¢
odsetek energii otrzymywanej ze zrodel odnawialnych.

Drugim powodem, dla ktorego wskaznik SOFI jest w tym okresie w stagnacji, sa uwarunkowania
spoteczne, np. spadek liczby 0sob uczestniczgcych w wyborach, czy tez znaczaco podwyzszona stopa
bezrobocia. Obok uwarunkowan spotecznych, wazna role odgrywa demografia, szczegdlnie w
kontekscie tzw. transformacji demograficznej lat 90-tych. Dynamicznie zmienia si¢ liczba ludnosci, do
czego przyczynia si¢ w przewazajacej mierze liczba narodzin, gdyz umieralno$¢ podlega jedynie
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niewielkiej oscylacji. Wspotczynnik urodzen spada od wezesnych lat 90-tych, z 12.5 (1990) do 8.8
(1996)
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Okres 2003-2007:

Dos¢ dynamiczny wzrost SOFI w tym okresie spowodowany jest w gtownej mierze czynnikami
gospodarczymi i demograficznymi. Poczatkowo negatywny wptyw na SOFI gospodarcze ma rosngca
stopa bezrobocia. Ma to zwigzek zardwno z transformacja gospodarki (widoczne zaczynaja by¢ efekty
prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych) jak i z pogarszajacg si¢ pod koniec lat 90-tych sytuacja
gospodarcza w Czechach. Spadek zatrzymuje si¢ w roku 2000, z bezrobociem na poziomie 8.8 proc..
W nastgpnym okresie krzywa bezrobocia jest niestabilna, ale w przedziale 2004-2008 widoczny jest
ostry spadek (do 4.4 proc.), co wptywa pozytywnie na warto$¢ SOFI.

Przyrost naturalny, niemal staly do 2001 roku, zaczyna rosna¢ w 2002 roku, dzigki wyzowi lat 70-
tych, ktory osiaga wiek rozrodczy, oraz dzieki matkom, ktore zdecydowaty sie op6zni¢ macierzynstwo
w latach 90-tych. W 2008 osiaga szczyt, na poziomie 11.5, po czym widoczny jest stopniowy spadek.
Oczekuje sig, ze ta tendencja utrzyma si¢, z niewielkimi wahnieciami do roku 2020. Jako ze
umieralno$¢ oscyluje nieco ponad poziomem 10, do 2005 roku przyrost naturalny byt ujemny. P6zniej
stat si¢ dodatni, co powinno si¢ utrzyma¢ do roku 2020.

Okres 2008-2012:

W latach 2007-2009, Czechy zaczety odczuwaé skutki kryzysu gospodarczego, skutkiem czego
odnotowano spadek gospodarczego SOFI. Jego warto$¢ zmalata z 1.15 do 1.07. W duzej mierze byto
to powodowane wzrostem bezrobocia i spadkiem PKB, a takze negatywnymi tendencjami wsrod
zmiennych o nizszej wadze, w tym czynnikow demograficznych (np. zakonczyt si¢ pozytywny trend
przyrostu naturalnego), Trendy dla wybranych zmiennych w latach 1995-2025 widoczne sa na
Wykresie 2.
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Wykres 2. Rozwoj wybranych zmiennych: a) emisje CO2 b) PKB/cap. c) diugos¢ zycia (od narodzin), d) przyrost
naturalny, e) stopa bezrobocia, f) proc. energii pozyskiwanej ze zrodet odnawialnych

Omowienie i wnioski

We wczesnym okresie (1995-1999) catkowity SOFI uwarunkowany jest czynnikami §rodowiskowymi,

z przewaga wpltywow negatywnych (np. wysokie wartosci emisji CO2). Dzieki duzym inwestycjom
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w $rodowisko i ostremu spadkowi emisji CO2 w drugiej polowie lat 90-tych, sytuacja ulegta
poprawie. Tym samym, catosciowy SOFI rosnie, co spowodowane jest takze poprawa wigkszosci
zmiennych gospodarczych, spotecznych i demograficznych. Wzrost zostaje zatrzymany w przedziale
2007-2011, gdyz wigkszos¢ zmiennych odzwierciedla skutki recesji gospodarczej, a dodatnie trendy
demograficzne zwalniajg.

Wczesniejsze badania autorow, w ramach ktorych wyznaczono SOFI na podstawie zmiennych
uznanych za szczegolnie istotne da Czech (nie za$ zmiennych istotnych z perspektywy globalnej)
przyniosty podobne wyniki i wnioski. SOFI spaja szerokie spektrum zmiennych, dzigki czemu
umozliwia przewidywanie przysztych trendow rozwoju. W oparciu o nasze wyniki (patrz Wykres 3)
widoczne jest, ze w przypadku Czech zmiany bede miaty charakter pozytywny, chociaz ich tempo
bedzie znacznie wolniejsze niz na poczatku XXI wieku.

13 = TOTAL ==SOCIO ~~ECONOM --DEMO

1995 2000 2005 2010 2015 2020

Wykres 3: ,, Catkowite” and ,, Czgsciowe” SOFI obliczone na podstawie zmiennych dobranych dla Czech
(Kladivo et al. 2014)

Przyszte badania moga wymagac dalszej selekcji zmiennych. Model wymagatby adaptacji tak, aby
zmienne byty lepiej dobrane do specyfiki realiow czeskich (lub panstw V4) niz zmienne uzywane dla
SOFI globalnego. Inng mozliwoscia byloby zawezenie wskaznika do zmiennych zwigzanych

np. z opiekg zdrowotng lub edukacja. W ten sposéb mozna by efektywniej oceni¢ gotowos¢ danych
regionow i panstw do dalszego rozwoju.

Odniesienia:

32/152



GLENN, J. C., GORDON, T. J. (2007): State of the future 2007. Washington D.C., World Federation
of United Nations Associations and American Council for the United Nations University, s. 98.

GLENN, J. C., GORDON T. J., FLORESCU, E. (2011): State of the future 2011. Washington D. C.,
The Millennium Project, s. 117.

GORDON, T. J., HUGHES, B., SOLORZANO, J. R., STELZNER, M. (2011): Producing state of the
future indexes using the international futures model. Technological Forecasting and Social Change,
78/1, ss. 75-89.

KLADIVO, P., NOVACEK, P., MACHACEK, J., TEICHMANN, J. (2014): State of the future index
of the Czech Republic. Moravian Geographical Reports. 22/3, ss. 42-52.

33/152



Wyniki SOFI: Stowacja

Ivan Klinec

SOFT historyczne: Slowacja

SOFTI dla Stowacji zostat obliczony dla przedziatu 1995-2014, za$ dla przedziatu 2015-2015
wyznaczono SOFI prognozowany. Wartos¢ SOFI na rok 2014 wynosi 1. Na poczatku zakresu badan,
w roku 1995, SOFTI jest na poziomie 0.87, po dwoch latach wzrostu, w roku 1997, wzrasta do 0.90.
Nastegpnie widoczny jest spadek, ktory zatrzymuje si¢ na poziomie 0.82 w roku 2000. W 2001
utrzymuje si¢ staty poziom, po czym wida¢ powolny wzrost do 1.01 (w 2008). Od roku 2008
nastepuje wolny spadek, z 1.01 do 0.98 (w 2010). Przez kolejne dwa lata SOFI utrzymuje staly
poziom (na wysokos$ci 0.98), za$ nast¢pne 3 lata (2012-2014) to zatrzymanie na poziomie 1.00.
Spadek zapoczatkowany w roku 2008 to efekt probleméw gospodarczych na Stowacji, przyczynito si¢
do niego zwlaszcza wysokie bezrobocie i niskie wydatki na badania i rozwoj. Duzy wptyw miat tu
takze $wiatowy kryzys gospodarczy.

SOFI Baseline
2014=1

001
001 /A\/—
o N\

001

001

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Wykres 1. Bazowy SOFI dla Stowacji (Zrodto: obliczenia na potrzeby projektu SOFI V4)

Prognozowany SOFI: Stowacja
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W prognozowanej warto$ci SOFI widoczny jest wzrost z 1.01 w 2015 do 1.10 w 2024 roku, oraz
zatrzymanie na poziomie 1.10 w 2025 roku. Mozemy si¢ spodziewac niespiesznego rozwoju, ktory
podatny bedzie na globalne problemy gospodarcze oraz zmiany stowackiej polityki gospodarcze;j.
Negatywny wplyw na wartosci SOFI moze mie¢ zbyt daleko idace uzaleznienie stowackiej gospodarki
od przemystu a takze wysokie bezrobocie (i brak inicjatyw politycznych, ktdre zmierzatyby do
rozwigzania powyzszych probleméw). Wysoki poziom korupcji rowniez moze okazac nie
niebezpieczny, podobnie jak znaczacy dtug publiczny i niskie naktady na badania i rozwdj.

Zmienne SOFI

SOFI dla Stowacji obliczony zostal w oparciu o wyselekcjonowany zestaw zmiennych, dane
historyczne pochodzity z lat 1995-2014. Przeszte warto$ci zmiennych ukazuja potencjalnie
problematyczne obszary mogace mie¢ negatywny wptyw na rozwéj stowackiej gospodarki oraz
spoteczenstwa do 2025 roku. Najbardziej widoczne problemy w przedziale 1995-2014 to poziom
korupcji, osoby glosujace w wyborach (odsetek catkowitej populacji danego kraju w wieku
wyborczym), lekarze na 1000 osdb, przyrost naturalny, wydatki na badania i rozw¢j, bezrobocie oraz
dtug sektora rzadowego i samorzadowego (wyrazony w procencie PKB). Rozw6j w innych obszarach
jest stabilny i nie wplywa negatywnie na obliczong lub prognozowana wartos¢ SOFI. Przyczyna
probleméw w wyzej wymienionych obszarach sa gtownie procesy zwiazane z transformacja
stowackiej gospodarki wymienione ponizej:

e Wysoki poziom korupcji zwigzany jest z trwajaca demokratyzacja systemu politycznego
i prawnego oraz dziedzictwem systemu komunistycznego. Widoczne sg w zwigzku z tym
odstepstwa od ram prawnych, jakie wystepuja w dojrzatych demokracjach.
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Levels of Corruption (as measured by Transparency
International surveys)
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Wykres 2. Poziom korupcji (Zrédio: obliczenia na potrzeby projektu SOFI V4)

e Spadek liczby 0s0b uczestniczacych w wyborach (wyrazony, jako odsetek catkowitej
populacji danego kraju w wieku wyborczym) zwigzany jest z rozczarowaniem, jakie
spowodowaly negatywne aspekty transformacji, takie jak: bardzo niskie ptace, wysoki poziom
korupcji, wysokie bezrobocie oraz brak inicjatyw politycznych, ktore przyczyniatyby si¢ do
rozwigzania powyzszych problemow.

People Voting in Elections (percent of national
population of voting age)
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Wykres 3. Liczba 0sob glosujqcych w wyborach (Zzrodto: obliczenia na potrzeby projektu SOFI V4)

e Spadajaca liczna lekarzy na 1000 os6b zwiazana jest z cze$Sciowym przeksztalceniem systemu
opieki zdrowotnej, oraz wynagrodzeniami i warunkami, ktore ustgpujg realiom dojrzatych
demokracji.

Physicians (per 1,000 people)
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Wykres 4. Lekarze na 1.000 osob (Zrodlo: obliczenia na potrzeby projektu SOFI V4)

e Spadek przyrostu naturalnego zwigzany jest z bardzo niskim wspotczynnikiem dzietnosci oraz
negatywnym wplywem procesu transformacji.

37/152



Population growth (annual %)
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Wykres 5. Przyrost naturalny (zrodlo: obliczenia na potrzeby projektu SOFI V4)

e Niskie naktady na badania i rozw6j (wyrazone jako procent PKB) spowodowane sa
ukierunkowaniem stowackiej polityki gospodarczej na sektor przemystu (gtownie przemyst
motoryzacyjny) oraz brakiem polityki zmierzajgcej do rozwijania gospodarki opartej
na wiedzy.

R&D Expenditures (percent of national budget)
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Wykres 6. Wydatki na badania i rozwoj (Zrédio: obliczenia na potrzeby projektu SOF| V4)

e Wysoki poziom bezrobocia jest na Stowacji problemem dtugofalowy. Spowodowany jest
specyfika procesu transformacji gospodarczej na Stowacji oraz ukierunkowaniem na sektor

przemystowy przy jednoczesnym zaniedbaniu idei gospodarki opartej na wiedzy.

Unemployment, total (percent of national labor
force)
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Wykres 7. Bezrobocie wyrazone jako procent catkowitej sity roboczej (zrodto: obliczenia na potrzeby projektu

SOFI Va4)

o  Wzrost dtugu brutto sektora instytucji rzadowych i samorzadowych (wyrazony jako procent

PKB) spowodowany jest gtownie niskg konkurencyjnoscig stowackiej gospodarki.

39/152



General government gross debt (Percent of GDP)
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Wykres 8. Zadluzenie instytucji sektora rzgdowego i samorzgdowego wyrazone jako procent PKB (zrodlo:

obliczenia na potrzeby projektu SOFI V4)
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SOFI w oparciu o analiz¢ Real-time Delphi

W ramach analizy SOFI przeprowadzono badanie Real Time Delphi, w ktérym zmienne poddano
ocenie stowackich ekspertow. Wedlug dziesigciu ekspertow, ktorzy uczestniczyli w badaniu, mozemy
spodziewac¢ si¢ najwigkszych szans i zagrozen w ponizszych obszarach:

PKB na jednostke zuzytej energii

Poziom korupcji

Bezrobocie

Dhug brutto sektora instytucji rzadowych i samorzadowych

Wskazania polityczne

Z oceny historycznego i prognozowanego SOFI, a takze poszczegdlnych zmiennych, wynikaja
nastgpujace wskazania polityczne, ktore moglyby przyspieszy¢ wzrost SOFI dla Stowacji:

e Naktlady na badania i rozwdj powinny zosta¢ podwyzszone poprzez wsparcie dla idei
gospodarki opartej na wiedzy. Konieczne bytoby takze uznanie badan i rozwoju za jeden
z priorytetow polityki gospodarczej na Stowacji.

e Poziom korupcji mozna ograniczy¢ dzigki polityce przejrzystosci oraz dzigki ulepszeniu
procesu legislacji oraz ram prawnych.

e Z wysokim bezrobociem mozna walczy¢ za pomoca zmiany priorytetow politycznych
z sektora przemystowego na edukacje, nauke, badania i rozwdj.

e Rozwigzaniem kwestii niewielkiej liczby glosujacych jest poprawa polityki (szczeg6lnie
gospodarczej) oraz doskonalenie demokracji.
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SOFI V4 1 przyszte kierunki badan

Piotr Jutkiewicz, Kacper Nosarzewski
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Wykres 1: Bazowy SOFI dla panstw Grupy Wyszehradzkiej. 2014=1

Bazowy SOFI dla Grupy Wyszehradzkiej to srednia obliczona na podstawie wynikow poszczegdlnych
panstw. Aby uwzgledni¢ réznice wielkos$ci, liczby ludnosci oraz PKB, obliczono takze srednig
wazong. Jednakze, ze wzgledu na brak znaczacych roznic zdecydowano si¢ pozostaé przy prostej
$redniej arytmetycznej. Kolejny wykres obrazuje SOFI bazowy dla wszystkich czterech panstw.
Wyraznie wida¢, ze pomimo réznorodnosci doswiadczen, kraje te tacza wspolne wyzwania, jakie
stawia przysztos¢, skutkiem sg za§ podobne prognozy SOFI na nadchodzace dziesigciolecie.
Niezwykle istotne jest zatem, aby panstwa Grupy Wyszehradzkiej wspdlnie stawialy czota
wyzwaniom - koordynacja dziatan zapewni lepsze efekty.
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Wykres 2: Bazowy SOFI dla Czech, Wegier, Polski i Stowacji, oraz srednia wartos¢ SOFI bazowego dla catej
Grupy Wyszehradzkiej

Zamierzamy kontynuowac niniejszy projekt i rozwija¢ metodologie SOFI. Korzystajac z do§wiadczen
uzyskanych podczas obliczen Poréwnawczego SOFI dla panstw V4, cheieliby$my opracowac
Krajowy SOFT (o zbiorze zmiennych dostosowanym do regionu) dla Panstw V4, ale takze dla Europy
Srodkowe;j, lub dla caltego kontynentu. Datoby to mozliwo$é zestawiania wynikow wielu panstw.

Oproécz problemow opisanych w rozdziale dotyczacym metodologii (takich jak tysigce obszarow
wymagajacych oceny w Analizie Time-Trend, lub liniowy wzrost prawdopodobiefistwa),
przewidujemy dodatkowe wyzwania, jakie niostaby kontynuacja projektu. Zamieszczamy je ponizej,
na potrzeby czytelnika oraz przysztych projektow.

W pierwszym rzgdzie, nalezy wspomnie¢, iz SOFI jest wskaznikiem szybkosci rozwoju danego
panstwa. Oznacza to, ze slabo rozwiniete kraje moze charakteryzowac bardzo wysoki SOFI, gdyz
szybki rozwoj jest tatwiej osiagalny, gdy startujemy z niskiego poziomu. Nie jest to wada wskaznika,
ale cecha, ktorg nalezy mie¢ na uwadze. Niemniej jednak, celem zwigkszenia przydatnosci wskaznika,
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nalezaloby rozwazy¢, czy mozliwe bytoby wykorzystanie go do oceny przysztego poziomu rozwoju,
nie za$ wylacznie predkosci rozwoju.

Kolejna kwestia jest system przypisywania wagi zmiennym, ktory wymaga dopracowania. Powinien
uwzgledniaé fakt, iz niektore zmienne posiadaja warto$¢ optymalng, zatem warto$¢ zbiorczego
wskaznika powinna by¢ obnizona zaré6wno dla warto$ci zmiennej wyzszej jak i nizszej od punktu
optimum. Co wigcej, wagi mozna by dostosowywac do znaczenia danej zmiennej dla okreslonego
panstwa, w ten sposob uwzgledniony zostatby fakt, iz niska warto$¢ okre§lonych zmiennych moze by¢
szczegoblnie dotkliwa.

Wreszcie, obecny wskaznik miesza rdzne typy zmiennych, w wyniku czego mozliwe jest

np. by wysoka umieralno$¢ noworodkow kompensowana byta poprzez wysoki poziom dostepnosci
internetu. Nalezaloby rozwazy¢ opracowanie szczegdtowych SOFI, opartych o grupy zmiennych,
dobrane ze wzgledu na obszar rozwoju lub podstawowe/zaawansowane warunki konieczne dla
rozwoju. Takie podejscie zostato juz przetestowane dla Czech, a wyniki okazaly si¢ by¢ obiecujace.
Uszczegotowione wskazniki moglyby oczywiscie w prosty sposéb stuzy¢ do obliczenia catoSciowego
SOFI, zarazem jednak dawatyby cenny wglad w postgpy w ramach poszczegdlnych obszarow.

Powyzsze zmiany moglyby sprawié, ze wskaznik SOFI statby si¢ jeszcze bardziej uzytecznym i
atrakcyjnym narzedziem, zwlaszcza w konteks$cie ograniczonych mozliwosci PKB
(http://www.oecdobserver.org/news/archivestory.php/aid/1518/) oraz faktu, iz roznorodne wskazniki
rozwoju przyczyniaja si¢ do petniejszego obrazu §wiatowego rozwoju (w tym UNDP Human
Development Index oraz SEIFA: Socio-Economic Indexes for Areas opracowane przez Australijski
Urzad Statystyczny). Innowacja na tym polu jest pozadana by przyczynia¢ si¢ do krytycznej analizy
polityki dostosowanej do istniejacych wskaznikow oraz aby uniknaé poktadania zbyt duzego zaufania

w miary, ktére nie oddaja w petni ztozonos$ci proceséw rozwoju.

Dzi$ i w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci wskaznik PKB bedzie statym punktem odniesienia, nie
powinien jednak by¢ jedynym. Rozpowszechnienie SOFI moze utatwi¢ (zarbwno w ramach Grupy
Wyszehradzkiej jak i calego §wiata) monitorowanie postepow oraz okreslanie zagrozen i mozliwosci
mogacych wplywacé na przyszty dobrobyt.
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Partnerzy Projektu

Polskie Towarzystwo Studiow nad Przyszloscig
Polska
Lider Projektu
Koordynator: Piotr Jutkiewicz

Polskie Towarzystwo Studiow nad Przysztoscig prowadzi badania w obszarze foresightu i planowania
strategicznego, a takze promuje ich ide¢. Stowarzyszenie powstalo w 2011 roku i $cisle wspotpracuje z polskim
oddziatem organizacji The Millenium Project.

Cztonkowie stowarzyszenia to reprezentanci szerokiego spektrum dziedzin, od inzynieréw

i ekonomistow, po menedzerow. Wspoblnie przyczyniajg si¢ do rozwoju studidw nad przysztoscia

w Polsce 1 na $wiecie. Dzigki grantom Migdzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego, Fundacji Stefana
Batorego i wsparciu innych organizacji, realizujemy mi¢dzynarodowe projekty. Wspoétpracujemy z UNESCO,
przyczyniajac si¢ do rozwoju narzedzi wykorzystywanych w planowaniu, foresighcie oraz procesach
podejmowania decyzji. Nasi cztonkowie uczestniczg w konferencjach

i spotkaniach na catym §wiecie i opracowuja metodologi¢ ,,wykorzystywania przysztosci” w roznych obszarach,
zard6wno w sektorze prywatnym jak i publicznym.

Przyczyniamy sie takze (poprzez publikacje prasowe) do rozpowszechniania wiedzy na temat foresightu i
planowania, w tym na temat odpowiedzialnego ksztaltowania polityki i podejmowania decyzji z uwzglednieniem
dhugofalowych konsekwencji.

W celu popularyzacji studiow nad przyszto$cig prowadzimy strone internetowg www.PTSP.pl,
a ukazujace si¢ na portalu publikacje wykorzystywane sa przez najbardziej wptywowe media w Polsce.
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The Millennium Project
Migdzynarodowy Think Tank.
z siedzibg w Waszyngtonie.
Koordynator: Jerome C. Glenn

Organizacja The Millennium Project zrzesza futurystow z catego $wiata, a jej celem jest rozwijanie idei
foresightu. Organizacja powstala w 1996, po trzyletnim studium wykonalnosci z udzialem Uniwersytetu
Organizacji Narodéw Zjednoczonych (UNU), Instytutu Smithsona, Futures Group International oraz
Amerykanskiej Rady przy UNU. Obecnie jest niezaleznym think tankiem dziatajacym w obszarze studiow nad
przyszto$cia. Skupia futurystow, badaczy, planistow biznesowych i decydentéw z nauki, administracji rzadowej,
korporacji, organizacji pozarzadowych. The Millennium Project umozliwia zebranie i ocene opinii ponad 3,500
ekspertow, dobranych przez 50 oddziatéw na calym $wiecie. Wyniki ukazujg si¢ na tamach raportu ,,State of the
Future”, w ramach serii "Futures Research Methodology", sg takze zintegrowane z Global Futures Intelligence
System.

http://www.millennium-project.org/
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TRATEGIC
FORESIGHT

ACF Strategic Foresight
Polska
Koordynator: Norbert Kotos

4CF specjalizuje si¢ w doradztwie z zakresu foresightu strategicznego. Nasza specjalnoscia sa dtugofalowe
analizy i strategie — pomagamy przedsigbiorstwom, organizacjom rzgdowym

i pozarzadowym na calym §wiecie realizowac cele w coraz szybciej zmieniajagcym si¢ otoczeniu. Zwigkszamy
zdolno$¢ szybkiego identyfikowania i wykorzystywania pojawiajacych si¢ szans

i zagrozen. 4CF wspotpracuje, m.in. ze strategami wojskowymi. W efekcie nasi klienci sa zawsze

0 krok do przodu.
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Wyjatkowo dynamiczny polski rynek oraz aktywnos$¢ na wszystkich kontynentach, umozliwiajg 4CF promocj¢
jakosci foresightu w regionie Europy Srodkowej. Doradzamy inwestorom, menedzerom

i decydentom. Nasze raporty, analizy i warsztaty maja istotny wptyw na debate publiczng, ksztattuja przysztosé
tak, aby sprosta¢ ambicjom naszych klientow.

http://4cf.pl/

UNIVERZITA
PALACKEHO

V OLOMOUCI

Uniwersytet Palackiego w Olomuncu
Czechy
Koordynatorzy: Pert Kladivo, Pavel Novacek

Uniwersytet Palackiego, zatozony w 1573 roku, to wiodacy osrodek badawczy i dydaktyczny

w Czechach. Sktada si¢ obecnie z oSmiu wydzialow i oferuje studia dyplomowe w ramach szerokiego spektrum
dziedzin, w tym medycyny i innych nauk przyrodniczych, nauk humanistycznych, nauk spolecznych, a takze
prawa. Od upadku komunizmu w 1989 roku, Uniwersytet Palackiego przezywa okres dynamicznego rozwoju. W
ostatnich latach jednym z priorytetéw Uniwersytetu jest wzmocnienie wspotpracy miedzynarodowej. Obecnie na
Uniwersytecie Palackiego studiuje ok. 1 700 osob.

http://www.upol.cz/

eusav

Ekonomicky ustav SAV
Instibute off Econaome; Research SA%
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Instytut Nauk Ekonomicznych Slowackiej Akademii Nauk
Stowacka Akademia Nauk
Stowacja
Koordynator: Ivan Klinec

Instytut Nauk Ekonomicznych utworzony zostat tuz po ustanowieniu Stowackeij Akademii Nauk

w 1953 roku. W ostatnich latach Instytut zajmuje si¢ badaniami z zakresu gospodarki krajowe;j,

ze szczegbdlnym uwzglednieniem obecnego stanu i mechanizmow funkcjonowania stowackiej gospodarki, a
takze przysztych kierunkow rozwoju. Badania obejmujg wykorzystanie i kultywacje potencjatu kraju, jak
rowniez poszukuja sposobow na minimalizacj¢ zagrozen dla Stowacji

w koncowym etapie transformacji, w kontekscie globalizacji i integracji. Laczymy teori¢ i narzedzia
empiryczne. Obecnie badania ukierunkowane sa na ponizsze obszary:

e Globalizacja, integracja i proces adaptacji w ramach $wiatowej gospodarki, w szCzegdlnosci zas w
ramach gospodarki europejskiej.
Procesy i dziatania polityczne majace wptyw na spoteczno-gospodarczy rozwoj Stowacji i jej regionow.
Polityka makroekonomiczna w kontekscie stabilno$ci i wzrost makroekonomiczny w kontekscie
krajowym i regionalnym.
e Procesy i dziatania polityczne promujace gospodarke oparta na wiedzy.
e Zalezno$¢ pomigdzy polityka gospodarcza a rozwojem sektora biznesowego.
e Procesy ekonomiczne umozliwiajace zastosowanie ekonomii matematycznej i ekonometrii.
Glowne wyniki badan Instytutu dostepne sa zarowno dla ekspertéw jak i szerszej publiki, dzigki réznorodnej
aktywnosci wydawniczej. Istotne wyniki sg takze przekazywane odpowiednim instytucjom rzadowym. Instytut
prowadzi takze studia doktoranckie z zakresu Teorii Ekonomii.

http://www.ekonom.sav.sk/en

2 U\M
NVERSITAS MisKOLONENS

Studium Doktoranckie Teorii i Praktyki PrzedsiebiorczoSci
Wydziat Ekonomii, Uniwersytet w of Miszkolcu
Wegry
Koordynatorzy: Zoltan Bartha, Klara Szita Toth

Studium Doktoranckie Teorii i Praktyki Przedsigbiorczosci utworzone zostato w 2001 roku, ale
program studiéw doktoranckich, na ktérym jest oparte, powstat w 1992 roku. Od tego czasu odbyto si¢
z sukcesem ponad 70 obron, obecnie w trakcie studiow jest ponad 50 doktorantow. Dostepny jest
zarowno wegierski jak i angielski tok nauczania. Rdzeniem Studium sg projekty badawcze z zakresu
srodowiska regionalnego i makroekonomicznego a takze z zakresu dziatalnos$ci przedsiebiorstw.
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Projekt finansowany przez:

e Visegrad Fund

http://visegradfund.org

Migdzynarodowy Fundusz Wyszehradzki to miedzynarodowa organizacja z siedzibg w Bratystawie, zatozona

przez kraje Grupy Wyszehradzkiej (V4) — Czechy, Wegry, Polske oraz Stowacje — w Stifin (Czechy), 9 czerwca
2000 roku.

Celem funduszu jest promowanie oraz utatwianie bliskiej wspotpracy pomiedzy obywatelami

i instytucjami w regionie a takze pomi¢dzy cztonkami Grupy Wyszehradzkiej a krajami oéciennymi, szczegdlnie
w regionie Zachodnich Batkanow, a takze w ramach Partnerstwa Wschodniego. Fundusz udziela wsparcia w
formie grantéw na cele wspdlnych projektéw kulturalnych, naukowych

i edukacyjnych oraz poprzez finansowanie wymian mtodziezy, promocji turystyki czy tez indywidualnych
programo6w mobilnos$ci (stypendia, staze).
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V4 SOFI
Magyar valtozat
2015
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A SOFI - State of the Future Index - Mddszertani utmutatd

Millenium Projekt Jovokutatas modszertananak lényegi elemei (Theodore J. Gordon altal irt SOFT
fejezet alapjan)

A State of the Future Index (SOFI) meghatarozasa 1999-ben kezd6dott el a Millennium Projekt
keretében. Az index ravilagit arra, hogy a jelenlegi helyzetbdl milyen kilatasok vannak a jovére nézve,
és méri annak allapotat. Megmutatja, melyek azok a meghatarozoé koriilmények globalis és lokalis
szinten, amelyek pozitivan vagy negativan befolyasoljék a j6v6 alakulasat. Altalinossagban a SOFI
feltarja azokat a kérdéseket, amelyek globalis szinten befolyasoljak a fejlodést.

Az indexeket hagyomanyosan ugy épitették fel, hogy a kiilonb6zo faktorokat aggregaltak egyetlen
szamma, amely igy képes az allapot jellemzésére. A megélhetési koltség indexe pl. kombinalja az
¢élelmiszer és egyéb fogyasztoi javak koltségét egyetlen fogyasztoi kosarba, hogy megmutassa, hogyan
valtoznak az arak.

A Dow Jones ipari atlag aggregalja a részvényarakat a kivalasztott cégek esetében, hogy megmutassa
ezek teljesitményét a New Yorki tozsdén. Az indexeket komoly mindségi vizsgalatnak vetik ala,
miel6tt szamitasokat végeznek velik.

A SOFI szandéka, hogy olyan valtozokat kombinaljon a jovo allapotat lefed egyetlen indikatorba,
amelyek megmutathatjak, hogy a jovobeli helyzet jobb vagy rosszabb lesz. Igaz ugyan, hogy
kozvélemény kutatasokkal is kaphatunk a jovore vonatkozo informaciokat (pl. Mit gondolsz a jovorol,
jobb vagy rosszabb lesz?), de a véleményeket erésen befolyasolja a média és a sajto. Raadasul az
emberek hajlamosak nem szamolni az Oket érint6 uj fejleményekkel vagy veszélyekkel.

A SOFI-hoz hasonl6 mas kompozit indexek is 1éteznek, amelyek szamos valtozot kombinalnak, de a
SOFI néhany lényeges szempontbol eltér azoktol. A legtdbb index dsszekapcsolja a jelent a multtal, a
SOFI viszont a jov6 helyzetét méri. A 1étez6 indexek tobbsége keresztmetszeti és orszagok vagy
orszagcsoportok dsszehasonlitasara szolgal egy adott id6pontban. A SOFI kronologiai jellegii és egy
adott idotavot kovet végig. Mig a SOFI olyan valtozokat tartalmaz, amelyek példaul megjelennek az
¢életmindség indexében, ezen tilmenden tobb mas olyan valtozot is magaba foglal, ami a jovore
koncentral.

A SOFI egyediilallo abban is, hogy megjelenik benne a Millennium Project Global Lookout Panel
javaslata. Az elmult néhany évben szamos kutatast végeztek globalis szinten az indexbe integralando
valtozok listajarol, azok sulyozasardl, a varhato legjobb és legrosszabb értékeikrél. 1999-2000-ben
szlletett meg az elsé javaslat azokrol a valtozokrol, amelyek jol kovetik a fejlodést vagy
visszafejlodést a Millenium Projekt altal megjeldlt 15 globalis kihivas teriiletén. Ezt kovetden 2001 -
ben a Global Lookout Panel, melynek munkajaban 15 orszagbol 57 résztvevé vallalt szerepet, akik a
fenyegetések és potencialis fejlodési palyak alapjan értékelték a SOFI-ba bekeriilt valtozokat. A
folyamatba visszacsatolas is beépiilt, ami lehetové tette, hogy az egyes szakértok a tarsaik érveinek
lattan feliilvizsgaljak, ujrafogalmazzak sajat értékeléseiket. A kutatast 2006-ban megismételték valos
ideji Delphi modszert (RTD) hasznalva. A kérd6ivben megjelent aranyokat a melléklet tartalmazza.
Evrol-évre célzott elemzéseket végeztek az eredeti adatbazisban eléforduld valtozasok modellezésére,
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amit a SOFI nagyszabast 6konometriai modelljével kapcsoltak dssze (IFs, vagy International Futures
program).

A SOFI-ban a kivalasztott valtozokat a multbeli értékekre illesztett trenddel elérejelzik, majd ezeket az
értékeket kombinaljak egyetlen mérészamma. Amennyiben valtozasok varhatok a jovobeli
kilatasokban, a SOFI képes ezeket elore jelezni, €s a segitségével egyértelmiien megallapithato, mely
Osszetevo felelds elsGsorban a valtozasokért. Ennek alapjan a SOFI meghatarozo szerepet jatszik a
kiilonbo6z6 szakpolitikak kialakitasaban. A megvalositani tervezett intézkedéseket értékelni lehet a
SOFI-ra gyakorolt hatasuk alapjan.

Az eredeti SOFI leiras egyik értékeldje szerint:

A SOFI iranymutatova valhat, és kulcsszerepet jatszhat a jovo alakitasaban. Veégsd soron tulléphet a
passziv mérdszam rendszer jellegen, és a jo és rossz politikak egyfajta mércéjévé valhat, és ezen
keresztiil szignifikans befolyast gyakorolhat a kulcsfontossagu dontéshozok viselkedésére.

1.1. Szamitasi mod
Ahhoz, hogy meghatarozzuk a SOFI indexét, az alabbi 6t kérdésre kell valaszolni:

1. Mely valtozokat kell tartalmaznia a SOFI-nak?

A SOFI indikéatorait egy nemzetkozi kérddives felméréssorozat segitségével valasztottak ki, és az
indexek részletes vizsgalata alapjan pontositottak (Glenn és Gordon 2008). Természetesen mas
megkdzelitéseket is alkalmazhatunk, vallalati szinten, példaul, egy bizottsag valaszthatja ki a
valtozokat. Nem is az a 1ényeges, milyen technikaval torténik a kivalasztas, de az aggregatumba végiil
bekeriilé indikatoroknak az index f6 problémafelvetésének 1ényeges elemeit kell képviselniiik. A SOFI
6 kérdése a kdvetkezd: vajon jobb vagy rosszabb iranyba valtozik a j6vo? A vallalatoknal a kérdés
ugyanaz, de a kivalasztott valtozok egészen masok lehetnek.

2. Hogyan kombinalhatoak a kiilonbozo valtozok?

A SOFI-ban a legjobb érték 100-zal egyenld, a legrosszabb nullaval. A valtozok értékei ezen a skalan
szazalékos formaban jelennek meg. Az egyes valtozok legjobb és legrosszabb értékeit (amelyek a 0-
100 skalara val6 atszamitashoz kellenek) a Global Lookout Panel jeldlte ki 2011-ben. A Panel altal
meghatarozott értékek gyakorlatilag a jovo alakulasanak forgatokonyvszerii megkozelitését adjak.

3.Hogyan lehet elore jelezni a valtozokat?

Az els6 idGszakban a valtozokat trend-fiiggvények alkalmazasaval jelezték elore, késobb a Trend
Impact Analysis (TIA) modszert alkalmaztak. Mindkét esetben egy 20 évet tartalmazé idGsoros
adatbazist hasznaltak fel a 10 éves elérejelzésekhez.

4.Hogyan sulyozzuk a valtozokat?

A Global Lookout Panel nemcsak a valtozok legjobb és legrosszabb értékeit jeldli ki, hanem
meghatarozza azok sulyozasat is. A nagy sulyozasi érték kritériumai: az érintett emberek szama, a
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hatas fontossaga, mely csoportokat érinthet eltéréen, a hatds megjelenésének id6horizontja és
reverzibilis-e a hatas.

5. Hogyan keriilheto el az atfedés?

Nincs kialakult képlet az ismétlddések elkeriilésére; ez nagyfoku odafigyelést igényel, és a valtozok
valtozo a legtobb jellemz6jében megegyezik, és csak egy aprosagban tér el. Nehézségei ellenére az
atfedések elkeriilése rendkiviil fontos, és els6sorban a vizsgalatot végzok feleldssége annak
biztositasa, hogy azok a valtozok keriiljenek az indexbe, amelyek a legjobban tiikrozik a vizsgalt
problémat.

A SOFTI 4ltal meghatarozott gorbék vizsgalataval megallapithatjuk a maltbéli ndvekedés vagy
csokkenés okait, és valaszt kaphatunk arra is, miért valtozik a jovobeli fejlodés iiteme.

A moddszert szdmos orszagban, kozottiik Dél-Afrikaban, Dél-Koreaban, Torokorszagban,
Azerbajdzsanban, Kuwaitban és Venezueldban is alkalmaztak, ahol a globalis adatok helyett nemzeti
adatokat hasznaltak, megteremtve ezzel az orszagok dsszehasonlithatosaganak lehetdségét a nemzeti
SOFI értékek alapjan. Ahhoz, hogy az 6sszehasonlithatosag kifogastalanul biztositott legyen, ugyanazt
a modszertant és valtozocsoportot kell alkalmazni. A Millennium Projekt kifejlesztett egy
standardizalt modszert a nemzeti SOFI kiszdmitasara, amely igy lehet6vé teszi az orszdgok
Osszehasonlitasat barmely adott orszag esetében.

1.2. A nemzeti SOFI két kiilonb6z6 tipusa

Az alabbiakban a nemzeti SOFI két tipusat és szamitasanak modjait mutatjuk be.

Az els6 a nemzeti dsszehasonlito SOFI, ami lehetOvé teszi a két vagy tobb, tetszOlegesen kivalasztott
orszag jovobeli allapotainak 0sszehasonlitasat teszi lehetévé. A SOFI ezen tipusa a standard
valtozokat tartalmazza, vagyis a fokusz nem a nemzeti sajatossagokon, hanem a globalis tényezdokon,
ill. az 6sszehasonlithatosagon van.

A nemzeti SOFI masik tipusa a nemzeti fokuszii SOFI, ami azokat a valtozokat foglalja magaba,
amelyek kifejezik az orszag sajat specialis céljait, elvarasait, bizonytalansagait és kihivasait. EgQy
olyan orszagban, ahol a szarazsag az egyik legnagyobb fenyeget6 erd, a nemzeti fokuszu SOFI részévé
valhat, példaul, a varhat6 csapadékmennyiség. Mas orszagokban, ahol a lakossag szdmanak nagyon
gyors novekedése okozza a legnagyobb problémat, a lakossadgvaltozast mérd valtozo oly’ moédon
keriilhet bele az indexbe, hogy annak ndvekedése nem pozitiv, hanem negativ fejleményként
értekelendd (szemben a globalis SOFI-val, ahol a lakossag emelkedése az indexértéket javitd
valtozas). A nemzeti SOFI ezen tipusa ennél fogva nem alkalmazhatd orszagok 6sszehasonlitasara,
mert az egyes orszdgok esetében eltéroek a valtozok, és azok valtozasiranyanak értékelése is eltérd
lehet az orszag-specifikus igényeknek megfelelden. Az id6sorok alapjan azonban az egyes orszagok
teljesitményét nyomon tudjuk kovetni.

Az els6 esetben minden orszagnak a standardizalt valtozokat tartalmaz6 adatbazist kell hasznélnia.
Néhany kivétellel ezen valtozok a mar korabban bemutatott globalis SOFI valtozdival egyeznek meg.
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A szédmitashoz ugyanazokat a legjobb és legrosszabb értékeket, valamint sulyokat hasznaljk, és a
szamitashoz a TIA morszerét alkalmazzak.

A masodik esetben a folyamatok szélesebb skalaja mutatkozik meg, ennek aldozata az orszdgok
kozotti, valamint a nemzeti és a globalis SOFI 6sszehasonlitasa. Ebben az esetben az orszagok a
valtozok nem megszokott dsszetételét alakitjak ki, amelyek kozott lehetnek kiilonleges adatok is, mint
pl. a politikai célok mérése, vagy egyéb, egyedi célokat kifejezd valtoztatdsok. Ezen valtozok eltérd
legjobb és legrosszabb értékekkel rendelkeznek, eltérd stulyozasuak, eltéré a nemzeti fontossaguk,
lehetdségiik és hatasuk. Annak ellenére, hogy nem alkalmazhat6 orszagok 6sszehasonlitasara, mérhetd
a kiilonbozo tényezok, politikak, és célok sikeressége, meghatarozhato a sikert okozo tényezo
nagysaga. Abban az esetben, ha egy adott régidban tobb orszag is kiszamitja a nemzeti fokuszi SOFI-
t, a fejlesztések és politikdk hatasai értékelhetové valnak egy masik orszagban is.

A SOFI er6ssége abban rejlik, hogy a kiilonb6z6 valtozok 6sszhangjat képes megteremteni a
standardizaldsok révén. Ezen tal veszélyei is vannak az indexnek. A jovo nem fejezheto ki egyetlen
szamértékkel. Az index elmossa a kiilonbdzoségeket, a régiok, orszagok és csoportok kozott. Az index
szamitasa ugyanakkor pontatlan is lehet. Ezen okokbol kifolydlag a timogatando az olyan tarsadalmi
és gazdasagi kutatomunka, ahol el tudjak kiiloniteni a valtozokat. Ennek ellenére a SOFI szamitasa
csabito lehet: meghatarozhat6 a pozitiv €s negativ hatasa az egyes politikai intézkedéseknek, és a
jovobeli kilatasok megmutatasanak praktikus eszkozeként is felhasznalhato.

2. V4 SOFI elemzés — a szamitds modszertani megkozelitése

A SOFI kiszamitésa a visegradi orszagokra a nemzeti 6sszehasonlito SOFI alapjan torténik, néhany
modszertani valtoztatassal. Ezt a dontést tobb tényezd motivalta. El8szor is, Csehorszag kivételével a
tobbi orszagban még soha nem szamitottak ki a SOFI értékét, ezért indokoltnak tiint, hogy néhany
egyszerlsitéssel ¢ltiink, miel6tt ratérnénk a nemzeti fokuszu SOFI-ra. Masodsorban az eredmények
Osszehasonlithatosaga mas orszagokkal is fontos szempont volt a szamitas soran.

Az alabbiakban bemutatjuk a nemzeti SOFI szamitdsdnak menetét a V4 SOFI projektjének keretében.

1.1épés: Viltozok kivalasztasa
Esetiinkben ez a Millennium Projekt altal felallitott listara korlatozodik. Ez a lista a nemzeti
Osszehasonlitd SOFI kiszamitasahoz sziikséges, amely a globalis SOFI mddszertanan alapszik. Az
altalunk alkalmazott valtozok az alabbiak:
1. CO; kibocsatas (a globalis kibocsatas szazalékaban)
2. energiatermelés nem fosszilis és nem hasado6 energiaforrasokbol (az 6sszes energiatermelés
szazalékaban)
3. az élelmiszer elérhetosége (kcal/f6/nap)
erdoteriiletek (a nemzeti Gsszteriilet aranyaban)
5. szabadsag mértéke (Freedon House felmérése alapjan; 1=teljesen szabad, 7=teljes mértékig
nem szabad)
6. GDP/f6 (2000-es US$ arfolyamon)

Ea
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7. GDP/energia egység (2000-es USS$ arfolyam/kg olaj egyenértékes)

8. gyilkossagok szama (100 000 fére vetitve)

9. csecsemdhalandosag (1000 élve sziiletésre vetitve)

10. internet felhasznalok szama (1000 fore vetitve)

11. korrupcids szint (Transparency International felmérései alapjan)

12. sziiletéskor varhato élettartam (év)

13. irastudok aranya a felnéttek korében (a 15 évnél idosebb népesség aranyaban)

14. menekiiltek szama (teljes népesség aranyaban)

15. a terrorista merényletekben megsériilt vagy meghalt emberek szama (a teljes népesség

aranyaban)

16. valasztasi részvétel (a szavazasra jogosult népesség aranyaban)

17. orvosok szama (1000 fore vetitve)

18. népességndvekedés (éves szinten szazalékban)

19. ivoviz hidnyban szenvedd lakossag (a teljes népesség szazalékaban)

20. napi 1$-bol é16k aranya (teljes népesség szazalékaban)

21. HIV fertozottek szama (teljes népesség szazalékaban)

22. K+F kiadasok (a nemzeti koltségvetés szazalékaban)

23. kozépiskolaba felvettek szama (szazalék)

24. andi képvisel6k szama a nemzeti parlamentben (az dsszes képviseld szazalékaban)

25. teljes nemzeti adossag nagysaga (a GNI szazalékaban)

26. munkanélkiiliség (a munkaképes koru lakossag aranyaban)
Nem kérdéses, hogy a listaban szerepld néhany valtozé nem nevezheto a visegradi orszagok
meghatarozo problémajanak. Ezek felhasznalasat a nemzeti 6sszehasonlito SOFI modszertana tette
sziikségessé. Vitathatatlan, hogy a régio specifikusabb valtozok (visegradi orszagesoport vagy Eurdpa-
specifikus) jobban kifejeznék az orszagok helyzetét.

2.lépés: Az adatok elérhetosége
Az altalanos gyakorlatnak megfelelden idésoros adatokat hasznalunk 20 évre visszamendleg. A fenti
26 valtoz6 1995-2013/2014 kozotti értékeinek legylijtéséhez tobb adatforrast is felhasznalt a projekt.
A hianyz6 adatokat interpolacioval allitottak eld. A legfontosabb adatbazisok a kdvetkezok:

e Vilagbank World Development Indicators (WDI) adatbéazisa

e Freedom House

e [IMF World Economic Outlook adatbazis

e Pardee Center for International Futures at the University of Denver - International Futures

(IFs) forecasting system

e Cseh Statisztikai Hivatal

e Magyar Nemzeti Valasztasi Iroda

e Lengyel Nemzeti Valasztasi Ugynokség

o International Institute for Democracy and Electoral Assistance (International IDEA)

e  WHO (Egészségiigyi Vilagszervezet)
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e USA Energia Informacios Ugynokség (EIA)

Ahol csak lehetséges volt, a nemzetkdzi adatbazist részesitettiik eldnyben a nemzetivel szemben,
mivel az utobbi esetében az adatok kompatibilitdsa bizonytalan.

3. lépés: Adat extrapoldcio

Azon valtozdk esetében, amelyeknél neves szervezetek eldrejelzései is elérhetdk voltak, ezen
elorejelzéseket épitettiik be az adatbazisunkba a sajat extrapolacio helyett. Kiemelkedé munkat
igényelne akar csak egy valtozo eldrejelzése is, ami nem lehetett a projekt célja, ezért mas szakértd
szervezetek javaslatainak atvétele kézenfekvo megoldasnak tiinik. Ez az oka annak, hogy az IMF és a
Perdee Center eldrevetitett értékeit hasznaltuk fel, ill. a K+F kiadasok esetén az EU 2020 stratégia
szamait. Ez a megkozelités eltért a Millennium Projektben szokasos gyakorlattol, ami a sajat
gorbeillesztésen alapul.

Azon valtozok esetében, amelyeknél nem volt elérhetd kiilso extrapolacid, ott egyszerti linearis vagy
logaritmikus extrapolaciot kell végrehajtani, hogy megkaphassuk az elérejelzéseket a kovetkezo 10
évre vonatkozoan (egészen 2025-ig). Egyes valtozoknal, ahol a trendextrapolacié az adatok rendkiviili
valtozékonysaga vagy nullahoz kozeli értéke miatt nem alkalmazhato6 (pl. valasztasi részvétel vagy az
ivovizhianyban szenved6 emberek szama) a projekt résztvevok egyhangulag tigy dontéttek, hogy az
utolsé tényadat értékét tekintik allandonak a 2015-2025 kdzotti idészakban.

4. lépés: A vialtozok dimenzio mentesitése

Ez a 1épés az adatsorok és adatok eltéré a mértékegysége, nagysagrendje és forrasa miatt sziikséges. A
folyamatnak menetét a Millennium Projekt irja €16 (a menetét most itt részletesen nem ismertetjiik).
Altalanossagban a legtobb index (beleértve a SOFI-t is) az alabbi formulat koveti:

X=(aktudlis érték-MIN)/(MAX-MIN)

ahol MIN=az adott valtozd legrosszabb értékével és MAX=az adott valtozo legjobb értékével azonos,
melyeket Global Lookout Panelje hatarozott meg. A képlet olyan esetben, amikor a névekvo érték
romlo tendenciat jelez (pl. széndioxid kibocsatas), modosul. Ilyenkor az X-et egybdl le kell vonni,
hogy megkapjuk a végleges Gsszetevot.

5. lépés: Az adatok sulyozdsa

Az adatok sulyozasa ismét egy sziikséges 1épés, mivel a valtozok fontossdga nem azonos. Ennél a
1épésnél ismételten a Millennium Projekt elirasait hasznaljuk a nemzeti 6sszehasonlito SOFI
szamitasanal. Nemzeti fokuszu SOFI esetén egyértelmii, hogy nemcsak a valtozok korét, hanem a
sulyokat is jra kell gondolni.

6. lépés: Legjobb és legrosszabb értékek
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Hasonldan a stlyozashoz, a nemzeti 6sszehasonlito SOFI elére meghatarozott értékeit hasznaljuk. Ha
a nemzeti fokusza SOFI kiszamitasra kertil régios szinten, a szakért6i felmérésnek kell a legjobb és
legrosszabb (MAX ¢és MIN) értékeket kijeldlnie.

7. lépés: Meglepetés nélkiili SOFI szamitds

Ezt a tovdbbiakban SOFI alapvaltozatnak (Baseline SOFI) nevezziik, mert csak régebbi iddsoros
adatokat és extrapolaciot tartalmaz, és nem szdmol a valtozok lehetséges alternativ jovobeli értékeivel
globalis vagy lokalis szinten. A Millenium Projekt modszertana alapjan a SOFI alapvaltozatdnak
kiszamitasa meglehetésen egyszeri:

Tegyiik fel, hogy az egyik valtozo sulya 2, a masodik valtozo sulya 1,5. Ha csak ez a két valtozo vesz
részt a SOFI-ban, akkor az alabbiak szerint tudjuk kiszamitani barmely adott évre:

SOFI=(2xV1+1,5xV2)/(2xV1ref+1,5xV2ref)

ahol V1 és V2 dimenzio nélkiili értéekek ugyanabban az évben, valamint Viref és V2ref dimenzio
nélkiili ertékek a referenciaévben, altalaban az aktualis évben.

8. lépés: A TIA (trendhatds elemzés) inputjai

Ez a 1épés er6sen modosult a V4 SOFI projektben a Millenium Projekt standard eljarasahoz
viszonyitva. A TIA célja, hogy ramutasson azokra a jovében varhat6 fejleményekre, amelyek hatassal
vannak az orszag fejlodésére; megbecsiilje, mennyire valoszinii, hogy ezek a fejlemények
bekovetkeznek; és megvilagitsa, mely SOFI valtozora milyen mértékben vannak hatassal. A TIA az
alabbi lépések megvaldsitasat kivanja meg: elséként azonositani kell a varhat6 fejlemények listajat. Ez
szakért6i vélemények alapjan, Delphi tipust kérd6iv segitségével, vagy hattérkutatassal torténhet. A
masodik Iépésben ezen fejlemények valosziniiségét kell vizsgalni. A harmadik 1épésben keriil sor a
kereszthatas matrix 1étrehozasara, amely a SOFI valtozok és a TIA fejlemények egymasra hatasat
mutatja. Ebben a matrixban minden valtozé-fejlemény metszéspontjaban a fejlemény befolyasat, és a
hatas idozitését (a késleltetés mértékét) kell megjeleniteni. Ez azt jelenti, hogy a standard
modszertanban a 26 SOFI valtozo és a relative kevésnek mondhaté (torzitast indukalo) 50 fejlemény
2600 mez0 értékelését teszi sziikségessé.

A projekt nagysagrendje és koltségvetése miatt ugy dontottiink, hogy a fenti TIA megoldas felilmulja
a lehetOségeinket, ezért egy egyszerUsitett modszertant vezettiink be, amely néhany ponton eltér az
eredetitdl. Az altalunk kidolgozott modszerben az RTD (valosidejii Delphi) modszert alkalmaztuk. Ez
azt jelenti, hogy 3 eltér6 szcenaridt fogalmaztunk meg: optimista, alapvaltozat (az adatokbol
extrapolalt) és pesszimista. Kutatdsunk sordn szakértoket hivtunk meg, arra kérve dket, hogy
értékeljék az egyes szcenariokhoz tartozo kivalasztott valtozo értékeket (az RTD-ben a 26 valtozot
lesztkitettiik 17-re), és adjak meg azok értékét a harom forgatokonyv mindegyikében (pl. az egy fore
jutd GDP esetén a pesszimista értékre 13.000-at javasol a szakértd, az alapvaltozat az extrapolaciobol
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Ezzel az egyszertisitéssel 6 input teriiletet kell képezni a 26 valtozobdl (a harom forgatokonyv értéke
¢és valdszinlisége).

Tovabbi egyszerlsitésként 17-re korlatoztuk a valtozok szamat, elhagyva azokat a valtozokat,
amelyeknek relative alacsony a fontossaga vagy alacsony a valtozas lehetdsége a V4 orszagokban (pl.
az ivovizhez valo hozzaférés lehetdsége, vagy az irastudok aranya). igy a 17 valtozo 102 input
tertiletet jelent a kérdéivben, ami a toredéke a 2600 cellas TIA elemzésnek. A szakértoktdl azt is
kértiik, hogy valaszaikban érveket is sorakoztassanak fel az egyes fejleményeket illetéen.
Megkozelités, ugy éreztiik, segitette az elemzés mindségi megvaldsitasat. Ugyanakkor arnyoldalai is
vannak a megoldasnak, kiilondsen, ha figyelembe vessziik, mennyire bonyolult a jovo6, és hogy az
eredeti modszer leegyszeriisitésével nem tartalmazza az események kozotti egymasra hatast.

9. lépés: A TIA futtatasa — szimuldcio

Mivel nem hasznaltuk az eredeti TIA mddszert, a szimulacié futtatdsdhoz némileg modositani kellett a
modszertant. Tekintve ugyanakkor, hogy a forgatokdnyvek valtozoértékei és valoszinliségei igy is
adottak voltak, a TIA eredeti gondolatmenetének alapjait megtarthattuk, és lehetdségiink volt a Monte
Carlo elemzés lefolytatasara. A Monte Carlo sordn még egy valtoztatast vezettiink be: az eredeti
modszertan szerint, ha egy esemény bekovetkeztének valosziniisége a kdvetkezd 10 évben 100%,
akkor annak esélye, hogy jovore fordul eld, 10%, majd évrdl évre novekszik.

A helyzet alapos elemzése utan arra jutottunk, hogy ez nem a legrealisabb megkozelités. Eppen ezért a
Monte Carlo futtatasa soran til azon, hogy a szakért6i becslésekb6l kapott valdsziniiségek alapjan
véletlenszeriien meghatarozzuk, hogy egy valtozo értéke emelkedik vagy csokken, bevezettiink még
egy véletlenfaktort is, amely eldonti, hogy az eldrejelzés 10 éve soran melyik évben torik meg az
extrapolacioval elérevetitett trend. Ezzel a modszerrel elkeriilhetd, hogy egy valtozo értéke az
elorejelzés els6 évétdl kezdve fokozatosan csokkenjen vagy novekedjen.

Az egyenként 250, valamennyi V4 orszagra lefuttatott Monte Carlo szimulacidé (XXX, 2015; Bartha-
Szita, 2015; Kladivo-Novacek, 2015; Klinec, 2015) egy miniszcenarionak tekinthetd, eltér6 jovobeli
értékekkel, az agregalt hatasaik pedig meghatarozzak a jovot jellemezhetd gorbét. Hasonldan az
eredeti TIA analizishez, az eredményeket gdrbével abrazolva mutatjuk be a legjobb, az atlagos és a
legrosszabb forgatokonyvre, minden orszagra vonatkoztatva.
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SOFI eredmények: Lengyelorszag

A lengyel SOFI kiszamoléasanak otlete eldszor 2009 kezdetén meriilt fel, amikor a 4CF (egy varsoi
székhelyti elorejelzésekkel foglalkozd szervezet) létrehozta a Milleniumi Projekt lengyel kdzpontjat.
Amikor két évvel késobb megalapitottak a Lengyel Jovokutatasi Tarsasagot, megkezdddott a lengyel
SOFI eldkészitése. A jelentds munkasziikséglet és a korlatozott er6forrasok miatt ez a kezdeményezés
végiil nem vezetett sikerre, bar a résztvevok értékes ismereteket szerezhettek a SOFI modszertanarol.

Harom tovabbi év telt el, mig a Lengyel Jovokutatasi Tarsasag kelléen beagyazotta valt ahhoz, hogy a
Nemzetkozi Visegrad Alap palydzatan sikeresen induljon €s elnyerje a tamogatasat. A Visegrad Alap
tamogatasa tette lehetévé, hogy cseh, magyar és szlovak partnerekkel (Bartha-Szita, 2015; Kladivo-
Novacek, 2015; Klinec, 2015), a 4CF mddszertani hatterével megvalosuljon a SOFI kiszdmitasa.

A vallalkozés f6 indokai hasonldak azokhoz, amik mas, a SOFI szamitasaba belekezdd orszagok
esetén is felmertiltek. Jobb bepillantast szerettiink volna kapni a valtozasokba, amik az orszag el6tt
alltak. Ugy érezziik, a SOFI ltal jobban megérthetok a véltozasok jovébeli trendjei, és betekintést
kaphatunk a valtozasokat befolyasolo jovobeli tényezdkbe.

A tarsadalmi és gazdasagi folyamatok nyomon kdvetésének jol bevalt mérdszamai léteznek, és
koziliik is kiemelkedik a GDP. Bar a GDP hasznossaga aligha vitathat6, jovékutatasi szempontbol
egyértelmil hidnyossagai vannak, melyeket a SOFI potolhat. A tartos fejlodés elérésnek zaloga a
hosszl tava szemléletre épiilo stratégidkban kereshetd, ezeket viszont lehetetlen pusztan a multbeli
folyamatok rogzitésével megalapozni. Sziikség van a jovobeli kihivasok azonositasara, reaélis jovobeli
alternativak és forgatokonyvek felallitasara, amelyek figyelmeztethetnek a jovo lehetdségeire és
fenyegetéseire. A SOFI modszertana ugyan még nem teljesen kiforrott, és tobb esetben fejlesztésre
szorul, de mégis a kivanatos iranyba mutat.

Egy nemzeti fokuszi SOFI (az orszagra szabott valtozokkal) természetesen sokkal relevansabb
Osszehasonlitasban rejlo lehetdségekkel jobb alternativanak tiint a lengyel SOFI meghatarozasanak
elso korében. De a munka ezzel nem all meg, hiszen mar tervezziik a tovabbi elemzéseket, példaul a
nemzeti fokuszi SOFI 6sszedllitdsanak iranyaba.

Ratérve az elvégzett munka ismertetésére, eloszor vessiink egy pillantast a SOFI lengyelorszagi
alapvaltozatara, amelyet az 1995-2014 kdzotti felmért adatok, valamint a 2025-ig elérevetitett értékek
alkotnak. A torténelmi adatok kiilonb6dz6 forrasokbol szarmaznak, ahogyan azt az eldzéekben leirtuk.
A jovobeli kilatasok a kiils6 szervezetek elemzései és a sajat extrapolacidinkbol adodnak, de azt RTD
eredményeket nem tartalmazzak, tehat a SOFI alapvaltozata forgatokonyveket nem tartalmaz.
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1. abra. A SOFI lengyel alapvaltozata (2014=1)

Az els6 10 évben — egészen 2005-ig — a fejlodés iiteme finoman fogalmazva is lasst volt. A

2025

legnagyobb ugras a SOFI értékében 2005-t61 2007-2008-ig észlelhetd. Tobb mint 10%-0s ndvekedés
figyelhetd meg a SOFI értékében relative rovid id6 alatt. A nagy ugrast kdvetden, ami egybeesett
Lengyelorszag elsé Eurdpai Unidban toltott éveivel, a ndvekedés ugyan megmaradt, de a mértéke a
joval mérsékeltebb volt, évi 2% koriil stabilizalodott. A SOFI elérevetitett valtozata azt sugallja, hogy
ez a novekedési litem megmarad a késébbiekben is.

A 250 szcenarié Monte Carlo elemzése, amely a Real Time Dephi tanulmany eredményein alapul,

figyelembe veszi a SOFI-t alkoto specifikus valtozok novekedésének vagy csokkenésének

valdsziniiségét, ami az alabbi masodik abran lathato.
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2. dabra A Monte Carlo elemzés eredménye Lengyelorszagra: szimulacios szcendriok

A fenti abran az a legszembetiinGbb, hogy bar a SOFI alapvaltozat aranylag optimista, még mindig sok
ut létezik, ami a kudarc felé vezet. A szélsGségesen rossz forgatokonyvekben néhany évnyi novekedést
kovetden a SOFI index jelenlegi fejlodési trendje csokken, tehat 2025-re Lengyelorszag ugyanott lesz
ahol 2014-ben volt. Tekintettel arra, hogy a vilag valdsziniileg tovabb halad, ez kétségkiviil nem egy
kivéanatos szitudci6. Masrészt a Monte Carlo elemzés azt mutatja, hogy egy jol megtervezett
stratégiaval nem csak megtarthatjuk a jelenlegi trendet, de fel is gyorsithatjuk a folyamatot — a
legoptimistabb forgatokonyv 25%-kal jobb SOFT értéket ér el, mint a jelenlegi.

Ezt kovetden a legnagyobb lehetdségek és veszélyek azonositdsa tortént meg. A 3. abra megmutatja
azokat a legfontosabb teriileteket, amelyeken dolgoznunk kell a fejlddés érdekében. Megmutatja
milyen nagy az eltérés bizonyos valtozok optimalis értéke, és az eldre jelzett legjobb, legrosszabb és
kozépértekek kozott. Lathatod hogy a legfontosabb teriilet, ahol Lengyelorszagnak fejlodni kell,
magaba foglalja az egészségiigyet, az esélyegyenlOséget, az energiatermelést, az oktatast és a
munkanélkiiliséget.
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3. dbra Az adott szcenario standard sulyozott eltérései a SOFI maximalis értékeétol

A fejlodést igénylo teriileteket felderitésének egy masik modja az, hogy felmérjiik a kockazatokat és a
lehetdségeket. A 4. abra megmutatja a SOFI valtozok legjobb és legrosszabb forgatokonyveinek
értékei kozotti atlagos sulyozott eltéréseket, és ezaltal felhivja a figyelmet arra, hogy hol van a
legnagyobb esély a fejlesztésre, de arra is, hol van a legnagyobb esélye a lehetdségek elszalasztasanak.
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4. dbra Az adott valtozok standard sulyozott eltérései a legrosszabb és legjobb szcenariok kozott

Az azonositott valtozok kozott legfontosabbak a K+F kiadasok. Jelenleg nagyon alacsony szinten
vannak, ami akadalyozza Lengyelorszag fejlodését. Ezt a kérdést nem szabad elhanyagolni, mert
eredményeink szerint a kutatas és fejlesztés jelenti egyrészt a legnagyobb lehetdséget a lengyel
fejlodés felgyorsitasara, masrészt ez testesiti meg a legnagyobb veszElyt is a fejlodés litemének
visszafogasara. A kutatas-fejlesztési kiadasok legjobb, kozepes és legrosszabb eshetdségeit az 5. abra
mutatja. Amig a miltbeli adatok alapjan eldrevetitett kozépértek ennyire kozel van a legrosszabb
forgatokdnyvhoz, ez tekinthetd az egyik legsiirgetobb feladatnak.
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5. dbra K+F kiaddsok (nemzeti koltségvetés %-ban) - szcendridi

Minden valtozora egy még mélyebb elemzést is készithetiink, ami megmutatja a jovobeni fejlesztések
stratégiai iranyat. A SOFI-t rendszeresen, pl. évente, kellene szdmitani, hogy nyomon kovessiik a
fejlodési trendeket. Egy orszagjelentés kartya készitésével elérhetd, hogy a jovobeli lehetdségek és
fenyegetésekre mar akkor felfigyeljiink, amikor azok még csak kibontakozoban vannak. Ez kiilondsen
akkor lehet értékes, ha orszag vagy Europa-specifikus indexet kivanunk kidolgozni.

Emlitésre érdemes, hogy az RTD kutatds nemcsak forgatokdnyv értékeket és valoszintiségeket rendel
a valtozok mindegyikéhez, de a jovében varhatd fejlemények listajat is szolgaltatja. E lista kiilonosen
hasznos a jovoorientalt stratégiak elkészitéséhez, és fontos eleme lehet a legjobb forgatokdnyv verziok
elérését célzo politikdknak. Kés6bbi kutatomunkankban kiemelt figyelmet kivanunk ennek a
kérdésnek is szentelni.

Felhasznalt irodalom
Bartha, Z. & Szita-Toth, K. (2015): SOFI Results: Hungary. In: XXX, ISBN, pp. XX-XX.
Kladivo, P. & Novacek, P. (2015): SOFI Results: Czech Republic. In: XXX, ISBN, pp. xx-XX.

Klinec, I. (2015): SOFI Results: Slovakia. In: XXX, ISBN, pp. XX-XX.
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SOFI eredmények: Magyarorszag?

Bartha Zoltan és Tothné Szita Klara

Magyarorszagon 2014-ben indult a SOFT (State of the Future Index), azaz a Jovéallapot Index
kiszamitasanak folyamata, amikor a Miskolci Egyetem Gazdasdgtudomanyi Karanak
Vallalkozaselmélet és Gyakorlat Doktori Iskolaja csatlakozott a cseh, szlovak és lengyel Millennium
Kozponthoz egy, a Nemzetkdzi Visegradi Alap éltal timogatott projektben. A magyar csapat {6 célja
az volt, hogy azonositsa azokat a tényezoket, amelyek az orszag tarsadalmi-gazdasagi fejlodése
szempontjabol legkritikusabbak lesznek az elkovetkezendd tiz évben. Ezen tényezOk azonositasaval és

srer

megerositéséhez.
Tényadatokra épiilé6 SOFI

Magyarorszag SOFI indexe 0,78-as értékrdl indult 1995-ben, vagyis az index atlagos évenkénti
novekedési rataja 1995 és 2014 kozott 1,3% volt, ami jelentdsen lassabb haladast jelent, mint a
vasarloeré-paritason szamitott egy fore es6 GDP (4,2%). 2008-ra a SOFI 0,98-ra nétt, de a globalis
gazdasagi valsag lejjebb szoritotta, és csak 2014 re emelkedett a 2008-as szint folé. Egy masik
megkozelitésben az 1995-2014-ig terjedd id6szak harom szakaszra bonthatd: 1995-2001, amikor
viszonylag gyors haladas kdvetkezett be az index értékében, elérve a 2,8%-o0s éves ratat; 2002-2008,
amikor egy nagyobb lelassulas tortént 1% alatti éves novekedési rataval; és végiil a 2009-2014-es
periddus, ami alatt a SOFI el6bb esett, azutan visszakapaszkodott, de a 2014-es érték nagyjabol a
2008-assal volt megegyez6. Az els6 fazis dinamikus ndvekedését a korrekcios folyamat okozhatta,
amely sordn az indikatorok egy része visszaallt a normalis értékre a rendszervaltoztatasi idoszak
sokkja utan, és talan a masodik fazisban tapasztalt fejlédési rata all kozelebb a hosszl tavi magyar
trendhez.

2 A magyar kutatési eredmények végleges formajanak kialakitasat a Millenium Projekt Magyarorszég Node-ja és
az MTA IX. Osztdly Statisztikai és JovSkutatasi Tudomanyos Bizottsag JovGkutatdsi Tudomanyos Albizottsaga
segitette. A szerz6k ezuton is szeretnének készénetet mondani a SOFI RTD fazisaban valé kézremikddésikért a
kovetkezd szakértSknek: Novaky Erzsébet, Hideg Eva, Korompai Attila and Kristéf Tamas (Budapesti Corvinus
Egyetem), S. Gubik Andrea és Kis-Orloczki Monika (Miskolci Egyetem), Kiss Eva (MTA Foldrajzkutatd Intézet),
Toth Eva (Wekerle Uzleti Féiskola), Ligeti Zsombor (Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem) és
Kappéter Istvan.
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1.4bra. A magyar SOFI alapvaltozata (Forras: sajat szamitasok)

Ha kozelebbrdl megvizsgaljuk az index egyes Osszetevoit, az a nem tilsdgosan meglepd altalanos
trend rajzolodik ki, hogy stabil esés kdvetkezett be a ,,rossz” indikatorok értékében, mig a ,,j6”
indikatorok tobbnyire novekedést mutattak. A legfontosabb kiugro valtozok ebbdl az altalanos
trendbdl az alabbiak:

e gyors ndvekedés volt mind megtjuld energidk (10,8% évenkénti ndvekmény) €s internet-
felhasznalok (27,9% évenkénti ndvekedés) tekintetében, de mindkét valtozo nagyon alacsony
értékekrol indult;

e az 1§ vagy az alatti keresetbdl él6 emberek szama szintén nagy litemben csokkent (-
14,7%/év);

e aharom indikator, ahol a valtozas szembement a trenddel, a népességvaltozas (0,2%-0S
évenkénti esés), a HIV terjedése (4,6% ndvekedés/év), és az allamadossag mértéke (atlagosan
1,3%-0s novekedés évente).

Elorevetitett SOFI

A 2015-2025-re leképezett SOFI, ami tisztan az extrapolalt indikatorok értékein alapul, lasst haladast
mutat (1. abra). Az atlagos éves novekedési rata 0,9% koriil van. Mivel az extrapolaciok az elmult 20
év teljesitménye alapjan késziiltek, igy nem volt meglepd, hogy a komponensek altalanos valtozasi
iranya megegyezik az 1995-2014-es peridduséval. Csupan két kivétel van ez aldl, &m egyik sem
értelmezhet6 semmiféle jelentés valtozas jeleként: az eldrejelzése szerint mind a HIV elterjedése,
mind az allamadossag csokkenni fog egy kis mértékben.
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Mivel nincsen nagyobb trendvaltozas az elorevetitett SOFI-ban, a kritikus tényez6k valosziniisithetéen
ugyanazok maradnak, mint a korai 2000-es években. Nevesitve a kdvetkezo két teriilet tiinik a
legfenyegetdbbnek Magyarorszag szamara:

Népességvaltozas: az elorejelzések szerint Magyarorszag népessége csokkenni fog, évenként
atlagosan 0,35%-kal. A valtozas ugyanakkor intenzivebbé valik majd: 2025-re az éves
csokkenés elérheti a 0,4%-ot. Ezen valtozasok eredményeképpen Magyarorszag jelenlegi 9,85
milliés népessége 9,5 milliora esik.

Sziiletéskor varhato atlagos élettartam: habar a varhato élettartam tovabbra is novekszik, a
valtozas mértéke igen alacsony, csupan 0,2% évente. A fejlodés lassi tempoja nem
sziikségszeriien nyugtalanitd, a jelenlegi alacsony érték az, ami ezt jelentdsebb problémava
teszi. A varhato élettartam az eldrejelzés szerint 74,8-rol (2014) 76,2-re (2025) né majd, de
Magyarorszag tovabbra is megérzi legrosszabb helyét a visegradi orszagok kozott. A jelenlegi
tempoban Magyarorszag csak 2038-ra éri el a 2014-es cseh varhato élettartamot (77,85 év);
mig a jelenlegi osztrak érték (81 év) csak 2062-re valik elérhetove.

SOFI forgatokonyvek

SOFTI vizsgalatunk részeként egy RTD (Real Time Delphi, Valosidejii Delphi) is késziilt. Az RTD
célja a szakértdink megkérdezése volt, arrdl, mennyire tartjak valosziniinek az elére jelzett

valtozoértékeket, és hogy beazonositsuk az egyedi dsszetevok (valtozok) kiillonbozo lehetséges
kimeneteleit (értékeket és valdszinliségeket rendelve a legjobb, eldrevetitett és legrosszabb
kimenetekhez). Az RTD-ben tizenkét szakértd vett részt. Szakértdink szerint a kdvetkez6 extrapolalt
értékek megvaldsulasa a legkevésbé valoszinti 2025-ig.

Az allamaddssag: szamitasaink szerint az allamadossag nagyjabol a GDP 78%-a koriil marad.
Az ehhez a kimenethez rendelt valosziniiség csupan 25%, mig egy ennél jobb ad6ssag/GDP
arany esélye 45%.

K+F kiadasok: habar eldrejelzésiink szerint 2025-re a kutatas €s fejlesztésre forditott kiadasok
GDP-hez viszonyitott aranya eléri az 1,8%-ot (ami nem igazan magas érték), ennek csupan
25% valoszintiséget adtak szakértdink, mig egy ennél rosszabb kimenetel valoszintiségét
atlagosan 45%-ra értékelték.

Noi képviselok aranya: A magyar politikat hossza id6 6ta férfidominancia jellemzi, de az
RTD azt sugallja, hogy a nék altal betdltott parlamenti helyek aranyanak ndvekedésére
majdnem 50% az esély.

GDP/f6: 2025-re 28.600 USA dollarra n6 a vasarlderé-paritason mért egy fore es6 GDP az
eldrevetités szerint, ami 2,9%-o0s éves atlagos novekedést jelentene a 2015-25 kozotti
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periddusban. Az RTD 28% valoszintiséget ad ennek a kimenetnek, mikdzben az ennél jobb és
rosszabb értékekre 36-36% esélylink van.
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2. abra Az indikator értékek maximumtol vald standard stlyozott eltérése (Forras: sajat szamitasok)

Ha megnézziik, mennyire tér el az indikatorok értéke az optimalis (lehetd legjobb) szinttdl (2. abra),
akkor kideriil, mely teriileteken van a legnagyobb sziikség (és lehet6ség) a fejlodésre. A 2. abra hét
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Osszetevot sorol fel, ahol a maximum SOFI értéktdl valo tavolsdgok a legnagyobbak. Mind a hét elem
esetében harom verzid lathatd, mivel az RTD-bdl nyert legjobb és legrosszabb eshetdségek értékeit is
abrazoltuk.

e Megtjulo energiaforrasbol szarmazo villamosenergia-termelés (vizenergiat leszamitva, az
Ossztermelés %-aban): ezen a téren Magyarorszag gyorsan fejlodott, mégis a 7,6% (vagy
9,6%, ha az RTD-bél a legjobb eshetdség értékét nézziik) is igencsak elmarad a 20,5%-0s
maximum SOFI szintt6l. Van lehetség tovabbi és gyorsabb fejlddésre, mivel Magyarorszag
jelentds geotermikus energiapotencidllal bir, (Szanyi-Kovacs 2009) és az ipari felhasznalas
energiaintenzitasa is javul6 tendenciat mutat (Kadarné, 2013).

e Korrupcio szintje (a Transparency International Korrupcio Erzékelési Indexe alapjan): a
korrupci6 érzékeny téma a Visegradi orszagok kozott. Mivel kulturalis jellemzok nagyon
erésen befolyasoljak (Réthi, 2012), a korrupcio szintjének 1ényegi valtozasa csak hosszu tavon
valdsziniisithetd.

o Népességnovekedés (évenkénti valtozas szazaléka): ahogyan mar jeleztiik, a népességvaltozas
jelenti az egyik legnagyobb kihivast Magyarorszag szamara.

o K+F kiadasok (GDP szdzalékdban): e mutato értékének emelése allt az Europai Unid
programrol. Magyarorszag gyér eredményei jelzik, milyen sok tennival6é van még ezen a
téren.

e Nok ardnya a parlamentben (az 6sszes képviseld szazalékaban): az 1990-es altalanos
valasztasok utan a parlamenti képviseloknek csupén 11,4%-a volt né. Ez az arany mar a
kezdetekben sem volt magas, de a kovetkezd 25 évben tovabb csdkkent. Egyes orszagok
kvotakat vezettek be ezen indikatorok javitasa érdekében, lehetséges Magyarorszag szamara is
ez a kovetendd tt.

e Brutt6 allamaddssag (GDP szazalékaban): Az allamadossag/GDP érték jelenleg 79% kortil all.
Magyarorszag egy 50%-os hatarértéket iktatott be az alaptdrvényébe, és amig ezt az értéket el
nem ¢érik, az éves koltségvetési hidnyt olyan szintre kell szoritani, ami az addssdg/GDP arany
csokkentését biztositja minden egyes évben.
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3. abra. A legrosszabb ¢s a legjobb forgatokonyv értékek kozotti atlagos standard eltérés mértéke
(Forras: sajat szamitasok)

Végezetiil, a legrosszabb és legjobb eshetéségek RTD értékei kozotti atlagos sulyozott eltéréseket
kiszamitva, és kivalasztva azokat az elemeket, amelyeknél a kiilonbségek a legnagyobbak,
megtalalhatjuk a legnagyobb kockazatokat és lehetdségeket rejto teriileteket. A négy legnagyobb
kiilonbségli elemet a 3. dbra mutatja. A korrupcid, aminél a legnagyobb a tdvolsag, inkdbb
értelmezhet6 kockazatként, mintsem lehetdségként. A kulturalis bedgyazottsag miatt nagyobb
eléreugrasok elérése valoszinitlen, viszont a legrosszabb végkifejlet felé valo visszacsuszas veszélye
realisnak mondhat6 az atlathatdsag iranti politikai elkotelezettség hianya esetén.

A masodik legnagyobb eltérés a legjobb és legrosszabb eshetdségek kozott a
munkanélkiiliségben mutatkozik. Habar a munkanélkiiliségi-rata nem a legmegfelel6bb
mutaté a munkaerdpiac helyzetének értékelésére, az igy kapott eredményeket mégis
figyelmeztetd jelzésként kell tekinteni. Magyarorszag a kdzelmultban jol teljesitett a
munkanélkiiliségi rata csokkentésében, de az orszag még midig két nagy kihivassal néz
szembe a munkaerd-spektrum két szélén elhelyezkedd dolgozdk tekintetében: egyrészt égetd
probléma az alacsonyan képzettek szamara val6 munkahelyteremtés, masrészt hasonlé kihivas
a versenyképes bérek biztositasa a legjobban képzett szakembereknek.

Gazdasagpolitikai javaslatok
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A 4. dbra egy Monte Carlo-szimulaci6 segitségével megmutatja a lehetséges legrosszabb,
kozéputas ¢és legjobb kimenetelll eshetdségeket. A kiilonb6zd szimulalt eshetdségek
eredményeinek szordsa 0,98 és 1,2 kdzott van. Ahhoz, hogy a 4. dbra szorasanak inkabb a
magasabb széléhez kozelitsiink, a kdvetkezd teriiletek kiemelt gazdasagpolitikai kezelése
tlinik elkertilhetetlennek:
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4. 4bra Monte Carlo szimulacio az RTD-re épiil6 szcenariokra (Forras: sajat szamitasok)

o Népességvaltozas: Szamos ad6zasi 6sztonzdt (Bartha 2014) vezettek mar be, hogy
emeljék a magyar sziiletési aranyt, mégis, az eréfeszitések ellenére, nincsen nyoma
javulasnak. Tekintve, hogy a korabbi 6sztonzd politikak is elbuktak a trendek
maradand6 megvaltoztatasaban, feltételezhetjiik, hogy efféle direkt 1épések nincsenek
hosszu tava hatdssal a sziiletési aranyokra. Ezen koriilmények kozott a migracio tlinik
az egyetlen alternativanak, és a Magyar kormanyfd altal 2015. januarjaban javasolt
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szigorubb bevandorlasi politika hatdrozottan nem segiti majd el6 a népességcsokkenés
megallitasat.

e Varhato élettartam: A visegradi orszagok koziil Magyarorszagon a legalacsonyabb a
varhato ¢€lettartam, €s bar ez tovabbra is novekszik, a javulds mértéke igen alacsony. A
varhato ¢€lettartam egy nagyon 0sszetett indikator, és szamos tényez6 befolyasolhatja.
Némelyek az orszag hagyomanyaihoz kapcsolddnak (pl. étkezési szokasok vagy
korrupcid, ami a halapénz intézményében jelenik meg; ha ez hossza sorokkal és
baratsagtalan atmoszféraval is tarsul, arra 0sztonzi az embereket, hogy csak akkor
menjenek orvoshoz, amikor mar tul kés6, igy azonban nem lehet hatékony a
betegségek megeldzése). Az orvosi képzés szinvonala (Magyarorszagon
hagyomanyosan magas), és a képzett munkaerdt a magyar egészségiigyi-rendszerben
megtartd versenyképes bérek szintén hozzajarulhatnak a varhato élettartam
novekedéséhez.

Az alacsony ¢lettartam Osszefiigg a szegénységgel is: Magyarorszag fejletlen
kistérségeiben lako emberek 3-4 évvel rovidebb ideig élnek, mint azok, akik a
gazdagabb régiokban laknak (Csite-Németh, 2007).

e Megujul6 energia: Habar Magyarorszag remek geotermikus energia-potenciallal bir,
nagyobb allami elkotelezddésre lenne sziikség, ha ki akarjuk akndzni a lehetdségeket.
Tapasztalatok bizonyitjak, hogy a tiszta piaci alapa eréfeszitések onmagukban nem
vezetnek dinamikus fejlodéshez a geotermikus-energia szektorban (Kis-Orloczki,
2014).

o Kutatés és Fejlesztés: A legutobbi magyar felsdoktatasi stratégia nagy hangsulyt fektet
az egyetemek €s maganvallalatok kozotti egylittmiikodésre (MK, 2014), ami
orvendetes valtozas az oktataspolitikdban. Az azonban tovabbra is megvalaszolatlan
kérdés, hogy az alap kutatasokat mibdl is fogjak finanszirozni az orszadgban.

e Allamadéssag: Ezen a teriileten szinte garantélt a javulds, az alkotmanyban lefektetett
50%-o0s ad6ssag/GDP aranyra vonatkozo korlatozas miatt.

e Korrupcio: a gyors javulds bekdvetkezése nagyon valosziniitlen, viszont a novekvd
korrupci6 veszélye tisztan lathato. A jelenlegi szint fenntartdsahoz és lassu javitdsdhoz
az 0sszes kormanyzati szinten nagyon erds atlathatosagi torekvésekre lenne sziikség.

e Munkanélkiiliség: a munkahelyteremtés kiilondsen fontos a munkaerdspektrum két
végletén, a képzetlen munkaerd és a magasan képzett emberek szamara
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SOFI eredmények: Csehorszag

Petr Kladivo, Pavel Novacek

Elmélet

A Jovdallapot Index (SOFI, State of the Future Index) eddig az egyetlen olyan mutato, amely nem
csak a jelent nézi, hanem probalja beazonositani a kivalasztott valtozok (mutatok) fejlodési trendjeit is.
Theodore J. Gordon a Millenium Projekt kutatdja alkotta meg. A SOFI globalis valtozata a tarsadalom
allapotara vonatkozoé 28 kulcsmutat6 statisztikai kombinacidja, melyek megmutatjak, hogy a vilag
vagy a vizsgalt régio, orszag helyzete javulni vagy romlani fog-e az elkovetkezo 10 évben. A SOFI
kivalasztott szakértOk altal végzett kiértékelésen alapul (ismételt vizsgalatok révén), akik
meghatarozzak a jovore hatassal 1év témakat és trendeket (10 évnyi idétavlatban). A vizsgélatok
részeként a szakértok megbecsiilik minden egyes mutato sulyat, valamint azokat az eseményeket,
melyek még nem torténtek meg, de ha megtorténnek, akkor nagy hatassal (pozitiv vagy negativ)
lesznek a tarsadalom fejlédésére (Gordon 2011).

A rendelkezésre allo adatok alapjan a globalis SOFI-t az elmult husz év adatainak felhasznalasaval
szamitjak, ami lehetdvé teszi, hogy koriilbelill tiz évre eldre jelezzék a jovobeli trendeket. Bar az
elmult két évtizedben a cseh SOFT javult, a kdvetkezd évtizedben ez a pozitiv tendencia valdsziniileg
le fog lassulni. Ha egy 6sszevont indexet alkotunk, akkor nem tudjuk kovetni az egyes almutatok
fejlodését. Még ha javul is az Gsszesitett index, el6fordulhat, hogy a mutatok egyike jelentdsen
romlani fog (pl. terrorista tamadasok ndvekedése). Ezért tanacsos nem csak az eredményként kapott
indexet megadni (globalis, orszagos és helyi szinteken), hanem az egyes mutatok alakulasat is
megnézni. Fontos arra is figyelni, hogy a lehet6 legpontosabb és legmegbizhatobb adatokat talaljuk
meg.

A SOFTI alapvaltozata (1995-2025)

Tobb alrészre oszthat6 az a gérbe, amely a cseh SOFI-t mutatja (a viszonyitasi év 2014, azaz 2014-ben
a SOFI értéke 100%). A grafikon bal oldalan 1€v6 gorbe (1995-2012 kozotti évek) valds statisztikai
adatokon alapul, el6rejelzés vagy becslés nélkiil. A gorbe ezen részét illetden azt célszerli
bemutatni, mely valtozoknak van a legjelentdsebb hatasa a trendek alakulésara. Egyszerii
megkozelitésben a gorbe bal oldali része harom szakaszra oszthato, lasd 1. dbra. Az elsd
szakasz egyértelmiien beazonosithatdéan az 1995-2002 iddszak, a méasodik pedig a 2003-2008
kozotti idészak, az utolsé pedig a 2009-2013-as peridodus. A grafikon piros, fliggdleges
vonaltol jobbra es6 része (2014-2025 kozotti iddszak) mutatja az index 6sszes szimulalt
valtozatat, figyelembe véve a kutatdsunkon alapuld 6sszes lehetséges forgatokonyvet.
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1. dbra: A cseh SOFI alapvaltozata

1995-2002 kozotti idoszak

Az egész 1995-2025 kozotti idészakot tekintve ebben a szakaszban a legalacsonyabbak az index
értékek. Ez elsdsorban annak tulajdonithatd, hogy a kdrnyezeti mutatok kedvezotlen értékei a
kilencvenes évek kdzepétdl javultak, de a hatasuk ebben az idészakban még inkabb negativan
mutatkozott meg. A vizsgalt idoszak kezdetétdl 1999-ig a levegdszennyezés Csehorszagban
meredeken csokkent. Ez leginkabb a széndioxid esetében volt €szrevehetd, melybdl 311.000 tonnat
bocsatottak ki 1995-ben, 2000-re viszont ez a mennyiség kevesebb mint felére, 146.000 tonnara esett
vissza. Ugyanebben az idoben kezdett n6ni a megajuld energiaforrasokbdl nyert energia aranya.

A masik oka annak, hogy ebben az iddszakban az index inkabb stagnal, mint nd, tarsadalmi
jellemzokben keresendd. Példaul jelentdsen csdkkent a valasztasokon résztvevd népesség szama,
jelentdsen nétt a munkanélkiiliek aranya. A tarsadalmi mutatok mellett fontos szerepet jatszottak
bizonyos demografiai jellemzok is, kiillondsen az igynevezett demografiai atalakulas, mely a
kilencvenes években jellemezte Csehorszagot. A természetes népességvaltozas dinamikusan alakult. A
megfigyelt iddszakra foleg a sziiletés volt hatassal, mivel a haldlozas csak minimalisan ingadozott. A
csecsemOhalandosag a kilencvenes évek elejéhez képest lecsokkent, 12,5-r61 (1990) 8,8-ra (1996).

2003-2007 kozotti idészak
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Ebben az iddszakban az index egészen dinamikus és pozitiv novekedéséért féleg a gazdasagi és
demografiai mutatok a felel6sek. A munkanélkiiliségi mutatok kezdeti kedvezdtlen alakuldsa negativ
hatassal volt a gazdasagi SOFI trendre. Ez egyrészt a gazdasag atalakuldsanak tulajdonithato, amikor
is az allami vallalatok magantulajdonba keriiltek, masrészt a rosszabb gazdasagi helyzetnek, amely a
kilencvenes évek végén jellemezte az orszagot. A hanyatlas 2000-ben megallt, 8,8%-0s munkanélkiili
ratanal. A kovetkez6 idészakban a munkanélkiiliségi gorbe szeszélyesen alakult, de 2004-2008 kozott
meredeken csokkent (4,4%-ra), nagyon pozitivan befolyasolva az indexet.

A sziiletések szama gyakorlatilag alland6 volt 2001-ig, 2002-ben kezd6dott a névekedés az 1970-es
éve babyboomjanak kdvetkeztében, mivel 6k ekkor értek abba a korba, amikor gyereket szokés
vallalni, és ott voltak még azok az anyak is, akik a kilencvenes években halogattak a sziilést. 2008-ban
érte el csucspontjat 11,5-6n, innen fokozatosan csokkenni kezdett, ez a trend varhaté enyhébb
ingadozasokkal 2020-ig. Mivel a haldlozasi arany kissé 10 folott alakult, a természetes népesség
valtozas negativ volt 2005-ig, akkor pozitivva valt, és ez a trend folytatodik 2020-ig.

2008-2012 kozotti idészak

2007 és 2009 kozott érezhetoveé valtak Csehorszag is a kibontakozo gazdasagi valsag hatasai, melynek
eredményeképp a gazdasagi SOFI visszaesett. Ertéke 1,15-r61 1,07-re csokkent. A index hanyatlésa
nagyrészt a munkanélkiiliség novekedésének, és a GDP csokkenésének tulajdonithatd, valamint a
kisebb sulytl mutatok negativ tendenciajanak. Beleértve a demografiai mutatokat (megéallt a pozitiv
szliletési trend, stb; 1d. 2. abra).
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2. abra. Kivalasztott mutatok alakuldsa 1995-2025 kozott: a) CO2 kibocsatas b) egy fore juté GDP c)
varhat6 élethossz (szililetéskor) d) népesség alakulasa e) munkanélkiili rata f) megajuld forrasokbol
nyert energia aranya.

Eszrevételek és kovetkeztetések
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A korai években (1995-1999) fdleg a kornyezeti mutatok hataroztak meg a teljes SOFI-t, leginkabb
negativ hatassal (magas kibocsatasi értékek). A kdrnyezetvédelembe tortént nagymértékii
beruhazasoknak koszonhetden a kibocsatas meredek csokkenése révén javult a helyzet az 1990-es
évek masodik felében. Ennek eredményeként a teljes SOFI viszonylag dinamikusan nétt, ami
koszonheto a gazdasagi, tarsadalmi és demografiai jellemzok tobbségének is. Az index stagnalt a
2007-2011 kozotti idoszakban, mivel a mutatok tobbsége tiikkrozte a gazdasagi visszaesés
kovetkezményeit és a pozitiv demografiai trendek lelassulasat.

A szerzok korabbi kutatasaban, mely Csehorszag specialis mutatoira fokuszalt (nemzeti fokuszu
SOFI) hasonlé eredmények és kovetkeztetések sziilettek. A valtozok széles korét kombinalva a SOFI
alkalmas arra, hogy jelezze, kedvezd vagy kedvezétlen valtozas varhato-e a jovoben. Eredményeink
alapjan (lasd 3. abra) egyértelmii, hogy Csehorszag esetében a valtozas inkabb pozitiv lesz, bar
lassabb, mint a 21. szdzad fordulojan.

14
13 = TOTAL ==SOCIO ~~ECONOM --DEMO
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3. abra: Specialis valtozokbodl szamitott teljes és részleges SOFI (Kladivo 2014).

Tovabbi kutatési lehetdseég rejlik abban, hogy olyan valtozokat keressiink, amelyeknek nagyobb
jelentésége van Csehorszagban (vagy a V4 orszagokban), mint a globalis SOFI valtozoknak. Masik
lehet6ség az index specializalasa olyan valtozokra, melyek a népesség egészségével vagy oktatasaval
foglalkoznak, és igy jobban kiértékelik a régi6 vagy az orszagok felkésziiltségét a jovobeli
kihivasokra.

Felhasznalt irodalom:
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SOFI Eredmenyek: Szlovakia

Ivan Klinec

Szlovakia SOFI indexe 2014-re a V4 SOFI projekt részeként késziilt el, a munkat a Nemzetkozi
Visegradi Alap tamogatta. A project koordinatora a Lengyel Jovokutatasi Tarsasag volt, a
kozremiikoddk az Olomouci Palacky Egyetem (Csehorszag), a Miskolci Egyetem (Magyarorszag) és a
Szlovak Akadémia Kozgazdasagi Intézete Pozsonybol (Szlovakia) voltak. A projekten beliil minden
orszagra elkésziilt a SOFI szamitas, és e mellett a visegradi 4 orszagra egylittesen is. (XXX, 2015;
Bartha-Szita, 2015; Kladivo-Novacek, 2015; XXX, 2015).

Tényadatokra épiilé6 SOFI

A szlovak SOFI szamitasa az 1995-t61 2014-ig tart6 adatokbol indult, és azokbdl tortént eldrejelzés
2015-2025-ig. A szamitas menete miatt a SOFI értéke 2014-ben 1 volt. A szlovak SOFI 1995-ben
0,87-t61 indult, majd a kovetkez6 két évben még emelkedett, igy 1997-ben 0,90 lett, ez kovetéen pedig
2000-ig lecsokkent 0,82-re. 2001-ben stagnalas figyelheté meg, viszont 2008-ig lassi ndvekedés
indult meg, igy 2008-ban mar 1,01 az érték. 2008-t61 lasst hanyatlas kdvetkezett, 1,01-r6l visszaesett
0,98 értekig 2010-re, azutan stagnalt két évig 0,98 értéken, majd ismét hdrom évnyi 1,00 értéken levo
stagnalas volt ra jellemz6 2012 és 2014 kozott. A 2008. évi hanyatlast Szlovakia gazdasagi problémai
okoztak, kiilondsen a nagyon magas munkanélkiiliségi arany, és a nagyon alacsony kutatas-fejlesztési
(K+F) kiadés. A hanyatlast 2008-t6l a kezd6do globalis gazdasagi valsag idézte eld.
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1.abra A szlovak SOFI alapvaltozata (forras: V4 SOFI projekt szamitasok)

Elorevetitett SOFI

Az eldrejelzett SOFI értékek lasst ndvekedést mutatnak. A 2015. évi 1,01 értékrol 2024-re a SOFI
eléri az 1,10 értéket. Lassu fejlodésre szamithatunk tehat, de ez ki lesz téve a vilaggazdasag
turbulenciajanak, ¢s a szlovak gazdasagpolitika valtozasanak egyarant. A SOFI-ra hato lehetséges
negativ hatasok a szlovak gazdasag rugalmatlan ipari struktirajahoz, a magas munkanélkiiliségi rata
hosszl tava problémajahoz, és a foglalkoztatas novekedését segitdé megfeleld politika hianyahoz
kothetok. A magas korrupcid, nagyon magas brutté dllamaddssag allomany, és nagyon alacsony
kutatas fejlesztésre forditott kiadds ugyancsak nagy kockazatot jelent.

SOFI valtozok

Az kivalasztott valtozok 1995-2014 kozotti értékei megmutatjak a szlovak gazdasag és tarsadalom
jovobeni 2025-re vonatkozo6 fejlesztésének gyenge pontjait, és lehetséges problematikus részét. A
legproblematikusabb teriilet 1995 és 2014 kozott a magas foku korrupcid, az emberek szavazasi
hajlandoésaga (szavazokora népesség szazalékaban), az 1000 fore jutdé orvosok szama, a népesség
novekedeés, a kutatas-fejlesztési kiadds, a munkanélkiiliség és a GDP szazalékaban mért allamadossag.
Mas teriileteken viszonylag zavartalan fejlédés tapasztalhatd, ezért ezeknek nincs negativ hatasa a
szamitott és eldrejelzett SOFI-ra. A problémas teriiletek fejlesztésének hidnyossagai foként a szlovak
gazdasag adtmeneti jellegére vezethetok vissza, nevezetesen a kdvetkezokre:
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e A korrupcié magas szintje Szlovakiaban 6sszekapcsolddik a politikai és jogi rendszer
atalakulasaval, és a nagyon gyenge visszacsatolassal. Tovabbra is jelen van néhany negativ
orokség a kommunista rendszerbdl, aminek kdvetkeztében szamos ponton kiilonbdznek a jogi
keretek a hosszu ideje demokratikus miikddéssel jellemezhetd orszagokétol.

Levels of Corruption (as measured by Transparency
International surveys)
6,00 5,58

48,62

2. abra A korrupcié mértéke (forras: V4 SOFI Projekt szamitasok)

e A valasztokoru népességbdl a szavazason résztvevo emberek aranya csokkend, mert a
polgarok csalddottak az atmenet negativ hatasai miatt. [lyen, példaul, a nagyon alacsony
fizetések, a nagyfoku korrupciod, a magas munkanélkiiliség. Fokozza az elégedetlenséget, hogy
hianyoznak a problémas teriiletek fejlesztését célzo politikak.
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3. abra Az emberek szavazason valo részvétele (forras:V4 SOFI Projekt szamitasai)

e Az 1000 fore vetitett orvosok szdma csokken az egészségbiztositdsi rendszer részleges
atalakitasa miatt, valamint ugyancsak rontjak a mutato értékét a fejlett orszagokhoz képest
alacsony fizetések, és a rossz feltételek.
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4. abra 1000 fore vetitett orvosok szama (forras: V4 SOFI Projekt szamitasok)

e A népesség alakuldsa a nagyon alacsony termékenységi ratara, és az atalakulasi folyamat
negativ hatdsaira vezetheto vissza.
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5. abra Népességnovekedés (forras: V4 SOFI Projekt szamitasok)

o A kutatas-fejlesztési kiadasok koltségvetés kiadasaihoz viszonyitott aranya nagyon alacsony,
amit a szlovak gazdasagpolitika ipari szektorra, és f0ként az autdiparra irdnyuld prioritasa, és
a tudasalapu gazdasagot fejlesztd politika hidnya idéz eld.

R&D Expenditures (percent of national budget)

6. abra K+F kiadasok (forras: V4 SOFI Projekt szamitasok)

e A nagyon magas munkanélkiiliség hosszl tdva problémaja Szlovakidnak. Oka a gazdasagi
atalakulas specifikus szlovak utja, valamint az ipari szektor el6térbe helyezése a tudasalapu
gazdasaggal szemben.
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7. abra Munkanélkiiliségi rata (forras: V4 SOFI Projekt szamitasok)

A brutto allamadossag GDP szazalékaban kifejezett novekedését a szlovak gazdasag alacsony
versenyképessége okozza, €s az, hogy nagyon gyenge a visszacsatolas a gazdasagpolitika
megvalositasanak folyamataban.

General government gross debt (Percent of GDP)
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8. abra Brutté allamaddssag a GDP szazalékaban (forras: V4 SOFI Projekt szamitasok)

Valésidejii Delphi (RTD) SOFI

A SOFI szamitas részeként RTD elemzésre is sor keriilt, azzal a céllal, hogy az eldrejelzett valtozokat
szakértok értékeljek Szlovakiaban. Az RTD folyamataba 10 szakért6 kapcsolodott be. A szakértok
szerint a legnagyobb kockazatok és lehetdségek az alabbi teriileteken varhatok:

e energia intenzitds

e korrupcios szint

e munkanélkiiliség

e Dbrutté allamadossag

Gazdasagpolitikai javaslatok

A SOFI, valamint az egyedi valtozok elemzése ravilagit a kovetkezo politikai hatasokra, amelyek
pozitiv iranyba mozdithatjak a fejlédés folyamatat Szlovakiaban:

e a K+F kiadasok magasabb szintre emelése a tuddsalapu tarsadalmat tdmogatd politika
létrehozasaval, és a szlovak gazdasagpolitika cstcsprioritdsava emelt K+F deklaralasaval;

e akorrupcids szint novekedése megallithato a torvényes keretek és szabalyozasi folyamatok
atlathatosaganak novelésével, és a visszacsatolas funkcidjanak kiépitésével.

e a magas munkanélkiiliség kezelhet6 a politikai prioritasok iranydnak megvaltoztatasaval, az
ipari szektortol az oktatas, tudomany, kutatas és fejlesztés felé;

e aszavazok szamanak csokkenése kezelhetd a szakpolitika fejlesztésével, és az igazi
demokraciaval kibontakozasanak elsegitésével.
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SOFI eredmények: A visegradi négyek ¢és tovabbi kutatasi
lehetdségek

V4 SOFI Alapvaltozat
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1. abra: A SOFI alapvaltozata; 2014=1

A SOFI visegradi alapvaltozata a Visegradi csoport orszagainak eredményeibdl kalkulalt atlag. Hogy
az orszagok mérete, lakossaga és GDP-je kozotti eltéréseket figyelembe lehessen venni, stlyozott
atlag kiszamitasara is sor kertilt, de tekintettel arra, hogy ez nem tért el jelentdsen az egyszert atlagtol,
csak ez utdbbi ismertetésére keriil sor. A kovetkez6 grafikon bemutatja valamennyi orszag SOFI
alapvaltozatat Tisztan latszodik, hogy bar az orszagok kiilonb6z6 utakat jartak be, a kozos jovobeni
kihivasok eredményei nagyon hasonld SOFI kilatasokat adnak az elkdvetkezend6 10 évre. Ez mutatja,
hogy mennyire fontos a V4 szamara, hogy egyiittes eréfeszitéseket tegyenek az el6ttiik alld kozos
kihivasok legy6zésére.

89/152



1,15

1,10

1,05

1,00

0,95

0,90

0,85

0,80

2. abra: A SOFI alapvaltozata Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag €s Szlovakia esetén, valamint a
V4-¢ek atlagos SOFI-ja.

Célunk az, hogy az egylittmiikddés keretében tovabbfejlessziik a SOFI modszertanat. Korabbi
tapasztalatainkra alapozva, amiket a V4 orszagokra szamolt Nemzeti Osszehasonlité SOFI
Osszeallitasaval szereztlink, egy Nemzeti Fokuszi SOFI-t kivanunk kidolgozni, amit ideélis esetben
nemcsak a visegradi orszagokra, hanem minden kdz€p-eurdpai orszagra, vagy esetleg Europa minden
nemzetére szamolni lehet.

Eltekintve a médszertani megkozelitést leird fejezetben emlitett kérdésektol (mint a TIA
modszertanban kiértékelendo teriiletek ezrei, vagy a linearis valoszinliség novekedés), van még
néhany tovabbi kihivas, amikkel a késébbi kutatasokban kell megbirkozni. Ezeket az alabbiakban
tudjuk 6sszefoglalni:.

El6szor is, a SOFI egy olyan index, amely egy adott orszag fejlodésének gyorsasagara fokuszal. Ez azt
jelenti, hogy a gyengén fejlett orszagok magasabb értékeket érhetnek el, pusztan azért, mert konnyebb
gyorsabban fejlddni, ha alacsony szintrél indulunk. Ezt az index egy jellemzdjeként jelolhetjiik meg.
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Habar, ahhoz hogy az index hasznosabb legyen, megfontolandé belefoglalni az indexnek azt a
hasznalati lehetdségét, hogy a fejlodés jovObeni szintjeit is értékelje, nem csak a gyorsasagat

Masodszor, a stlyozasi rendszer, ami a mérészamok relativ fontossagat hivatott kiegyensulyozni,
lehetne kifinomultabb is. Figyelembe kellene vennie azt a tényt, hogy néhdny mérészamnak létezik
egy optimalis értéke, ¢s ezek esetében mind a magasabb, mind az alacsonyabb értékeknek rontaniuk
kellene az indexet. E mellett a stlyozasnak azt is tiikroznie kellene, hogy egyes valtozok gyenge
értéke lényegesen nagyobb problémat jelenthet, mint mas valtozoké

Harmadszor, a jelenlegi index sokfajta mérdszamot gyur egybe, €s ezért oda vezethet, hogy a nagyon
magas csecsem&halandosagi ratat a nagyon magas internet hozzaféréssel ellenstilyozni lehet. Erdemes
megfontolni olyan al-SOFI mutatok szamitasat, amelyek a tarsadalmi vagy gazdasagi fejlédés egy-egy
alteriiletének helyzetét tiikrozik. Csehorszag esetében mar voltak ilyen probalkozasok, melyek
eredménye mindenképpen biztatd. Az alindexek kdnnyedén 0sszevonhatok a megszokott SOFI-va,
ezzel egy idében értékes betekintést nyljthatnak a kiilonb6z6 teriiletek helyzetébe.

Ezek az ujitasok egy még inkdbb felhasznalhat6 és vonzo alternativanak tlintethetik fel a SOFI-t,
kiilondsen azota, hogy a GDP-t mar nem tekintetik “varazs” indikatornak
(http://www.oecdobserver.org/news/archivestory.php/aid/1518/), és a kiilonboz6 fejlédési indexek
realisabb képet adnak a fejlodés mértékérdl. (mint az ENSZ Emberi fejlodési indexe, vagy az Ausztral
Statisztikai Hivatal altal kifejlesztett SEIFA). Ezen a teriileten egyrészt azért érdemes 1j
megoldasokkal probalkozni, hogy gorbe tiikrot lehessen allitani azon megoldasok elé, amelyeket a
hagyomanyos mérészamokra optimalizaltak, masrészt azért, hogy ovatossagra intsiink minden olyan
indikatorral kapcsolatban, amelyek tilzottan is leegyszerisitik a fejlodés aspektusait.

A GDP tovabbra is fontos jelz6fény, de nem az egyetlen. Amennyiben a SOFI hasznalata szélesebb
korben elterjed, ez hozzasegitheti a V4 orszagokat, de mas nemzetek is ahhoz, hogy jobban atlassak az
altaluk leirt fejlodési palyat, és felismerjék a jolétiiket fenyegetd veszélyeket, ill. az azt javitd lehet.
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Uvod
Norbert Kotos, Piotr Jutkiewicz

V rdmci vyzkum( pod tzv. The Millenium Project vznikla studie, ktera vedla ke konstrukci Indexu
stavu budoucnosti (State of the Future Index, SOFI), a to konkrétné v roce 1999. Zamérem bylo
sestavit takovy index, ktery bude komplexné sledovat, zda dochazi k celosvétovému pokroku. Cilem
bylo také zachytit aktudlni vyhled do budoucna, zméfit jeho stav a ukdzat tak, zda se trendy
globdlnich nebo regionalnich charakteristik lepsi nebo horsi.

MozZnost vypoctu Indexu stavu budoucnosti pro Polsko byla poprvé projedndvana, kdyz byla na
zacatku roku 2009 prognostickou spolecnosti se sidlem ve Varsavé, 4CF, zaloZena polska odnoZ The
Millennium Project (TMP). KdyZ byla o dva roky pozdéji zaloZena Polskd Futurologické Spole¢nost
(The Polish Society for Futures Studies) zacaly prace na Indexu stavu budoucnosti pro Polsko ve
spolupraci s polskou skupinou vramci TMP. Nicméné vzhledem ke znaénému mnoiZstvi prace
nezbytné k vypoctu indexu a omezenym financnim prostfedkim nebyl tento prvni pokus, kromé
ziskani cennych poznatk( a zkuSenosti o metodice SOFI, Uspésny.

Ubéhly dalsi tfi roky, nez se Polska Futurologickd Spole¢nost stabilizovala a ziskala dostatecné zdroje,
aby mohla uspésné Zadat o dotaci z Mezinarodniho Visegradského Fondu (IVF), ktera ji nasledné
umoznila znovu otevfit toto téma, tentokrat jako vedouci projektového tymu renomovanych
partnerd z Ceské republiky, Madarska a Slovenska, s metodickou podporou 4CF.

Jedinou zemi V4, pro kterou byl jiz diive vypocitan SOFI, byla Ceska republika. Tym pod vedenim P.
Novacka a P. Kladiva vypocital index v letech 2012-2013. Jejich pfistup k SOFI byl zaloZen na
konkrétnich vybranych ukazatelich za Ceskou republiku. Poznatky a zku$enosti z téchto aktivit byly
pfinosné pro vypocet SOFI zemi V4.

Snahy o vypocet viibec prvniho SOFI pro Madarsko a Slovensko zacaly v roce 2014, kdy se Enterprise
Theory and Practice Doctoral School of the University of Miskolc a Ekonomicky uUstav Slovenské
akademie véd pripojily k ceskému a polskému tymu v ramci projektu financovaného IVF.

Dlvody téchto snaZeni jsou podobné tém, které vedou k vypoctu SOFI i ostatni zemé po celém svété.
To znamena mit lepsi prehled o problémech nebo pfilezitostech, které stoji pred nasimi zemémi, lépe
porozumét trendlim a intenzitu zmény v celkovém vyvoji, dale pak identifikovat faktory, které jsou za
to zodpovédné. Stavajici metody studujici pokrok jednotlivych zemi, nejpouzivanéjsi z nich je HDP,
jsou sice velmi dobrymi nastroji, ale vzhledem k potfebam modernich futurologickych studii ne uplné
dostatecné. Pro potieby zajisténi dlouhodobého rozvoje prostiednictvim strategii sméfujicich
k budoucnosti (future-proof strategies) to znamena, Ze omezit se na sledovani vyvojovych trend(
v minulosti zdaleka nestaci.

Potfebujeme identifikovat budouci pfilezitosti, vyzvy, ohroZeni, analyzy potencialnich scénarl a
systémU vcasného varovani, coZ nam umozni lépe odhadnout budouci hrozby nebo naopak
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prilezitosti. Index stavu budoucnosti, ktery je sice zapotfebi neustale optimalizovat a v soucasnosti
jesté neni dobre zavedeny, predstavuje krok spravnym smérem.

Tzv. National Comparison SOFI (Cili ,,SOFI pro srovnavani na narodni Urovni“), se zjednodusenou
metodiku prizplsobenou k porovnani vysledkd mezi zemémi predstavuje vhodny nastroj pro ucely
této studie. Na zakladé cennych poznatk( z feSeni tohoto projektu bychom chtéli tuto metodu dale
rozvijet, pfipadné rozsifit jeji aplikovani do dalSich evropskych zemi se specifickym souborem
proménnych (National Focus SOFlI methodology) a jinymi optimalizacemi s cilem ziskat kvalitni a
relevantni vystupy. Planuje se pokracovani projektu v navaznosti na dosavadni vystupy, v podobé
grantu podporovaného z IVF.

Teorie

Index stavu budoucnosti je zatim jedinym ukazatelem, ktery se nediva jen do pfitomnosti, ale snazi se
poodhalit vyvojové trendy vybranych proménnych (indikatord). Jeho autorem je Theodore J. Gordon,
vyzkumny pracovnik Millennium Project (v soucasné dobé nejrozsahlejsi prognosticky orientovany
projekt na svété).

Index stavu budoucnosti na globalni urovni je statistickou kombinaci hodnot 28 kli¢ovych indikatort
stavu spole¢nosti, ktera znazornuje, zda se bude jeji situace v budoucnosti zlepsovat, nebo zhorSovat.
SOFI je zalozen na hodnoceni (prostfednictvim opakovanych dotaznikovych Setfeni) vybranych
expertd, ktefi identifikuji problémy a trendy podmiiiujici budouci rozvoj (s ¢asovym horizontem 10
let). Experti také v ramci dotaznikovych Setfeni odhaduji vahu jednotlivych indikatort a dale udalosti,
které sice jesté nenastaly, ale pokud by nastaly, mély by na vyvoj spolecnosti velky (at’ uz pozitivni
nebo negativni) vliv (Gordon et al. 2011).

Globalni SOFI byl na zaklad¢ dostupnych dat vyhodnocen 20 let dozadu, coZ umoziluje vérohodné
konstruovat trendy do budoucna na piistich zhruba 10 let. Béhem minulych dvou desetileti se celkovy
SOFI zlepSoval, v pfistim desetileti vSak tento pozitivni trend bude pravdépodobné zpomalovat.
Konstrukei jednoho agregovaného indexu se ztraci vnimani vyvoje v jednotlivych dil¢ich ukazatelich.
I pti zlepSujicim se celkovém indexu tedy muze dojit u nékterého z indikatorti k vyznamnému
zhorSeni (napf. nartst teroristickych utoki). Je proto vhodné uvadét nejenom vysledny index (ktery
mize byt sestaven na Grovni globalni, narodni i mistni), ale i vyvoj u jednotlivych indikatort. Je také
potiebné vénovat pozornost vyhledani co nejptesnéjsich a nejspolehlivéjsich udaju a véasné
identifikace jejich ptipadnych zmén.
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Zakladni vysledky (Czech SOFI baseline 1995-2025)

Kfivku, ktera reprezentuje SOFI Ceské republiky (viz obr. 1) relativizované vzhledem k roku 2014
(2014=100 %), 1ze rozdé¢lit na nékolik dil¢ich casti. Zatimco kiivka v levé ¢asti grafu (roky 1995-
2012) je prakticky pro vSechny scénafe modelované do budoucnosti staticka, 1i§i se jen minimalne,
protoze se zaklada na redlnych statistickych datech bez ptedpovidani, nebo odhadovani, takze
standardizovani na zaklad¢ celkovych prumérnych a extrémnich hodnot pribéh kiivky pfili§ neméni.

Podrobime tedy tuto cast kiivky detailni analyze a posoudime, které proménné mély nejvyznamné;si
vliv na jednotlivé zmény trendu. Jednoduchym usudkem lze levou ¢ast kiivky rozdélit na tii etapy,
znazornéné na obr. 1. Prvni etapu miZzeme jednoznac¢né identifikovat pro obdobi 1995-2002, druhou v
periodé 2003-2008 a tu posledni pro obdobi 2009-2013. Prava ¢ast grafu za ¢ervenou linii (obdobi
2014-2025) pak znazornuje vSechny teoretické vyvoje indexu respektujici potenciadlni mozné scénaie
vychazejici z naseho vyzkumu.

Czech Republic SOFI (2014=Baseline)
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Obr. 1: Kiivka SOFI pro Ceskou republiku.

Obdobi 1995-2002:

Hodnoty indexu v této etapé jsou prakticky nejnizsi za celé sledované obdobi 1995-2025. Je to dano
predevsim nepfiznivymi hodnotami environmentalnich ukazateld, které se sice od poloviny 90. let
zaCaly vyznamné zlepSovat, presto se jejich vlivy v tomto obdobi projevily spise negativne. Objem
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emisi zne¢istujicich ovzdusi se v Ceské republice od zagatku sledovaného obdobi do roku 1999
prudce snizoval. Nejvice v ptipadé COg, kterych bylo v roce 1995 vypusténo na 311 tisic tun a do roku
2000 toto mnozstvi kleslo na méné€ nez polovinu - 146 tisic tun. Soucasné se zacal zvétSovat podil
energie vyrobené z obnovitelnych zdroji.

Druhym diéivodem, proc¢ v této periodé index spiSe stagnuje, nez roste, jsou nékteré socialni
charakteristiky. Naptiklad vyrazné poklesl podil populace Gcastnici se voleb, vyznamné stoupl podil
nezaméstnanych osob. Spolu se socidlnimi ukazateli tu hraji dalezitou roli i n€které ukazatele
demografické, zejména v souvislosti s tzv. demografickym pifechodem typickym pro 90. 1éta.
Dynamicky se vyviji pfirozena ména obyvatelstva. Na jeji vyvoj ma ve sledovaném obdobi vliv
hlavné natalita, protoze mortalita (hruba mira imrtnosti) osciluje jen minimaln¢. Natalita vyjadiena
hrubou mirou porodnosti od pocatku 90. prudce klesala z hodnoty 12,5 (1990) az na 8,8 (1996).

Obdobi 2003-2007:

Za pomérné dynamicky a ptiznivy rist indexu v této periodé jsou zodpovédné hlavné ekonomické a
demografické ukazatele. Vyvoj ukazatele nezaméstnanosti je zpocatku neptiznivy, tudiz ovliviuje
trend ekonomického SOFI negativné. Je to dano jednak transformaci ekonomiky, za¢ina se projevovat
ptechod statnich podnikti do soukromych rukou i horsi ekonomickou kondici zemé na konci 90. let.

K zastaveni propadu dochazi v roce 2000, kdy nezaméstnanost dosahovala 8,8 %. V nasledujicim
obdobi se kiivka vyvoje nezaméstnanosti chova kolisavé, nicméné v letech 2004-2008 prudce klesa
(na 4,4 %) a ovliviiuje index velmi pozitivné. Také hruby domaci produkt vzrostl z 148,5 tis. K¢/obyv.
(1995) na témét 359 tis. K&/obyv. (2010). Podil vydajti na védu a vyzkum nedosahoval v roce 1995
ani 1 % HDP, zatimco v roce 2010 se pohyboval na hranici 1,6 % HDP.

Natalita byla do roku 2001 pak prakticky konstantni, k ristu dochazi od roku 2002, kdy se do
reprodukéniho obdobi dostavaji pocetné siln€jsi roéniky ze 70. let a také matky, které odkladaly
narozeni ditéte v pribéhu let devadesatych. Do roku 2008 narostla na 11,5 a dosahla vrcholu,

Vv nasledujicich letech pozvolné klesa a tento trend se s mirnymi vykyvy predpoklada az do roku 2020.
Vzhledem k tomu, Ze se hruba mira tmrtnosti pohybuje lehce nad 10, jsou hodnoty pfirozené mény
obyvatelstva zaporné do roku 2005 a nasledn¢ se uz pohybuji v ¢islech kladnych, kde by se mély do
roku 2020 udrzet.

Obdobi 2008-2012:

V letech 2007 a 2009 zac¢ala na Ceskou republiku doléhat silici ekonomicka krize, ktera se projevila na
poklesu ekonomického SOFI. Na snizeni indexu mé zna¢ny vliv nariist nezaméstnanosti a pokles
HDP, ale také negativni trend indikatord s niz$i vahou i ukazateld demografickych (zastaveni
pozitivniho trendu v porodnosti apod.). Trend vybranych ukazatelti (1995-2025) — viz obr. 2.
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Obr. 2: Trend vybranych ukazatell: a) emise CO2, b) HDP/obyv. ¢) nad&je na doziti pfi narozeni, d)
populacni riist, €) nezaméstnanost, f) podil energie z obnovitelnych zdroja

Diskuze vysledku a zavér

Environmentalni indikatory determinuji celkovy SOFI index hlavné v prvnich sledovanych letech
(1995-1999), a to spise negativné (vysoké hodnoty emisi etc.). Diky vysokym investicim do zivotniho
prostedi a prudkym snizovanim emisnich zatézi v druhé poloving 90. let 20. stoleti se situace
zlepSuje. Diky tomu SOFI od pfelomu tisicileti pomérné dynamicky roste, cemuz napomahaji i
ekonomické, demografické nebo socialni charakteristiky. Ke stagnaci pak dochazi v periodé 2007-
2011, kdy se projevuji dopady ekonomické recese ve vétSine sledovanych ukazatelil, dochazi i ke
zpomaleni pozitivnich demografickych trendu.

Z ptedchazejicich vyzkumt autord, které byly zaméfeny na vypocet SOFI ze specifickych ukazateld
pro tizemi Ceské republiky (nikoliv z charakteristik globalnich) vyplyvaji podobné vysledky a zavéry.
Index stavu budoucnosti, ktery v sobe zahrnuje syntézu Sirokého spektra proménnych, je navrzen tak,
aby bylo zfejmé, zda mtiizeme v budoucnosti ocekavat ptiznivy, nebo nepiiznivy vyvoj. Podle
vysledka je ziejmé (viz obr. 3), Ze v piipadé Ceské republiky se bude jednat o vyvoj spise piiznivy, ale
daleko pozvolnéjsi nez tomu tak bylo na konci 20. a zacatku 21. stoleti.
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Obr. 3: SOFT index celkovy a parcidlni kalkulovany ze specifickych proménnych (Kladivo et al. 2014)

V ramci moznosti dal§iho vyzkumu se nabizi diskuse k vybéru proménnych, tzn. adaptace modelu na
proménné, které maji vétsi vyznam vzhledem tizemi Ceské republiky (nebo zemi V4) neZ je tomu tak
u proménnych pro globalni SOFI. Dal§i moznosti je specializace indexu na proménné sméefujici ke
zdravi populace nebo vzdélani, které by lépe postihly pfipravenost zemi na jejich potencialni dalsi
rozvoj.
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Index stavu budticnosti pre Slovensko SOFI 2014 bol vypocitany ako sticast’ projektu V4 SOFI, ktory
bol financovany Medzinarodnym Visegradskym fondom (International Visegrad Fund). The projekt
V4 SOFI je koordinovany Pol'skou spolo¢nostou Studii buducnosti (Polish Society for Futures
Studies) s participaciou Univerzity Palackého v Olomouci v Ceskej republike, Univerzitou v Migkolci
v Mad’arsku a Ekonomickym tstavom SAV v Bratislave na Slovensku. V ramci tohto projektu bol
SOFI vypocitany pre kazda krajinu rovnako ako pre krajiny V4 dohromady.

Historicky SOFI Slovensko

SOFI Slovensko bola vypocitany pre roky 1995 az 2014 a projektovany pre roky 2015 az 2025.
Hodnota SOFI v roku 2014 je 1. SOFI Slovensko zac¢ina od 0,87 v roku 1995, po dvoch rokoch rastu
az na 0,90 v roku 1997 a pokles z 0,90 v 1997 na 0.82 v roku 2000, stagnaciu v roku 2001 a pomaly
rast na 1,01 v roku 2008, v ktorom zacala svetova hospodarska kriza. Od roku 2008 bol pomaly pokles
21,01 na 0,98 v roku 2010, dva roky stagnacie na 0,98, nasledované tromi rokmi stagnacie na 1,00 v
rokoch 2012 az 2014. Tento pokles od roku 2008 bol sposobeny ekonomickymi problémami
Slovenskej republiky, najma vel'mi vysokou mierou nezamestnanosti a vel'mi nizke vydavkami na
vyskum a vyvoj. Pokles z roku 2008 bol sp6sobeny za¢iatkom globalnej hospodarskej krizy.

SOFI Baseline
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Obrazok €. 1. Vyvoj SOFI pre Slovensko (zdroj: vypocty V4 SOFI Projekt)
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Projektovany SOFI Slovensko

Projektovana hodnota SOFI ukazuje pomaly rast z 1,01 v roku 2015 na 1.10 2024 a stagnaciu na 1,10
v roku 2025. M6zeme ocakavané pomaly pokrok, ktory bude zranitel'ny voci turbulenciam vo svetovej
ekonomike a tiez vo¢i zmenam Vv hospodarskej politike Slovenska. Potencialny negativny dopad na
priebeh SOFI moze byt spojeny so zafixovanou priemyselnou Struktirou slovenského hospodarstva a
s dlhodobym problémom vysokej miery nezamestnanosti s absenciou zodpovedajtcej politiky
podporujucej rast zamestnanosti. Vel'mi rizikové mézu byt aj vysoka miera korupcie, vel'mi vysoky
hruby Statny dlh a ve'mi nizke vydavky na vyskum a vyvoj.

SOFI premenné

Vybrané SOFI premenné boli vypoéitané od roku 1995 do roku 2014. Historické SOFI premenné nam
ukazuju slabé a potencialne problematické miesta budtceho vyvoja slovenského hospodarstva a
spolo¢nosti do 2025. Najproblematickejsie oblasti v obdobi 1995 az 2014 su vysoka miera korupcie,
l'udia hlasujuci vo vol'bach (percento obyvatel'ov vo volebného veku), lekari na 1.000 I'udi, rast
populacie, vydaje na vyskum a vyvoj, nezamestnanost’ a hruby dlh vladneho sektora ako percento
HDP. Vyvoj Vv ostatnych oblastiach je progresivny bez negativneho dopadu na vypoéitany

a projektovany SOFI. Pri¢iny problematického vyvoja v tychto oblastiach st predovsetkym spojené s
procesom transformacie slovenskej ekonomiky a st nasledovné:

e Vel'mi vysoka troven korupcie spojena s transformaciou politického a pravneho systému na
Slovenskych s vel'mi slabymi spatnymi vdzbami a urcitym negativnym dedi¢stvom z
komunistického systému a niektorymi odliSnostami od pravnych ramcov v zabehanych
demokraciach vo vyspelych krajinach.
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Levels of Corruption (as measured by Transparency
International surveys)
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Obrizok &.2. Urovne korupcie (zdroj: vypoéty V4 SOFI Projekt)

Klesajuci pocet I'udi, hlasujtcich vo vol'bach ako percento narodnej populacie vo volebnom
veku, je sposobeny sklamanim ob&anov z negativnych dopadov transformac¢ného procesu ako

st vel'mi nizke mzdy, vysoka korupcia, vysoka nezamestnanost’ atd’. a absencia
zodpovedajucich politik, zameranych na prekonanie tychto problémov.

People Voting in Elections (percent of national
population of voting age)
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TabulPka ¢. 3. Cudia hlasujuci vo vol’bach (zdroj: vypocty V4 SOFI Projekt)
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Klesajtci pocet lekarov na 1000 l'udi je spojeny s ¢iasto¢nou transformovanou systému
zdravotnej starostlivosti a nizSou troviiou miezd a horsimi podmienkami v porovnani
S vyspelymi krajinami.

Physicians (per 1,000 people)

! 2015
2000 2005 2010 2015 2020 2025

Tabul’ka €. 4. Lekari na 1000 P'udi (zdroj: vypoéty V4 SOFI Projekt)

Vyvoj populaéného rastu je spojeny s vel'mi nizkou mierou porodnosti a negativnymi
dopadmi transformacného procesu.
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Population growth (annual %)

Tabulka ¢. 5. Popula¢ny rast (zdroj: vypoc¢ty V4 SOFI Projekt)

Vel'mi nizka troven vydajov na vyskum a vyvoj percenta podielu zo statneho rozpoétu je
sposobeny prioritami slovenskej hospodarskej politiky orientovanej na podporu
priemyselného sektora a predovSetkym automobilového priemyslu a absenciou politiky
rozvoja znalostnej ekonomiky na Slovensku.

R&D Expenditures (percent of national budget)

100c nne TANE TN 2015 ~090
wo FALIRY U1 LULU sUSo

TabulPka €. 6. Vydavky na vyskum a vyvoj (zdroj: vypocty V4 SOFI Projekt)
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Velmi vysoka nezamestnanost’ je dlhodobo problémom Slovenska a je sposobena $pecifickou
slovenskou cestu ekonomickej transformacie a priemyselnym sektorom ako hlavnou prioritou
miesto znalostnej ekonomiky.

Unemployment, total (percent of national labor

force)

e PP

4395 <UUU £LUUS <UlU Ul LULU Vs

Tabul’ka €. 7. Celkova nezamestnanost’ ako percento narodnej pracovnej sily (zdroj:
vypoéty V4 SOFI Projekt)

Vyvoj a rast hrubého vladneho dlhu ako percentualny podiel na HDP je sposobeny nizkou
konkurencieschopnost’ slovenského hospodarstva a vel'mi slabymi spatnymi vdzbami v ramci
procesu realizacie hospodarskej politiky.
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General government gross debt (Percent of GDP)

salis 61,40

TabulPka ¢. 8. Hruby vladny dlh ako percentualny podiel na HDP (zdroj: vypoéty V4 SOFI
Projekt)

Real-time Delphi SOFI

e Ako stcast’ vypoctu a analyzy SOFI a analyzy bola vykonana Real-Time Delphi s cielom
ohodnotenia projektovanych premennych expertmi zo Slovenska. Na Real-Time Delphi sa
zcastnilo desat’ odbornikov. Podl’a tychto odbornikov najvécsie rizika a prilezitosti
projektovaného vyvoja mézeme ocakavat v nasledujucich oblastiach:

e HDP na jednotku spotreby energie

o Urovei korupcie

e Celkova nezamestnanost’

e Hruby vladny dlh

Odporucania pre politiku
Hodnotenie historického a projektovaného SOFI a tiez jednotlivé premenné nam ukazuju nasledujice

odporucania pre politiku, ktoré mézu pozitivne zlepsili pokrok SOFI pre Slovensko:

e Vydavky na vyskum a vyvoj sa mozu posunut’ na vyssiu uroven vytvorenim politik podpory
rozvoja znalostnej ekonomiky na Slovenskom spolu s vyhlasenim 0 vyskumu a vyvoja za top
prioritu hospodarskej politiky.
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Rastuca uroven korupcie moze byt zastavena politikami transparentnosti a zdokonalenia
legislativneho procesu a pravneho ramca so zabudovanymi funkénymi spatnymi vazbami.
Vysoka miera nezamestnanosti moze byt rieSena posunom politickych priorit z priemyselného
sektoru na oblasti vzdelavania, vedy, vyskumu a vyvoja.

Znizovanie poctu I'udi, ktori hlasovali vo voI'bach moze byt rieSené zlepSenim politik, najma
v ekonomike a vytvorenim funk¢nejsej demokracie.
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1. Introduction

Piotr Jutkiewicz, Lukasz Macander

The Millennium Project began research which led to the construction of a State of the Future Index
(SOFI) in 1999. The idea was to develop an index that would monitor whether progress is being made
on the most important global challenges. It was also meant to capture the present outlook for the future
and measure its state to show whether global and regional conditions are promising to get better or
worse.

The possibility to calculate a State of the Future Index for Poland was first discussed when a Polish
sub-node of The Millennium Project (TMP) was established at the beginning of 2009 by 4CF, a
strategic foresight consultancy based in Warsaw. When two years later The Polish Society for Futures
Studies was founded, calculation of a State of the Future Index for Poland started in cooperation with
the Polish Node of TMP. However, due to the considerable amount of work needed to calculate the
index as well as very limited funding, this first attempt, apart from contributing to the accumulation of
valuable knowledge regarding the SOFI methodology, was not successful.

Three additional years had to pass before the Polish Society for Futures studies was better established
and had sufficient resources to successfully apply for a grant from the International Visegrad Fund
(IVF), which enabled us to revisit the subject, this time as the leader of a consortium of renowned
partners from the Czech Republic, Hungary and Slovakia as well as with methodological support from
ACF.

The only V4 country which had previously calculated SOFI was the Czech Republic. A team led by P.
Novacek and P. Kladivo calculated the index in 2012-2013. That approach to SOFI was based on
specific indicators selected for the Czech Republic. Findings from that project gave valuable insights
for the calculation of SOFI for V4 countries.

Efforts to calculate the first ever SOFI for Hungary as well as for Slovakia started in 2014, when the
Enterprise Theory and Practice Doctoral School of the University of Miskolc and The Institute for
Economic Research of the Slovak Academy of Sciences joined the Czech and Polish teams in the IVF
funded project.

The reasoning behind these efforts was similar to what had lead other countries all around the world to
undertake SOFI calculation. We wanted to have better insights into the challenges that lie ahead of our
countries: to better understand the directions and intensity of change as well as, probably most
importantly, to identify the factors responsible. The existing methods of tracking our countries’
progress, with the most well-established measure being GDP, although very important and well-
proven, were still deficient from the perspective of modern futures studies. The need for securing
long-term development through future-proof (or future-ready) strategies means that tracking historic
progress is far from sufficient.
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We need to identifiy future challenges and wild-cards; to analyse scenarios and early warning systems,
so as to better identify future threats and opportunities. The State of the Future Index, although with
lots of space for improvement and not yet well-established, seemed to be a move in the right direction.

The so-called National Comparison SOFI, with its simplified methodology and ability to compare
results between countries turned out to be a more viable option for the purposes of this study. Basing
on the valuable learnings from this project, we would like to develop the method further, possibly
expanding its application to other European countries with a more tailored set of variables (National
Focus SOFI methodology) and other improvements in order to obtain better and more relevant
insights. The project is planned to continue in the immediate aftermath of the current issue, sponsored
from the IVF grant.

2. State of the Future Index — Description of the Method
-Highlights from the Futures Research Methodology by The Millennium Project

(State Of the Future Index (SOFI) Method Chapter by Theodore J. Gordon)

Indexes have been constructed in the past in a variety of areas to aggregate many factors into a single
number that depicts the general state of affairs. The cost of living index, for example, combines the
cost of food and other consumer goods in a standard “market basket” to show how prices are
changing. The Dow Jones Industrial Average aggregates the price of stocks of selected firms to create
a number that quantifies the aggregate state of certain stocks on the New York Stock Exchange.
Indexes such as these have very stringent quality controls applied to the data and computational
processes.

The intent of the SOFI is to combine variables that indicate whether future conditions seem to be
getting better or worse, to form an overall indicator of the state of the future. It is true that polls could
be conducted to obtain public perceptions about the future outlook (e.g., “Do you think things are
likely to get better or worse?”), but such surveys are subject to recent news and media pressures, and
people answering may discount or not know about recent improvements or threats.

The SOFI is similar to other indexes since it combines many variables into a single measure, but the
SOFI differs from other indexes in several important respects. Most indexes are concerned with the
present or past, the SOFI is designed to measure the promise of the future. Most existing indexes are
cross-sectional and are designed to compare countries to countries or various groups of countries at
some point in time (usually the most recent possible). The SOFI is longitudinal and is designed to
track and project change over time. While a SOFI contains variables that might also appear in a
hypothetical Quality of Life Index, it contains many others as well and it focuses on the future state of
the variables.

In addition, the SOFI is also unique in that it was derived from suggestions by the Millennium
Project’s Global Lookout Panel. Over the past several years, a number of global studies were
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conducted to produce lists of variables to include, determine the appropriate weights to use, and select
the best and worst values anticipated for the variables. In 1999-2000 the panel recommended and rated
indicators to measure progress or regress on the 15 global challenges tracked by the Millennium
Project. Then in 2001 a special Global Lookout Panel rated indicators for the SOFI in terms of their
normative and dystopic levels and priorities; 57 participants from about 15 countries participated in
this SOFI panel. The process involved feedback that allowed respondents to add to and reassess the
judgments. The study was repeated in 2006 using a Real Time Delphi and a portion of this
guestionnaire appears in Appendix A. Special studies were carried out to analyze changes that may
have occurred year to year in the historical data base, and an experiment was conducted that linked the
SOFI to a large-scale econometric model (IFs, or International Futures program).

In the SOFI, selected variables are forecasted and combined into a single measure. If the outlook of
the future seems to be changing, then the SOFI would make it clear how, and the index would make it
possible to identify the factors responsible. If confidence were developed in such an index, it could be
used for policy purposes: plans could be evaluated and compared on the basis of their impact on a
State of the Future Index.

One of the reviewers of the original SOFI description said:

If properly communicated, the SOFI (could) become a reference and play a role in shaping the future.
In this ultimate step, the SOFI surpasses its function of passive measurement to become an award for
good and bad achievements, thereby contributing to changing significantly the behavior of the key
actors.

How to do it
Building a State of the Future Index (SOFI) requires the answers to five questions:

1. What variables should be included in a State of the Future Index? The SOFI indicators were
selected through a series of international questionnaires and refined through a review of index
studies (Glenn and Gordon 2008). Other approaches might be used, of course: in a corporate
setting the variables might be selected by a committee, for example. No matter what the
technique, in the aggregate, the variables selected have to represent the key elements of the
question that the Index is designed to address. In the case of the SOFI: does the future seem to
be getting better or worse? For the corporation, the question might be identical, but the
variables selected would be quite different.

2. How can very different variables be combined? In the SOFI, the best possible value for the
variable equals 100 and the worst, zero. The value of the variable was then expressed as a
percentage of this range. The Global Lookout Panel was asked to provide judgments about
what the best (norm) and worst (dystopic) status was for each nominated indicator in 2011.
These are, in fact, scenario-like assumptions about how the future may evolve.
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3. How can the variables be forecasted? In the first uses of SOFI, the variables were forecasted
using simple curve-fitting techniques; in later applications, Trend Impact Analysis (described
elsewhere in this volume) was used. In both instances, 20 years of historical data was
collected and provided the basis for the 10-year forecasts.

4. How can the variables be weighted? The Global Lookout Panel not only provided judgments
about the anticipated best (norm) and worst (dystopic) value of each variable, they also rated
the importance of reaching the norm or dystopic state. The criteria for assigning a high weight
to a variable were: the number of people affected, the significance of the effect, whether some
groups seem to be affected differentially, the time over which the effect will be felt, and
whether the effect is reversible.

5. How can double accounting be avoided? There is no formula for removing redundancies; it
requires careful thought and examination of the definitions of similar or overlapping variables.
This is particularly difficult if two variables are similar in most respects but differ only in
nuance. Nevertheless, this step is essential and ultimately relies on judgments of the analysts
to choose variables that best capture the essence of the problem being addressed.

The curve obtained by calculating the SOFI could be analyzed to find reasons for past growth, the
cause for dips and valleys, and the reason why the curve changes slope in the near future.

The process has been applied by individual countries (including South Africa, South Korea, Turkey,
Azerbaijan, Kuwait and Venezuela) using national rather than global data, raising the possibility that
national SOFIs can be constructed in a way that permits country to country comparisons, not only for
the present and for history, but for the future as well. To be truly comparable, however, the national
SOFIs must be similarly constructed, use a standard set of variables, and follow the same analysis
course. The Millennium Project has devised a standardized method for computing national SOFIs
which permits valid country to country comparisons and, for any given country, gives the ability to
track the expected state of the future over time as national goals are pursued or frustrated.

Two Different Types of National SOFIs

Two major types of national SOFIs can be considered, and standards and methods will be described in
this paper for both. The first is the national SOFI designed to be compared to SOFIs of other countries
(call this class the National Comparison SOFI). This type of SOFI uses a standard set of variables
and assumptions that will be identical in other aspects of the computation. It can be used to compare
countries at any point in time (e.g. cross-sectional comparison). The variables included in this SOFI
will cover a broad span and have meaning and importance to essentially all countries.

The second type is the national SOFI designed to describe and track a country’s progress over time,
using a set of variables that may be unique to that country as well as certain other assumptions that
reflect a country’s goals, concerns, and expectations (call this class the National Focus SOFI).
Countries will not be able to perform one-to-one comparisons of National Focus SOFIs because they
will be built using different country-specific elements, but they will afford a country the means of
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tracking its performance over time (e.g. longitudinal tracking). For example, a country concerned
about a persistent drought might want to include a measure of rainfall in its variable set. Alternatively,
suppose that the standard assumptions in the national comparison set indicate that population
decreases are desirable, and yet a given country might be concerned about falling population. In such a
National Focus SOFI, the index would indicate that a continued fall in population is undesirable.

For the first class, the National Comparison SOFI, every country should use the same set of standard
variables with national data pertinent to these variables. With a few exceptions, these variables are
based on the set previously used for the global SOFI. Countries should also use the same best and
worst values, plus weights, as were chosen for the global SOFI, and the same set of external Trend
Impact Analysis (T1A) developments and probabilities.

National Focus SOFIs would provide more latitude to the process, but sacrifice the ability to make
one-to-one comparisons among countries and between a country’s SOFI and a global SOFI. For this
analysis, countries could use a non-standard set of variables that might include those that have special
importance to the country (for example, measurements of the policy achievements), unique goals
expressed through the selection of “best” and “worst” values, variable weights, and specific TIA
events of national importance and their probabilities and impacts. While the National Focus SOFIs
should not be used in country to country comparisons, they are also important and useful. They can be
used to track the state of the future of a country over time, evaluate the success of policies, assess the
proximity to goals, and stimulate discussions about productive policies and factors that can affect their
success. Furthermore, when many countries in a region have produced National Focus SOFIs, the
effects of policies or developments in one country can be assessed on others in the region.

The strength of the SOFI method is its ability to synthesize the diverse factors covered by the variables
and the TIA events in a form that is both easily grasped and usable for policy analysis. However, there
are some dangers in such an index. The future cannot be reduced to a single number. An index of this
sort can mask variations, for better or for worse, among regions, nations, or groups. The apparent
precision of an index can easily be mistaken for accuracy. For these reasons, many people interested in
tracking social or economic conditions prefer to keep separate and distinct all the variables that they
consider important. Nevertheless, the promise of a State of the Future Index is alluring: it offers the
hope of identifying positive and negative changes and points of leverage for policy, as well as
achieving some measure of balance in answering questions about the outlook for the future.
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3. V4 SOFI Analysis — methodological approach

Norbert Kotos

The State of the Future Index for the Visegrad Countries has been calculated using the “National
Comparison SOFI”, mentioned above, with some methodological modifications. This decision to use
the comparison SOFI has been made for several reasons. Firstly, SOFI has never been calculated for
any of the involved countries except the Czech Republic (Kladivo et al. 2014), so it was reasonable to
start with a simplified approach, get acquainted with the methodology and be able to suggest some
necessary methodological adjustments before conducting a much more complex National Focus SOFI.
Secondly, the possibility to compare the results with other countries around the world which have
calculated national SOFIs before is valuable and would not be possible in a National Focus SOFI,
which has a unique set of variables (Gordon et al. 2011).

Below is a list of steps for calculating a National SOFI with comments regarding the methodological
approach in the V4 SOFI project.

Step 1: Choosing the variables. In our case this step was limited to following the set of variables
selected in a study undertaken by The Millennium Project. This is a predefined set of variables which
should comprise a National Comparison SOFI and it is based primarily on the Global SOFI set of
variables with necessary adjustments. The following variables should be used in a National
Comparison SOFI (for reasons of data availability the V4 SOFI project employed a number of
equivalents, the replacements are provided in italics):

1. CO?emissions (percent of global emissions)

2. Energy produced from non-fission, non-fossil sources (percent of total primary national
energy supply) / Non-Fossil fuel energy consumption (% of total)

3. Food availability (kcal/cap/day)
4. Forest Lands (percent of national land area)

5. Freedom Level (as measured by Freedom House surveys, Country Score; 1= completely free;
7= completely not free)

6. GDP per capita (constant 2000 US$) / GDP per capita (PPP, current international dollar)

7. GDP per unit of energy use (constant 2000 PPP $ per kg of oil equivalent) / GDP per unit of
energy use (PPP $ per kg of oil equivalent)

8. Homicides, intentional (per 100,000 population)

9. Infant mortality (deaths per 1,000 live births)
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10. Internet Users (per 1,000 population)

11. Levels of Corruption (as measured by Transparency International surveys)

12. Life expectancy at birth (years)

13. Literacy rate, adult total (percent of people aged 15 and above)

14. Number of refugees displaced from the country (percent of national population)

15. People killed or injured in terrorist attacks (percent of national population)

16. People Voting in Elections (percent of national population of voting age)

17. Physicians (per 1,000 people)

18. Population growth rate (annual %)

19. Population lacking access to improved water sources (percent of national population)
20. Poverty headcount ratio at $1.25 a day (PPP) (percent of national population)

21. Prevalence of HIV (percent of national population)

22. R&D Expenditures (percent of GDP)

23. School enrollment, secondary (percent gross)

24. Seats held by women in national parliament (percent of all national members)

25. Total Debt Service (percent of GDP) / General government gross debt (Percent of GDP)
26. Unemployment, total (percent of national labor force)

It is distinctly visible that some of the variables on the list above clearly do not represent the most
challenging issues in the Visegrad region. However, they are important from a global perspective and
must be included in a Comparison SOFI in order to track progress amongst various countries. A more
region-specific set of variables (either Visegrad-Group, or Europe-specific) would surely be valuable
and can be developed as a continuation of this project.

Step 2: Obtaining the historical data. It is the usual practice in calculating SOFI to include data
extending 20 years back in time and available for every year considered. The V4 SOFI project team
has found such data (from 1995 to 2013-2014 depending on availability) for all the Visegrad Countries
in various sources. However, some annual observations were missing which is why interpolations of
missing values were calculated.

The most important data sources used:

e World Bank’s World Development Indicators (WDI) database
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e Freedom House
e International Monetary Fund

o Pardee Center for International Futures at the University of Denver - International Futures
(IFs) forecasting system

e Czech Statistics Office

e Hungarian National Election Office

o Polish National Electoral Commission

o International Institute for Democracy and Electoral Assistance (International IDEA)
e World Health Organisation

e U.S. Energy Information Administration (EIA)

Whenever possible, international data sources were preferred to national data sources, since it is much
harder to ensure compatibility in data gathering methods in the latter case.

Step 3: Extrapolating the data. Whenever available, we chose to use external data extrapolations
prepared by renowned institutions instead of using our own calculations. The purpose of this project
was not to prepare predictions for specific variables, each of which can be a huge task in itself. That is
why we used predictions prepared by the International Monetary Fund, Pardee Center for International
Futures at the University of Denver - International Futures (IFs) forecasting system, as well as EU
Strategy 2020 targets in the case of R&D expenditures. This approach was somewhat different from
the usual method used by The Millennium Project, relying solely on self-made curve-fitting.

In the case of variables for which no external extrapolations were available, simple linear or
logarithmic extrapolations were applied to obtain values for the next 10 years (until 2025). In some
cases where extrapolations were hardly applicable due to a high diversity of observations (e.g. in the
case of Number of people voting in elections) or constituted near-to-zero values (e.g. Population
lacking access to improved water sources), it was unanimously decided by the project team to keep the
values constant.

Step 4: Non-dimensionalizing the variables. This is needed since, obviously, values of different
variables, with different units and from different data sources cannot be simply added to one another.
Non-dimensionalizing was done using the standard procedure recommended by The Millennium
Project, which we will not describe in detail here. In general, most indexes (including the SOFI) use
the formula: X = (actual value of the variable— MIN)/(MAX — MIN). The best and worst values of the
variables were identified in the TMP Global Lookout Panel.
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Step 5: Weighting the variables, needed because not all of the variables are of equal importance.
Again, we used the values provided by The Millennium Project for use in National Comparison SOFIs
and obtained from a global expert panel. If a National Focus SOFI is calculated for the region in the
future, such weights would have to be identified in a local expert panel.

Step 6: Best and Worst Values. Similarly to the weights, standard values for a National Comparison
SOFI were used. They would have to be obtained from a local expert panel if a National Focus SOFI
was calculated.

Step 7: Surprise-Free SOFI Computation. We call it a baseline SOFI, since it includes only the
historical data and extrapolations and does not take into account the spectrum of possible alternative
future values of the variables depending on both local and global developments. As described in the
Futures Research Methodology by The Millennium Project, the calculation of the SOFI baseline is
fairly straightforward:

Assume a weight of 2 is assigned to Variablel and a weight of 1.5 to Variable 2. If the SOFI involved
only these two variables, then the SOFI in any given year would be computed as follows:

SOFI = (2xV1 + 1.5xV2)/(2xVIref+1.5xV2ref)

where V1 and V2 are the non-dimensionalized values of variables 1 and 2 in that year, and V1ref and
V2ref are the non-dimensionalized values in the reference year, usually the current year.

Step 8: Inputs to the Trend Impact Analysis. This step has been strongly modified in the V4 SOFI
project. The goal of a Trend Impact Analysis (TIA) is to analyze what future developments might
occur that could affect the future of a given country, how likely they are to occur and which variables
(and to what extent) could they affect. TIA requires two steps: Firstly, a set of developments has to be
identified. This can be done by expert panels, Delphi surveys, desk research etc. In the next step, the
probability of each of these developments has to be assessed. In the third step, a cross-impact matrix
consisting of SOFI variables and TIA developments is constructed. In this matrix, for each variable-
development intersection, the impact of a development as well as the impact’s timing (delay) have to
be assessed. This means that with 26 SOFI variables and a relatively small (potentially inducing bias)
set of 50 developments, there would be 2600 fields requiring assessment.

Our project team felt that to ensure a high quality of such assessments, a large scale research project
vastly surpassing the scope of ours would be needed. That is why we decided to introduce a new,
simplified method, which is to some extent a reversal of the original. In our method, experts are
invited to a Real Time Delphi study, in which they assess the probability and amount of change for
each of the variables in 3 different scenarios: Optimistic, Baseline (probability of the extrapolated
value of a given variable), and Pessimistic. This means that experts have to assess the values in 6 input
fields for 26 variables. We have additionally limited the number of variables to be analyzed to 17,
omitting those that were of relatively low importance or with a low probability of change in the V4
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region (e.g. access to clear water or literacy rate). With 17 variables and 6 fields of each, we had 102
input fields in the questionnaire, which is a fraction of the original 2600 which would have been
required by the TIA. Experts were also asked to provide arguments for their answers in the form of
events or developments — thus, they were not limited to a set of predefined developments (which could
be a potential source of bias). With such an approach, we felt that the amount of input required from
experts is not overwhelming, which could only benefit the quality of the results. Simplification of the
method has some downsides, especially when we consider how complex the future is and how
simplified it has been even in the original method — the set of developments is limited, the
methodology does not include cross-impacts between events etc.

Step 9: Running the TIA. Since we have not used the original TIA method, we had to modify the
mechanism for using the input from Step 8. However, the general idea was kept, since as a result of
our modified approach we had a set of probabilities and impacts which, similarly to the original, could
be used for running a Monte Carlo analysis — thus analyzing hundreds of scenarios with different
probabilities of occurrence for each country. At this stage, we have also introduced one additional
modification: The original methodology contains the assumption that if the probability of an event
occurring in 10 years is e.g. 100%, then the probability of it occurring next year is 10% (in other
words — it is evenly increasing over time). After discussing the matter, we decided that it is not the
most realistic approach. Therefore, when running a Monte Carlo analysis, apart from randomly
choosing whether a given variable will increase/decrease (subject to the probabilities provided by
experts), we additionally introduced a random factor deciding at which point in time the current
(extrapolated) trend would be broken. Thus, we have avoided the assumption that a variable would
start gradually increasing or decreasing from year 0.

Each of the 250 Monte Carlo runs which we did for each V4 is considered to be a mini-scenario, with
different future values of specific variables and their aggregate impacts determining the shape of the
future curve. Similarly to the original TIA method, we have presented the results in the form of a
curve with best, worst and middle scenarios indicated for each variable as well as for the aggregate
SOFI index for each country.
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4. SOFI Results: Hungary

Zoltan Bartha & Klara Szita Toth

Historic SOFI

Hungary’s SOFI starts from 0.78 in 1995, meaning that the average yearly growth rate of the index
between 1995 and 2014 was 1.3%, which shows a considerably slower progress than the PPS
GDP/capita (4.2%). The SOFI climbed up to 0.98 in 2008, but the global economic crisis pushed it
lower, and it was only in 2014 that it could rise above the 2008 level. Using a different approach, the
1995-2014 period can be divided into three stages: 1995-2001, when there was a relatively quick
improvement in the index value, reaching an annual rate of 2.8%; 2002-2008, when there was a major
slowdown, with an annual growth rate below 1%; and finally the 2009-2014 period during which the
SOFI first dropped, then climbed back, but the overall value was similar in 2014 to the 2008 value.
The first phase’s dynamic growth could have been caused by the correction process, when some of the
indicators returned back to normal after the shock of the transition period, and the development rate
experienced in phase 2 is probably closer to the long term Hungarian trend.
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Figure 1. Historic and extrapolated SOFI for Hungary (source: own calculations)

If we take a closer look at the individual components of the index, the non-surprising general trend
was that there had been a steady drop in the value of “bad” indicators, while most of the “good”
indicators showed some growth. The most important outliers from this general trend are the following:
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o there has been a quick improvement in renewable energies (10.8% yearly growth) and internet
users (27.9% yearly growth), but both of those variables started from very low values;

o the number of people living from $1.25 or less has also dropped at a great pace (-14.7%/year);

o the three indicators where the change has gone against the trend were the population change
(an annual 0.2% drop), HIV prevalence (4.6% increase/year), and the general government debt
(an average of 1.3% increase every year).

Projected SOFI

The 2015-2025 projected SOFI that is based purely on the extrapolated indicator values shows slow
progress (Figure 1). The average annual growth rate is around 0.9%. As the extrapolations were made
on the previous 20 years’ performance, it does not come as a surprise that the component’s general
direction of change is the same as it was in the 1995-2014 period. There are only two exceptions, but
neither of them can be interpreted as signals of something significant: according to the projections
both the prevalence of HIV and the government debt will drop by a bit.

As there are no major trend changes in the projected SOFI, the threats are likely to remain the same as
they were in the early 2000s. Namely, the following two areas seem to be the most threatening for
Hungary:

e Population change: according to the projections, Hungary’s population will be dropping at an
average annual rate of 0.35%. The change however will be intensifying: by 2025 the annual
drop will reach 0.4%. As a result of these changes the current Hungarian population of 9.85
million will drop to 9.5 million.

o Life expectancy at birth: although life expectancy continues to improve, the rate of change is
very slow, only 0.2% per year. The slow rate of improvement would not necessarily be
concerning, the current low value is what makes it a major problem. The life expectancy is
projected to rise from 74.8 (2014) to 76.2 (2025), but Hungary will continue to have the worst
value among the Visegrad countries. At its current rate Hungary will only reach the 2014
Czech life expectancy (77.85 years) in 2038; the current Austrian figure (81 years; Source:
World Bank, World Development Indicators,
http://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.LEQO.IN) can only be reached in 2062.

SOFI scenarios

As part of our SOFI analysis a Real Time Delphi (RTD) was conducted. The goal of the RTD was to
ask our experts how likely they think the projected variable values were, and to identify possible
alternative paths for the individual components (by giving values and probabilities to the best and
worst case scenarios). Twelve experts participated in the RTD. According to our experts the following
extrapolated values are the least likely to come true by 2025:
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e General government debt: according to our calculations the government debt will stay at
around 78% of the GDP. The average likelihood given to this scenario is only 25%, while the
chance of a better debt/GDP ratio was estimated to be 45%.

e R&D expenditure: although the analysis projected the R&D expenditures to reach 1.8% of the
GDP by 2025 (not a particularly high value), only a 25% chance was given to this value, while
a worse outcome got a 45% chance.

e Seats held by women: Hungarian politics has traditionally been very masculine, but the RTD
suggests that there is almost a 50% chance that the ratio of parliamentary seats held by women
will rise.

e GDP per capita: the PPP GDP/capita is projected to climb to USD 28,600 by 2025, rising by
an average annual rate of 2.9% in the 2015-25 period. The RTD gives a 28% probability to
this outcome, while around 36-36% chances are given to a better and a worse value.
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Figure 2. Standardized weighted deviation of indicator values from the maximum level (Source: own
calculations)
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If we take a look at how far the indicator values are from the optimal (maximum) level (Figure 2), we
can identify the areas where there is a great need (and room) for improvement. Figure 2 lists seven
components, where the distance from the maximum SOFI value is the greatest. All seven components
have three versions, as the best and worst case scenario values obtained from the RTD are also
included.

Electricity production from renewable sources, excluding hydroelectric (% of total): this is a
variable which has improved fast for Hungary, yet the 7.6% (or 9.6% if we take the best case
value from the RTD) forecasted for 2025 is still way below the 20.5% maximum SOFI level.
There is room for further and faster improvement, as Hungary has a significant geothermal
energy potential (Szanyi-Kovacs 2009), and the energy intensity of industrial consumption has
also been improving (Kadarne, 2013).

Levels of Corruption (as measured by Transparency International surveys): corruption is a
sensitive issue in the Visegrad countries. Because it is influenced very strongly by cultural
characteristics (Rethi, 2012), corruption levels can only be expected to change in the very long
term.

Population growth (annual %): as already mentioned, population change is one of the biggest
challenges for Hungary.

R&D Expenditures (percent of GDP): R&D has been in the focus of EU’s Lisbon Strategy
(http://ec.europa.eu/archives/growthandjobs_2009/), and its successor, Europe 2020
(http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm). Hungary’s weak results indicate that there is
much more to be done.

Seats held by women in the national parliament (percent of all national members): after the
general elections held in 1990, 11.4% of the MPs were women. This initial number was not
high in the first place, but over the next 25 years it has become even lower. Some countries
have introduced quotas to improve this indicator (EC, 2012).

General government gross debt (Percent of GDP): the Government gross debt/GDP value
currently stands at around 79%. Hungary has included a 50% threshold value in its
constitution. Until the threshold is reached, the budget deficit every year has to be limited to a
value that ensures the reduction of the debt/GDP ratio.
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Figure 3. Standardised weighted differences between worst and best case scenarios (Source: own calculations)

Finally, by calculating the standardised weighted differences between the worst and best RTD
scenario values, and picking the components where the differences are largest, we can find areas of
the greatest risks and opportunities. The four largest-difference components are shown in Figure 3.
Corruption, where the distance is the largest, can probably be interpreted more as a risk than an
opportunity. Due to its cultural embeddedness, major leaps forward are unlikely to happen, but there is
always the risk of slipping towards the worst case scenario given a lack of proper political
commitment to transparency.

Unemployment constitutes the second largest best-worst difference. Although the unemployment rate
is not the best indicator of labour market conditions, these results can definitely be regarded as a
warning sign. Hungary has been doing well recently in lowering the unemployment rate, however the
country still faces two great challenges concerning workers at the opposite ends of the labour force
spectrum: creating jobs for the unskilled, and offering jobs with competitive wages to the best
educated.

Policy implications

Figure 4 shows the possible outcomes of the worst, middle-of-the-road and best scenarios with the
help of a Monte Carlo simulation. The spread of the different simulated scenario outcomes is between
0.98 and 1.2. In order to get closer to the higher end of the Figure 4 spread, the following areas should
be in the focus of policy makers:

e Population growth. Several tax incentives (Bartha, 2014) have been introduced to boost the
Hungarian birth rate, yet, despite all the effort there are no signs of improvement. Given the
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fact that earlier incentive policies had also failed to turn the trends permanently, one can
assume that such direct actions do not have a long-term effect on the birth rate. In such
circumstances migration seems the only alternative, and a stricter immigration policy that was
suggested by Hungary’s prime minister in January 2015, will definitely not help in stopping
the population drop.
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Figure 4. Monte Carlo simulated scenarios based on the RTD results (Source: own calculations)

Life expectancy. Hungary has the lowest life expectancy among the Visegrad countries, and
although it will continue to increase, the rate of improvement is very low. Life expectancy is a
very complex indicator, and many factors influence it. Some of them are related to the
traditions of the country: e.g. diet, or corruption, which means that patients are expected to
pay extra illegal fees. When the latter is combined with long queues, and a non-friendly
atmosphere, the result is patients only visiting doctors when it is too late, and so disease
prevention cannot be conducted efficiently. The level of medical education (traditionally high
in Hungary), and the competitive wages that keep the skilled labour force in the Hungarian
health-care system also contribute to life expectancy.
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Low life expectancy is connected with poverty: the residents of underdeveloped Hungarian micro-
regions live 3-4 years less than those living in richer regions (Csite-Nemeth, 2007).

Renewable energies. Although Hungary has a great geothermal energy potential, greater state
commitment is needed, if we want to exploit it. Experience shows that pure market-based
efforts alone cannot lead to dynamic development of the geothermal energy sector (Kis-
Orloczki, 2014).

Research & Development. The latest Hungarian strategy for higher education puts great
emphasis on university-business cooperation (HG, 2014), which is a welcome shift in
education policy. It is still unanswered, however, how basic research will be funded in the
country.

Government debt. Improvement in this field is almost guaranteed, because of the
constitutional commitment to the 50% threshold in the debt/GDP ratio.

Corruption. Quick improvement is very unlikely, however there is a clear danger that the
levels of corruption might rise. A strong commitment to transparency at all levels of
government is needed to sustain and slowly improve on the current level.

Unemployment. The creation of jobs is especially important at the two ends of the labour
force spectrum: for unskilled labour, and for highly educated people.
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5. SOFI Results: Poland

Norbert Kotos, Piotr Jutkiewicz

The SOFI “Baseline” for Poland is a result of taking into account the last 25 years of historic data
(since 1995) and looking 10 years into the future, to 2025. The historic data has been obtained from
various sources, as described in an earlier chapter. The future outlook is a result of both external
analyses and our own extrapolations, but does not include the results of experts’ opinions in a Real
Time Delphi study, so there are no scenarios.
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Figure 1 SOFI Baseline for Poland. 2014=1

For the first ten years — until 2005 — progress was slow to say the least. The biggest leap in SOFI value
can be observed from 2005 until 2007-2008: an over 10% increase in the SOFI value over a relatively
short time period. After this big leap, correlated strongly with Poland’s first years in the European
Union, progress continued at a slower, but steady pace of around 2% per year. As can be expected,
SOFI baseline suggests a continuation of this trend, as it is based on predictions and forecasts which
usually assume no discontinuities.

The Monte Carlo analysis of 250 scenarios, which are based on the results of a Real Time Delphi
study regarding the probability of the increase or decrease of specific constituent variables of SOFI,
has been illustrated in Figure 2 below.
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Figure 2 The results of Monte Carlo analysis for Poland: Simulated scenarios

The most important insight from the graph above is that, although the SOFI baseline looks relatively
optimistic, there are still a lot of ways in which we can fail to make it a reality. In the most extreme
scenarios, after a few years of the continuation of the current improving trend SOFI index decreases so
that in the year 2025 Poland would be still in the same place as it was in 2014. Considering that the
world would probably keep moving on, this is most definitely not a desirable situation. On the other
hand, the Monte Carlo analysis shows that with a carefully planned strategy we can not only keep the
current trend, but we can also speed up progress — in most optimistic scenarios reaching SOFI values
25% better than the present.

The identification of the biggest opportunities and threats has been done in the next stage. Figure 3
illustrates the most important areas in which we should work to improve. It shows how big is the
deviation between the optimal value of a certain variable and its value predicted in the best, worst and
middle (projected) scenario. It can be seen that some of the most important areas in which Poland
should improve include, not surprisingly, variables concerning healthcare, equal rights, energy
production, education and unemployment.
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Figure 3 Standardized weighted deviation of a given scenario from SOFI max value

Another way to look at the areas in need of improvement is to consider them to be both risks and
opportunities. Figure 4 below shows the standardized weighted differences between the worst and best
case scenarios for all the SOFI constituent variables. In this way, it shows where we have the biggest
chance for improvement, but also the biggest chance to miss an opportunity for a development boost.
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Figure 4 Standardized weighted differences between worst and best case scenario for a given variable

R&D expenditures is the most important of the challenges identified. It is currently at a relatively low
level, which hinders Poland’s development. This issue should not be neglected since it seems to be
both the biggest opportunity to speed up progress and the biggest risk of holding it back. The best,
middle and worst (projected) scenarios of R&D expenditures are shown in the graph below. It is a
pressing matter which calls for immediate action since the projected value is not far from the worst
one.
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Figure 5 R&D Expenditures (percent of GDP) - Scenarios

A more in-depth analysis can be done for each of the variables, thus showing the strategic directions of
future development. SOFI should be calculated on a regular, e.g. annual basis in order to track
progress. A country report card can be prepared to better and monitor new opportunities and threats as
they arise. This will be especially valuable when a country or Europe-specific set of variables is
developed in the future. It is also worth mentioning that during the Real-Time Delphi study, for each
of the variables, apart from the probabilities and values in various scenarios, a qualitative list of events
and developments is put together. Those events and developments are vital to a successful creation and
deployment of specific strategies and action plans for making the most desirable scenarios a reality.
They will be further analyzed in later work which will also be focused on improving the methodology
and developing a Europe-Focus SOFI, better applicable to all European countries.
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6. SOFI Results: Czech Republic

Petr Kladivo, Pavel Novacek

Theory

So far, the State of the Future Index has been the only index that not only looks at the present but also
tries to identify the development trends of selected variables (indicators). It was coined by Theodore J.
Gordon, a researcher at the Millennium Project (currently the largest forecasting project in the world).

At the global level, the State of the Future Index is a statistical combination of 28 key indicators of the
state of society, which shows whether the situation is going to improve or deteriorate. The SOFI is
based on assessment (through repeated surveys) carried out by selected experts, who identify the
issues and trends conditioning future development (with a time horizon of 10 years). As part of the
surveys, experts estimate the weight of each indicator, as well as events that have not taken place yet
but, if they do, will have a large impact (positive or negative) on the development of society (Gordon
etal. 2011).

Based on the available data, the global SOFI was evaluated for the past 20 years, which allows for a
plausible forecast of future trends over roughly the next 10 years. Although over the past two decades
the total SOFI has improved, in the next decade this positive trend is likely to slow down. By
constructing one aggregated index, we lose track of the development in individual sub-indicators.
Even with the overall index improving, it may happen that one of the indicators will significantly
deteriorate (e.g. an increase in terrorist attacks). It is therefore advisable to provide, not only the
resulting index (designed at the global, national and local levels), but also the development of
individual indicators. It is also important to pay attention to finding the most accurate and reliable data
possible and to identify any possible changes in time.

Basic results (Czech SOFI baseline 1995-2025)

The curve which represents SOFI for the Czech Republic (see Fig. 1) by comparing it to 2014 (2014 =
100%) can be divided into several sub-parts. While the curve on the left of the graph (1995-2012) is
static for all modelled scenarios of the future, it differs only minimally because it is based on real
statistical data without predicting or estimating, so standardizing on the basis of the overall average
and extreme values progress curve does not change so much.

Thus this part of the curve was subjected to detailed analysis and it was assessed which variables have
the most significant effect on trend changing. The conclusion was simple: the left part of the curve can
be divided into three stages, as shown in Fig. 1. The first stage, can be clearly identify as the period
1995-2002, the second stage from 2003 to 2008 and the last one for 2009-2013. The right part of the
graph, starting with the red line (2014-2025), shows the index basing on our research, with respect to
all the potential scenarios.

131/152



Czech Republic SOFI (2014=Baseline)

1.0

1.05 3

1.00

0.95

SOF

0.590

0.85

0.80

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
year

Fig. 1: SOFI curve for the Czech Republic.

Period 1995-2002:

Index values at this stage are virtually the lowest for the entire period 1995-2025. It is primarily due to
the unfavourable values of environmental indicators which began to improve significantly in the mid-
90s, yet their influence in this period was rather negative. From the beginning of the monitored period
until 1999, air pollution in the Czech Republic recorded a sharp downward trend. This was most
noticeable in the case of CO2, 311,000 tonnes of which were released in 1995; by 2000 the amount
dropped to less than a half - 146,000 tonnes. At the same time, the percentage of energy obtained
from renewable sources began to increase.

The second reason why the index is stagnating rather than growing during this period, are certain
social characteristics, e.g. a decrease of citizens participating in elections, or a significantly increased
proportion of the unemployed, etc. Along with social indicators some demographic characteristics also
play an important role, particularly in connection with the so-called demographic transition typical for
the Czech population in the 90s. Natural population change develops dynamically. Within the
monitored period it is mainly determined by natality, as mortality (crude death rate) oscillated only
minimally. Natality, expressed as crude birth rate, slumped since the early 1990s, from 12.5 (1990) to
8.8 (1996).
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Period 2003-2007:

Mainly responsible for the relatively dynamic growth of the index in this period are economic and
demographic indicators. The initial unfavorable development of the unemployment indicator
negatively affected the economic SOFI. This is due both to the transformation of the economy, as the
transition of state enterprises into private ownership is beginning to show, and the worsened economic
situation of the country in the late 1990s. The decline stops in 2000, with unemployment at 8.8%. In
the following period, the unemployment development curve behaves erratically, but in 2004-2008 it
falls sharply (to 4.4%), affecting the index very positively.

Natality, virtually constant until 2001, began to grow in 2002 thanks to the 1970s baby boomers, who
reached their reproductive age, and mothers who had postponed childbirth in the nineties. By 2008 it
peaked at 11.5, and later started to gradually decline; this trend is expected to continue with slight
fluctuations until 2020. As the crude mortality rate ranges slightly above 10, the values of population
growth were negative until 2005. At that point they became positive, and this trend should continue
until 2020.

Period 2008-2012:

Between 2007 and 2009, the Czech Republic began to feel the growing economic crisis, which
resulted in a drop in the economic SOFI. Its value fell from 1.15 to 1.07. Much of the decline was
caused by an increase in unemployment and a decrease in GDP, as well as by a negative trend among
indicators of lower weight, including demographic indicators (the positive trend in natality stopped,
etc.). For trends of selected variables between 1995-2025 see Fig. 2.
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Discussion and conclusions

The total SOFI index is chiefly determined by environmental indicators in the early years (1995-
1999), with a prevalence of negative effects (high values of emissions etc.). Thanks to large
investments in the environment and a sharp drop in emissions in the second part of 1990s, the situation
improved. As a result, the overall SOFI grows relatively dynamically, thanks also to the improvement
of most economic, social and demographic indicators. The index stagnates in the 2007-2011 period, as
most of the indicators mirror the consequences of the economic recession and the positive
demographic trends slow down.

The authors’ previous research, which was focused on SOFI calculation based on specific indicators
for the Czech Republic (rather than global characteristics) revealed similar results and conclusions.
Combining a wide range of variables, the State of the Future Index is designed to indicate whether we
should expect favourable or unfavourable developments in the future. Based on our results (see Fig. 3)
it is clear that, in the case of the Czech Republic, the changes will be rather positive, even if much
slower than at the turn of the 21st century.

13 = TOTAL ==SOCIO ~~ECONOM --DEMO

1995 2000 2005 2010 2015 2020

Further research might require a discussion as to the selection of variables. The model would need
adaptation, so that the variables would have a greater significance when it comes to the Czech
Republic (or V4 countries) than the variables employed for the global SOFI. Another possibility is a
specialization of the index and a narrowing of variables to those dealing with health or education so as
to better evaluate the readiness of regions or countries for further development.
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7. SOFI Results: Slovakia

Ivan Klinec

Historic SOFI: Slovakia

SOFI was calculated for Slovakia from 1995 to 2014 and projected from 2015 to 2025. The value of
SOFI in the year 2014 is 1. SOFI starts from 0.87 in 1995, reaches 0.90, following two years of
growth, in 1997 and later decreases to 0.82 in 2000. There is stagnation in 2001 and slow growth to
1.01 in 2008, the initial year of the global economic crisis. From 2008 there is a slow decrease from
1.01 to 0.98, the latter value being reached in 2010, what follows are two years of stagnation on 0.98,
and an additional three years of stagnation on 1.00 in the years 2012 to 2014. The decline which
began in 2008 was caused by the economic problems of the Slovak Republic, especially the very high
unemployment rates and very low expenditures on Research and Development. All of the above were
also connected with the beginning of global economic crisis.

SOFI Baseline
2014=1

001

001

001 -

001

001

001
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Projected SOFI: Slovakia

The projected SOFI value shows slow growth from 1.01 in 2015 to 1.10 in 2024 and stagnation on
1.10 in 2025. We can expect slow progress, which will be vulnerable to turbulences in world economy
and also to changes in Slovak economic policy. The potential negative impact on the progress of SOFI
would be attributed to the fixed industrial structure of Slovak economy and the long-term problem of
high unemployment rates combined with the absence of an adequate policy which would address the
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latter issue. High levels of corruption can also be dangerous, as can be a very high general government
gross debt and very low R & D expenditures.

SOFI variables

SOFI was calculated for a selected set of variables, basing on historical data from 1995 to 2014.
Historical SOFI variables show us the weak and potentially problematic areas in the future
development of Slovak economy and society towards 2025. The most problematic aspects within the
period 1995-2014 are levels of corruption, people voting in elections (percent of national population of
voting age), physicians per 1,000 people, population growth, research and development expenditures,
unemployment and general government gross debt as percentage share of GDP. The development in
other areas is steady, with no negative impact on calculated or projected SOFI. The causes of the
problematic development in the areas listed above are mainly connected to the transition process of
Slovak economy and they are as follows:

o Very high levels of corruption are connected with the democratic transition of the political and
legal system in Slovakia and the negative heritage of the communist system. This
entails differences from the legal frameworks of mature democracies.

Levels of Corruption (as measured by Transparency
International surveys)
5,58

|

4,54 =

4

e A decrease in the number of people voting in elections (depicted as percentage of national
population of voting age) is caused by the disappointment of citizens with the negative aspects
of the transition process, such as very low wages, high levels of corruption, high
unemployment and the absence of adequate policies to overcome these problems.
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Figure 3. People Voting in Elections (source: V4 SOFI Project calculations)

e The decreasing number of physicians per 1,000 people is connected with the partial
transformation of the health-care system, lower wages and inferior conditions in comparison
to mature countries.
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Figure 4. Physicians per 1.000 people (source: V4 SOFI Project calculations)

e The drop in population growth is connected with very low fertility rates and the negative
impact of the transition process.

Population growth (annual %)

0,31

)
o

Figure 5. Population growth (source: V4 SOFI Project calculations)

e The very low level of R & D expenditures (as percentage of GDP) is caused by the priorities
of Slovak economic policy oriented towards supporting the industrial sector (mainly the
automotive industry) and the absence of a policy for the development of knowledge economy
in Slovakia.
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Figure 6. R & D Expenditures (source: V4 SOFI Project calculations)

e Very high unemployment is a long-term problem faced by Slovakia and is caused by the
specifics of Slovak economic transition and by focusing on the industrial sector as the main
priority while neglecting knowledge economy.

Unemployment, total (percent of national labor
force)
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Figure 7. Unemployment total as percent of national labor force (source: V4 SOFI Project calculations)

e The growth of general government gross debt (as percentage share of GDP) is caused by the
low competitiveness of Slovak economy and very weak feedback within the process of the
realization of economic policy.

General government gross debt (Percent of GDP)
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Figure 8. General government gross debt as percentage share of GDP (source: V4 SOFI Project calculations)
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Real-time Delphi SOFI

As part of the SOFI analysis a Real-time Delphi study was conducted with the goal of projected
variables being assessed by Slovak experts. Ten experts participated in the Real-time Delphi, and,
according to them, we can expect the biggest risks and opportunities in the following areas:

GDP per unit of energy use
Levels of corruption

Total unemployment

General government gross debt

Policy implications

The assessment of historic and projected SOFI and also of individual variables indicates the
following policy implications which might accelerate the progress of SOFI for Slovakia:

Research and development expenditures can be raised to a higher level by the creation of
policies supporting the development of knowledge economy in Slovakia, the

declaration of Research and Development as top priorities of economic policy would also
be required .

The growing levels of corruption can be decreased by policies of transparency and by the
improvement of the legislative process and a legal framework with the built-in function of
feedback.

The High unemployment rate can be resolved by a shift of policy priorities from

the industrial sector towards education, science, research and development.

The decreasing number of people voting in elections can be resolved by the improvement
of policies (especially economic policy) and by making the democracy more genuine.
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8. SOFI V4 and future research possibilities

Piotr Jutkiewicz, Kacper Nosarzewski
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Figure 1: SOFI Baseline for the Viesgrad Group. 2014=1

SOFI baseline for the Visegrad group is a mean calculated from the results of particular countries. In
order to account for the differences in size, population and GDP of the countries, weighted means
were also calculated but since they did not bring substantial differences, a simple mean is presented.
The next graph represents all of the countries’ baselines. It can clearly be seen that even though the
countries have travelled diverse routes, as a result of common future challenges they have very similar
SOFI outlooks for the next 10 years. This shows how important it is for V4 to coordinate efforts and
better confront the common challenges which lie ahead.
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Figure 2: SOFI Baselines for the Czech Republic, Hungary, Poland and Slovakia, as well as the mean baseline
for the whole Visegrad Group.

Our ambition is to continue this project and to develop the SOFI methodology further. Basing on the
experiences from calculating the National Comparison SOFIs for the V4 countries, we would like to
develop National Focus SOFIs (with a region-specific set of variables), preferably not only for V4
countries, but also for Central-Eastern or entire Europe, in order to be able to maintain comparability
between multiple countries.

Apart from the issues mentioned in the chapter describing our methodological approach (like the
thousands of fields to be assessed in the TIA method or the linear probability increase), we see some
additional challenges, which could be tackled in further research. We list them below for the
convenience of the reader and to inspire new projects, synergic to the attempted SOFI calculation.

Firstly, SOFI is an index focused on the speed of development of a given country. This means that a
country with a relatively low development level can achieve better values of the index simply because
it is easier to develop faster when you’re starting from a lower level. This is not a shortcoming of the
index, rather one of its characteristics. However, to make the index more useful, it is worth
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considering whether the index could be utilised to assess the future levels of development, not only its
speed.

Secondly, the weight system, which balances the relative importance of specific variables, could be
more advanced. It should take into account the fact that some variables have an optimal value, which
means that the aggregate index should be worsened by the values of this variable both lower and
higher than this sweet-point. Furthermore, the weights could be adjusted depending on the actual value
of the variable in a given country to address the fact that a low value in the case of some variables is a
far more dramatic problem than in the others.

Thirdly, the current index mixes all sorts of variables, thus resulting in the possibility to compensate
for a very high infant mortality rate with a very high level of internet access in a population. The
development of sub-SOFIs could be considered, with groups of variables either concentrated on
specific areas of development or on the more- and less-basic development needs. Such an approach
has already been attempted in the Czech Republic, with promising results. The sub-indexes could
easily be aggregated to the usual SOFI, at the same time providing valuable insights regarding the
progress in various areas.

Such improvements could make the SOFI index an even more applicable and attractive proposition in
times  when GDP is no longer  considered the magic-bullet indicator
(http://www.oecdobserver.org/news/archivestory.php/aid/1518/) and different development indexes
contribute to a better picture of development in the World (like the UNDP Human Development Index
and Australian Bureau of Statistics Socio-Economic Indexes for Areas referred to as SEIFA).
Experimentation in this field is encouraged both to inspire critical analyses of policies optimized for
the existing indexes and to avoid over-confidence in measures that do not capture the complexity of
development to the satisfactory extent.

Today and in the future, GDP is a beacon, but it is not the only one. The widespread use of SOFI could
add very valuable new insights which could help both V4 countries and other nations all around the
world to better track their progress and identify possibilities and threats influencing their future well-
being.
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9. Project Partners

Polish Society for Futures Studies

Poland
Project Leader
V4 SOFI Coordinator: Piotr Jutkiewicz

The Polish Society for Futures Studies (Polskie Towarzystwo Studiow nad Przyszto$cig) conducts
research and promotional activities in the area of foresight and strategic planning. We are a registered
association since 2011 and are affiliated with the Polish node of The Millennium Project.

Members of the association represent a wide variety of specializations, including engineers,
economists and managers who contribute their time and expertise to the development of futures
studies in Poland and abroad. Thanks to grants from the International Visegrad Fund, the Stefan
Batory Foundation and the support of other organizations, we implement projects on an international
scale. We cooperate with UNESCO in the development of tools for planning, foresight and
deliberative processes of decision-making. Our members participate in activities and conferences
around the World developing the knowledge for “using the future” in various fields, both in the private
and public sectors.

We are also undertaking a number of outreach projects (including commentaries and journalism),
which introduce public issues of foresight and strategy, including the responsible shaping of public
policies and decision-making processes with regard to their long-term consequences and sustainable
development.

For the purpose of further popularization of futures studies and public outreach, we’re running an
internet portal on www.PTSP.pl with some of our text being reprinted by the most influential Polish
media.
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The Millennium Project

International Think Tank.
HQ in Washington, D.C.
Coordinator: Jerome C. Glenn

The Millennium Project connects futurists around the world to improve global foresight. It was
founded in 1996 after a three-year feasibility study with the United Nations University, Smithsonian
Institution, Futures Group International, and the American Council for the UNU. It is now an
independent non-profit global participatory futures research think tank of futurists, scholars, business
planners, and policy makers who work for international organizations, governments, corporations,
NGOs, and universities. The Millennium Project manages a coherent and cumulative process that
collects and assesses judgments from over 3,500 people since the beginning of the project, selected by
its 50 Nodes around the world. The work is distilled in the annual "State of the Future", "Futures
Research Methodology™ series, special studies, and integrated into its Global Futures Intelligence
System.

http://www.millennium-project.org/

4 ACF Strategic Foresight
4C F‘

Poland
Coordinator: Norbert Kotos

STRATEGIC
FORESIGHT

4CF is a strategic foresight consultancy. Our core expertise lies in long term analysis and strategy -
helping businesses, NGOs and governments to reach their goals in the rapidly changing environment.
We increase organizations’ and teams’ capacity to identify, prepare for and utilize opportunities and
threats. 4CF stays on the cutting edge of modern foresight, working with i.a. military strategists, in
order to give our clients the advantage of always being one step ahead.

148/152


http://www.millennium-project.org/

Uniquely positioned on the dynamic Polish market and operating on four continents, 4CF fosters a
culture of quality foresight in the Central European region, advising both local and overseas investors,
managers, and policy-makers. Our reports, analyses, and workshops have an important impact on
public debate, shaping the future to meet our client’s ambitions.

http://4cf.pl/

Univerzita Palackeho v Olomouci

UNIVERZ,ITA V4 SOFI Coordinaftzgfsc:hPErﬁ(ulgtljiicvo, Pavel Novacek
PALACKEHO

V OLOMOUCI

Palacky University, established in 1573, is one of the leading
centres of teaching and research in the Czech Republic. It comprises eight faculties at the present time
and offers degrees in a wide range of disciplines, including medicine and other natural sciences,
humanities, social sciences, as well as legal education. Since the collapse of communism in 1989
Palacky University has been enjoying an era of development and growth. In the recent years, one of
the highest priorities of the University is to strengthen international cooperation with other higher
education institutions. Approximately 1 700 foreign students study at the Palacky University
nowadays.

http://www.upol.cz/

Enterprise Theory and Practice Doctoral School
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The Enterprise Theory and Practice Doctoral School was founded in 2001, but the doctoral
programme on which it was based was started in 1992. Over 70 PhD degrees have been issued since
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the start, and as of today, it has around 50 PhD students studying at either the Hungarian or the
English line of studies. Research topics concerning the regional and macroeconomic environment, and
the business practices of the enterprises form the backbone of the Doctoral School.

http://gtk.uni-miskolc.hu/doktoriiskola/about
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( % ) S a v Institute of Economic Research, SAS
\ = \ S Slovakia

Ekonomicky UStaV SAV V4 SOFI Coordinator: Ivan Klinec
Institute of Economic Research SAS

The Institute of Economic Research belongs to one of the institutes established right after the creation
of the Slovak Academy of Sciences in 1953. In recent years the Institute has undertaken national-
economy oriented research which focuses on finding answers as to the state, functioning, and
directions of the Slovak economy. The research also encompasses the utilization and cultivation of the
country’s potential, finding ways and resources that minimize risks and threats to Slovakia’s
development during the completion of the transformation process in the context of globalization and
integration. The Institute’s research integrates theory with empirical tools. The Institute’s current
research activities address the following areas:

o Globalization, integration and adaptation processes in the world economy in general and
European economies in particular.

e Processes and policies affecting the social-economic development of Slovakia and its regions.

e Macroeconomic policies in relation to stability and macroeconomic growth in the national and
regional context.

e Processes and policies that foster knowledge-based economy.

¢ Relationship between economic policy of the state and the development of the business sector.

e Economic processes with applications of mathematical economics and econometrics.

The main results of the Institute’s research are shared with professional bodies as well as the broader
public through various forms of editorial activities and offers relevant results to government bodies.
The Institute also trains doctoral students in the field of Economic Theory.

http://www.ekonom.sav.sk/en
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Project funded by:

e Visegrad Fund

The International Visegrad Fund is an international organization based in Bratislava founded by the
governments of the Visegrad Group (V4) countries—the Czech Republic, Hungary, the Republic of

Poland, and the Slovak Republic—in Stifin, Czech Republic, on June 9, 2000.

The purpose of the fund is to facilitate and promote the development of closer cooperation among citi-
zens and institutions in the region as well as between the V4 region and other countries, especially the
Western Balkans and countries of the Eastern Partnership. The fund does so through grant support of
common cultural, scientific and educational projects, youth exchanges, cross-border projects and

tourism promotion, and through individual mobility programs (scholarships, residencies).

http://visegradfund.org

152/152



