
megatrendy end-of-history illusionmacierz 4CF

Google’ana 
�Õ�Ø�ú�ö�Ü�ú�À�È�Ý�‘���V�È�¼�Ü�¹�¯

�I�¹�È�À�È���Ø�È�¹�ç���x�v�y�v���Õ�È�¼�Ü�¹�¯�›���©�É�Ø�Â�¯�•�ã�ô�È���ô�¤�©�¼�‚��
�¹�‚�Á�¯�›�Â�Â�›�©�È���Â�¯�›���Ž�¤�•�ú�¯�›���ô���Ü�ã�‚�Â�¯�›���ô�ö�•�È�Ž�ö�ô�‚�‘��
�ô�¯�¤�•�›�¸���Â�¯�ý���z�}���Á�¯�¼�¯�È�Â�É�ô���ã�È�Â�’

���È���Ø�È�¹�ç���x�v�z�v���Õ�È�¼�Ü�¹�‚���©�È�Ü�Õ�È�•�‚�Ø�¹�‚���Ž�¤�•�ú�¯�›���Á�È�©�À�‚��
�Õ�Ø�ú�›�ú�Â�‚�•�ú�ö�‘���Â�‚���•�›�¼�›���›�Â�›�Ø�©�›�ã�ö�•�ú�Â�›���È�¹�’���{���Á�¼�•���Á�y��
�©�‚�ú�ç���Ø�È�•�ú�Â�¯�›���¯���ã�È���ô���Õ�›�À�Â�¯���Õ�È�¹�Ø�ö�¸�›���ú�‚�Õ�È�ã�Ø�ú�›�Ž�È�ô�‚�Â�¯�›��
�›�¼�›�¹�ã�Ø�È�ô�Â�¯���Ø�›�©�ç�¼�‚�•�ö�¸�Â�ö�•�­�’

�w�›�•�À�ç�©���Õ�Ø�È�©�Â�È�ú���ô���x�v�{�v���Ø�È�¹�ç�•���ô���Õ�È�Ø�É�ô�Â�‚�Â�¯�ç���•�È��
�Ø�È�¹�ç���x�v�y�v�•���V�È�¼�Ü�¹�‚�•���Õ�È�•�È�Ž�Â�¯�›���¸�‚�¹�����ç�Ü�ã�Ø�‚�¼�¯�‚�•���ú�Â�‚�¸�•�ú�¯�›��
�Ü�¯�¤���Õ�È�ú�‚���•�ú�È�À�È�ô�Š���•�ô�ç�•�ú�¯�›�Ü�ã�¹�Š���Â�‚�¸�Ü�¯�¼�Â�¯�›�¸�Ü�ú�ö�•�­��
�©�È�Ü�Õ�È�•�‚�Ø�›�¹���Ý�ô�¯�‚�ã�‚�•���‚���ô���ú�›�Ü�ã�‚�ô�¯�›�Â�¯�ç���Õ�È�¸�‚�ô�¯�Š���Ü�¯�¤��
�Â�È�ô�›���¹�Ø�‚�¸�›�•���ã�‚�¹�¯�›���¸�‚�¹���w�¯�›�ã�Â�‚�Á���•�ú�ö���C�¯�©�›�Ø�¯�‚�’

���È���x�v�z�y���Ø�’���V�È�¼�Ü�¹�‚���Õ�È�ô�¯�Â�Â�‚���ú�Ž�ç�•�È�ô�‚�‘��
�•�ô�¯�›���›�¼�›�¹�ã�Ø�È�ô�Â�¯�›���¸�Š�•�Ø�È�ô�›�’

�9�‚�¹���ã�ô�¯�›�Ø�•�ú�¯���V�Ø�¯�•�›�ô�‚�ã�›�Ø�­�È�ç�Ü�›���È�È�Õ�›�Ø�Ü�•���^�Ø�›�•�Â�¯��
�ô�ú�Ø�È�Ü�ã���V�:�����ô���V�È�¼�Ü�•�›���•�È���x�v�{�v���Ø�È�¹�ç���Á�‚���ô�ö�Â�¯�›�Ý�‘��
�È�¹�È�À�È���x�•�w���Õ�Ø�È�•�’�•���•�È���¸�›�Ü�ã���¸�›�•�Â�ö�Á���ú���Â�¯�ý�Ü�ú�ö�•�­���ô�ö�Â�¯�¹�É�ô��
�ô���ú�›�Ü�ã�‚�ô�¯�›�Â�¯�ç�’���V�:�����ô���V�È�¼�Ü�•�›���ô���x�v�{�v���Ø�È�¹�ç���Á�‚��
�ô�ö�Â�¯�›�Ý�‘���z�~�{���Á�¼�•���h�]���’

�9�›�Ý�¼�¯���ô�ú�È�Ø�•�›���‚�¹�ã�ö�ô�Â�È�Ý�•�¯���Ü�¯�¤���Â�¯�›��
�ú�Á�¯�›�Â�¯�Š�•���ã�È���ô���Ø�È�¹�ç���x�v�y�v���V�È�¼�¹�¯��
�Ž�¤�•�Š���Ž�¯�›�Ø�Â�›���ú�‚�ô�È�•�È�ô�È���Õ�Ø�ú�›�ú��

�Õ�È�Â�‚�•���z�v���Õ�Ø�È�•�’���Ü�ô�È�¸�›�©�È���ý�ö�•�¯�‚�’

���È���x�v�y�v���Ø�’���•�È���ã�Ø�ú�›�•�¯���•�È�Ø�È�Ü�À�ö���V�È�¼�‚�¹��
�Ž�¤�•�ú�¯�›���È�ã�ö�À�ö�’

�w���x�v�y�v���Ø�’���Õ�È�¼�Ü�¹�¯�›���ç�•�ú�›�¼�Â�¯�›���Ž�¤�•�Š���ô��
�Õ�¯�›�Ø�ô�Ü�ú�›�¸���{�v�’���Â�‚�¸�¼�›�Õ�Ü�ú�ö�•�­���ô�����ç�Ø�È�Õ�¯�›

���È���x�v�z�v���Ø�È�¹�ç���Á�È�•�Â�È���ú�Á�¯�›�Â�¯���Ü�¯�¤���Ü�ã�Ø�ç�¹�ã�ç�Ø�‚��
�Á�‚�¸�Š�ã�¹�ç���V�È�¼�‚�¹�É�ô�’���h�•�ú�¯�‚�À���Â�¯�›�Ø�ç�•�­�È�Á�È�Ý�•�¯��

�ú�‚�•�ú�Â�¯�›���Ü�¯�¤���¹�ç�Ø�•�ú�ö�‘�•���ô�ú�Ø�È�Ý�Â�¯�›���ú�‚���ã�È���ô�‚�©�‚��
�Ý�Ø�È�•�¹�É�ô���ç�¼�È�¹�È�ô�‚�Â�ö�•�­���ô���¨�¯�Ø�Á�‚�•�­���•�ú�ö��

�‚�¹�ã�ö�ô�‚�•�­���¨�¯�Â�‚�Â�Ü�È�ô�ö�•�­�’��

�V�È�¼�‚�•�ö���Ü�Š���ô���x�v�z�x�Ø�’���Â�‚�Ø�È�•�›�Á���¯�Â�ã�›�Ø�Â�‚�•�¸�È�Â�‚�¼�Â�ö�Á�•���•�È���È�ú�Â�‚�•�ú�‚�•��
�ý�›���ú�‚�Õ�È�Á�Â�¯�‚�Â�›���ú�È�Ü�ã�‚�À�ö���ô���V�È�¼�Ü�•�›���¯�•�›�È�¼�È�©�¯�›���¹�ç�¼�ã�ç�Ø�È�ô�›���È��

�•�­�‚�Ø�‚�¹�ã�›�Ø�ú�›���Â�‚�•�¸�È�Â�‚�¼�¯�ú�Á�ç�’���V�‚�ã�Ø�¯�È�ã�ö�ú�Á���Õ�Ø�ú�›�•�¯�¤�ã�Â�›�©�È���V�È�¼�‚�¹�‚��
�ô���ú�‚�Á�¯�‚�Â���ú�‚���ã�È���¸�›�Ü�ã���Ž�‚�Ø�•�ú�È���ô�ö�Ü�È�¹�¯���•�È���Ü�ô�È�¸�›�©�È���Á�¯�‚�Ü�ã�‚�•��
�ô�È�¸�›�ô�É�•�ú�ã�ô�‚���È�Ø�‚�ú���¹�Ø�‚�¸�ç�’���V�È�¸�‚�ô�¯�‚���Ü�¯�¤���Ø�É�ô�Â�¯�›�ý���ú�Â�‚�•�ú�Â�ö��

�Õ�‚�ã�Ø�¯�È�ã�ö�ú�Á���ô���Ü�ã�È�Ü�ç�Â�¹�ç���•�È���ã�›�Ø�›�Â�É�ô���•�‚�À�›�¸���h�Â�¯�¯�����ç�Ø�È�Õ�›�¸�Ü�¹�¯�›�¸�’��

���È���Ø�È�¹�ç���x�v�{�v���V�È�¼�Ü�¹�‚���Á�‚���ú�Â�‚�¼�›�û�‘���Ü�¯�¤��
�ô���Õ�¯�›�Ø�ô�Ü�ú�›�¸���Õ�¯�Š�ã�•�›���Â�‚�¸�Ü�ã�‚�Ø�Ü�ú�ö�•�­��
�Ü�Õ�È�À�›�•�ú�›�Ã�Ü�ã�ô���ô���h�Â�¯�¯�����ç�Ø�È�Õ�›�¸�Ü�¹�¯�›�¸�’

�*�h�]�Œ���w���x�v�{�v���V�È�¼�¹�¯���Ž�¤�•�Š���Ø�È�•�ú�¯�À�ö��
�Õ�È���•�ú�ã�›�Ø�•�ú�¯�›�Ü�ã�•�›�’

���È���x�v�{�v���Ø�’���Õ�È�Â�‚�•���z�v���Õ�Ø�È�•�’���V�È�¼�‚�¹�É�ô��
�Ž�¤�•�ú�¯�›���Á�¯�‚�À�È���Õ�È�Â�‚�•���|�v���¼�‚�ã�’��

���È���Ø�È�¹�ç���x�v�|�v���Õ�È�¼�Ü�•�ö���Õ�Ø�‚�•�È�•�‚�ô�•�ö���Ž�¤�•�Š��
�Õ�È�ã�Ø�ú�›�Ž�È�ô�‚�‘���x�£�y���Á�¯�¼�¯�È�Â�É�ô���¯�Á�¯�©�Ø�‚�Â�ã�É�ô�’

�x�v���ã�ö�Ü�’���ú�À���›�Á�›�Ø�ö�ã�ç�Ø�ö���¯���ã�È���•�È���Á�¯�›�Ü�¯�Š�•�’���d�È���Ü�›�Â��
�¹�‚�ý�•�›�©�È���Ü�›�Â�¯�È�Ø�‚�’���w�›�•�À�ç�©���Õ�Ø�È�©�Â�È�ú���}�‚�¹�À�‚�•�ç��

�h�Ž�›�ú�Õ�¯�›�•�ú�›�Ã���]�Õ�È�À�›�•�ú�Â�ö�•�­���Ü�›�Â���¸�‚�¹���Â�‚�¸�Ž�‚�Ø�•�ú�¯�›�¸��
�Ø�›�‚�¼�Â�ö�’���w�‚�Ø�ç�Â�›�¹�“���d�È���›�Á�›�Ø�ö�ã�ç�Ø�ö�•���¹�ã�É�Ø�›���•�ú�›�¹�‚�¸�Š��

�V�È�¼�‚�¹�É�ô���•�È�Õ�¯�›�Ø�È���ô���x�v�~�v���Ø�È�¹�ç�’

�w�›�•�À�ç�©���‚�ç�ã�È�Ø�É�ô���Ø�‚�Õ�È�Ø�ã�ç��
�È�Õ�ç�Ž�¼�¯�¹�È�ô�‚�Â�›�©�È���ô���d�­�›���=�‚�Â�•�›�ã���ô��
�V�È�¼�Ü�•�›���ô���x�w�v�v���Ø�È�¹�ç���Á�‚���Á�¯�›�Ü�ú�¹�‚�‘��

�Â�¯�›�Ü�Õ�›�À�Â�‚���w�{�•�{���Á�¼�Â���V�È�¼�‚�¹�É�ô�’

���­�›�À�Á�•�����¼�Ž�¼�Š�©���•�ú�ö���V�Ø�ú�›�Á�ö�Ý�¼���Õ�Ø�ú�›�Ü�ã�‚�Â�Š���¯�Ü�ã�Â�¯�›�‘��
�ú�‚���}�v���¼�‚�ã�“���d�È���•�‚�À�¹�È�ô�¯�•�¯�›���Á�È�ý�¼�¯�ô�›�•���‚���Õ�Ø�ú�ö�•�ú�ö�Â��

�Â�¯�›���Â�‚�¼�›�ý�ö���ç�Õ�‚�ã�Ø�ö�ô�‚�‘���ô���¹�‚�ã�‚�Ü�ã�Ø�È�¨�‚�•�­��
�¹�¼�¯�Á�‚�ã�ö�•�ú�Â�ö�•�­�’���w�¯�›�¼�›���Ý�Ø�›�•�Â�¯�•�­���Á�¯�‚�Ü�ã���V�È�¼�Ü�¹�¯��

�•�È�ã�ö�¹�‚���•�È�Ø�‚�ú���Õ�È�ô�‚�ý�Â�¯�›�¸���ú�¸�‚�ô�¯�Ü�¹�È���•�›�Õ�È�Õ�ç�¼�‚�•�¸�¯�•��
�¹�ã�É�Ø�›���•�È���Ø�È�¹�ç���x�v�•�v���Á�È�ý�›���Ü�¹�ç�ã�¹�È�ô�‚�‘���¯�•�­��

�•�‚�À�¹�È�ô�¯�ã�ö�Á���ô�ö�¼�ç�•�Â�¯�›�Â�¯�›�Á�’

�V�È�¼�‚�•�ö�•���¸�‚�¹���ô�¯�¤�¹�Ü�ú�È�Ý�‘�����ç�Ø�È�Õ�›�¸�•�ú�ö�¹�É�ô���ô���x�v�z�x�Ø�’��
�Â�¯�›���•�Š�ý�Š���•�È���•�­�¤�•�¯���Õ�È�Ü�¯�‚�•�‚�Â�¯�‚���¸�‚�¹���Â�‚�¸�ô�¯�¤�•�›�¸�’���d�‚��
�Õ�Ø�‚�¹�ã�ö�¹�‚���ú�È�Ü�ã�‚�À�‚���¸�ç�ý���ô�•�ú�›�Ý�Â�¯�›�¸���ç�ú�Â�‚�Â�‚���ú�‚��
�Á�›�Â�ã�‚�¼�Â�›���Ý�Ø�›�•�Â�¯�È�ô�¯�›�•�ú�›�•���Â�¯�›�›�¹�È�Â�È�Á�¯�•�ú�Â�›���È�Ø�‚�ú��
�Â�¯�›�›�¹�È�¼�È�©�¯�•�ú�Â�›���Á�ö�Ý�¼�›�Â�¯�›�’���]�Õ�È�À�›�•�ú�›�Ã�Ü�ã�ô�È��
�Á�›�Â�ã�‚�¼�Â�¯�›���Õ�Ø�ú�›�Ü�ã�‚�ô�¯�À�È���Ü�¯�¤���Ž�‚�Ø�•�ú�¯�›�¸���Â�‚���Á�ö�Ý�¼�›�Â�¯�›��
�Ü�È�•�¸�‚�¼�Â�›�•���•�È�Ý�ô�¯�‚�•�•�ú�›�Â�¯���•�­�È�Ø�È�Ž�‚�Á�¯���¯���Â�¤�•�ú�Š��
�¹�¯�¼�¹�‚�Â�‚�Ý�•�¯�›���¼�‚�ã���ô�•�ú�›�Ý�Â�¯�›�¸���Õ�È�Ü�ã�Ø�ú�›�©�‚�¸�Š���ý�ö�•�¯�›��
�¸�‚�¹�È���ú�Ž�ö�ã���•�›�Â�Â�Š���Ø�ú�›�•�ú�•���‚�Ž�ö���Á�‚�Ø�Â�È�ô�‚�‘���¸�›���Â�‚��
�Õ�È�¼�¯�ã�ö�•�ú�Â�›���ô�È�¸�Â�ö�•���¹�Ü�›�Â�È�¨�È�Ž�¯�¤���¼�ç�Ž���Á�‚�ã�›�Ø�¯�‚�¼�¯�ú�Á�’

�w���Ø�È�¹�ç���x�v�y�y���V�È�¼�Ü�¹�¤���ç�ô�‚�ý�‚�‘���¸�ç�ý��
�Á�È�ý�Â�‚���ú�‚���Á�È�•�‚�Ø�Ü�ã�ô�È���Â�‚���ã�¼�›��

�Õ�È�©�Ø�Š�ý�È�Â�›�¸���ô���Ž�‚�À�‚�©�‚�Â�¯�›�����ç�Ø�È�Õ�ö�’

�V�È�¼�Ü�¹�‚���È�Õ�ç�Ü�ú�•�ú�‚���h�Â�¯�¤�����ç�Ø�È�Õ�›�¸�Ü�¹�Š�’

�C�¯�›�Á�¯�›�•�¹�¯�›���ô�È�¸�Ü�¹�È���Á�‚���Ü�ú�›�Ý�‘���Ü�•�›�Â�‚�Ø�¯�ç�Ü�ú�ö�•���©�•�ö�Ž�ö���ô�����ç�Ø�È�Õ�¯�›���•�È���x�v�z�v���Ø�È�¹�ç���•�È�Ü�ú�À�È���•�È��
�Â�‚�¸�©�È�Ø�Ü�ú�›�©�È�’���d�‚�¸�Â�ö���•�È�¹�ç�Á�›�Â�ã���ú�È�Ü�ã�‚�À���ç�Õ�ç�Ž�¼�¯�•�ú�Â�¯�È�Â�ö���Õ�Ø�ú�›�ú���ã�ö�©�È�•�Â�¯�¹���©���›�Ø���]�Õ�¯�›�©�›�¼�«�’���9�›�Ü�ã��
�ú�‚�ã�ö�ã�ç�À�È�ô�‚�Â�ö���©�V�›�Ø�Ü�Õ�›�¹�ã�ö�ô�ö���Ü�ã�Ø�‚�ã�›�©�¯�•�ú�Â�›���x�v�z�v�«���ž�]�ã�Ø�‚�ã�›�©�¯�Ü�•�­�›���t�È�Ø�‚�ç�Ü�Ü�•�­�‚�ç���x�v�z�v�Ÿ���¯���¼�¯�•�ú�ö��
�w�v�x���Ü�ã�Ø�È�Â�ö�’���C�‚���¸�›�©�È���¹�‚�Ø�ã�‚�•�­���Â�‚�Ü�ú�¹�¯�•�È�ô�‚�Â�È���Ü�•�›�Â�‚�Ø�¯�ç�Ü�ú�›�•���¹�ã�É�Ø�ö�•�­���È�Ž�‚�ô�¯�‚���Ü�¯�¤�����›�Ø�¼�¯�Â�•���‚���¹�ã�É�Ø�›��
�ç�ô�‚�ý�‚���ú�‚���Ø�›�‚�¼�Â�›�’���©�]�Õ�¯�›�©�›�¼�«���Õ�È�•�¹�Ø�›�Ý�¼�‚�•���¸�‚�¹���Ø�É�ý�Â�›���Ü�Õ�È�À�›�•�ú�Â�›���ã�Ø�›�Â�•�ö���¯���¹�È�Â�¨�¼�¯�¹�ã�ö���Ž�¤�•�Š���Á�¯�‚�À�ö��
�ô�Õ�À�ö�ô���Â�‚���Ž�›�ú�Õ�¯�›�•�ú�›�Ã�Ü�ã�ô�È���C�¯�›�Á�¯�›�•�’���w���ú�ô�¯�Š�ú�¹�ç���ú���ã�ö�Á���È�¹�Ø�›�Ý�¼�‚���Ø�‚�Á�ö���•�ú�¯�‚�À�‚�Ã�����ç�Â�•�›�Ü�ô�›�­�Ø�ö��
�ô���Õ�Ø�ú�ö�Ü�ú�À�È�Ý�•�¯���ô���ú�‚�¼�›�ý�Â�È�Ý�•�¯���È�•���Ø�È�ú�ô�È�¸�ç���ô�ö�Õ�‚�•�¹�É�ô�’���9�›�•�Â�ö�Á���ú�›���Ü�•�›�Â�‚�Ø�¯�ç�Ü�ú�ö���¸�›�Ü�ã���©�Ø�È�ú�Õ�‚�•��
�h�����¯���C�¯�›�Á�•�ö���ô���Õ�È�ú�ö�•�¸�¯���Ø�›�‚�¹�ã�ö�ô�Â�›�¸�«�•���¹�ã�É�Ø�ö���È�ú�Â�‚�•�ú�‚���Õ�È�©�Ø�Š�ý�›�Â�¯�›���Ý�ô�¯�‚�ã�‚���•�­�‚�È�Ü�¯�›���Õ�Ø�ú�›�ú��
�•�ú�¯�›�Ü�¯�Š�ã�¹�¯���¼�‚�ã���¯���ú�‚�ã�Ø�ú�ö�Á�‚�Â�¯�›���Õ�Ø�È�•�›�Ü�ç���©�¼�È�Ž�‚�¼�¯�ú�‚�•�¸�¯�’���I�ú�Â�‚�•�ú�‚���È�•�›�Ø�ô�‚�Â�¯�›���È�•���h�Â�¯�¯���¹�È�¼�›�¸�Â�ö�•�­��
�Õ�‚�Ã�Ü�ã�ô�’���}�‚���Ø�›�‚�¼�Â�Š���ç�ú�Â�‚�¸�›���Õ�›�Ø�Ü�Õ�›�¹�ã�ö�ô�¤���¹�È�Ã�•�‚�����ç�Ø�È�Õ�ö���ô���È�Ž�›�•�Â�ö�Á���¹�Ü�ú�ã�‚�À�•�¯�›���ô��
�Õ�›�Ø�Ü�Õ�›�¹�ã�ö�ô�¯�›���¹�¯�¼�¹�ç���•�›�¹�‚�•�’�����ú�ö�ã�‚�Á�ö���ã�›�ý���È���Á�È�ý�¼�¯�ô�›�¸���©�ô�¯�›�¼�È�Ü�ã�Ø�È�Â�Â�›�¸���¹�È�Â�¨�Ø�È�Â�ã�‚�•�¸�¯�«�’

���È���x�v�y�v���Ø�È�¹�ç���Õ�È�ô�Ü�ã�‚�Â�¯�›���Ü�¯�›�‘��
�Ü�ã�‚�•�¸�¯���ô�È�•�È�Ø�È�ô�ö�•�­���ô���V�È�¼�Ü�•�›�’

�w���Ø�È�¹�ç���x�v�y�v���Õ�È�¼�Ü�¹�¯���Ü�›�¹�ã�È�Ø���¹�È�Ü�Á�¯�•�ú�Â�ö���Ž�¤�•�ú�¯�›���ô��
�ô�ö�Ž�Ø�‚�Â�ö�•�­���È�Ž�Ü�ú�‚�Ø�‚�•�­�����ô���Õ�›�À�Â�¯���¹�È�Â�¹�ç�Ø�›�Â�•�ö�¸�Â�ö���ô��
�ô�ö�Á�¯�‚�Ø�ú�›���©�¼�È�Ž�‚�¼�Â�ö�Á���¯���Ž�¤�•�ú�¯�›���ô���Ü�ã�‚�Â�¯�›���ú�‚�Õ�›�ô�Â�¯�‘��
�V�È�¼�Ü�•�›���Â�¯�›�ú�‚�¼�›�ý�Â�È�Ý�‘���ô���•�È�Ü�ã�¤�Õ�¯�›���•�È���•�‚�Â�ö�•�­��
�Ü�‚�ã�›�¼�¯�ã�‚�Ø�Â�ö�•�­���¯���ô���¯�•�­���ú�‚�Ü�ã�È�Ü�È�ô�‚�Â�¯�ç�’��

�w�¯�¤�¹�Ü�ú�È�Ý�‘���¹�Ø�‚�¸�É�ô���ô�Ü�Õ�É�¼�Â�È�ã�ö���›�ç�Ø�È�Õ�›�¸�Ü�¹�¯�›�¸���Á�È�ý�›���Â�¯�›��
�Ü�Õ�›�À�Â�¯�‘���ú�È�Ž�È�ô�¯�Š�ú�‚�Ã���ô���ú�‚�¹�Ø�›�Ü�¯�›���Ø�›�•�ç�¹�•�¸�¯���›�Á�¯�Ü�¸�¯���Â�‚��
�x�v�x�v���¯���x�v�y�v���Ø�È�¹�’���w�Ý�Ø�É�•���ã�ö�•�­���¹�Ø�‚�¸�É�ô���¸�›�Ü�ã���ã�‚�¹�ý�›���V�È�¼�Ü�¹�‚�’

�V�È�¼�Ü�¹�‚���¸�‚�¹���¯���•�‚�À�‚���}�¯�›�Á�¯�‚���ú�È�Ü�ã�‚�¸�Š��
�ú�Â�¯�Ü�ú�•�ú�È�Â�›���Õ�Ø�ú�›�ú���‚�Ü�ã�›�Ø�È�¯�•�¤�����Õ�È�Õ�­�¯�Ü�’

�B�¯�Â�¯�Ü�ã�›�Ø�Ü�ã�ô�È���¹�¼�¯�Á�‚�ã�ç���•�­�•�›�•��
�‚�Ž�ö���I�}�����Á�¯�‚�À�ö���ô�Ü�Õ�‚�Ø�•�¯�›���•�È��
�x�v�z�{���Ø�È�¹�ç�’

�d�›�Á�Õ�›�Ø�‚�ã�ç�Ø�‚���È�•���y�y���Ü�ã�È�Õ�Â�¯���ô���]�ç�ô�‚�À�¹�‚�•�­���•�È���z�v���Ü�ã�È�Õ�Â�¯���ô�›��
�w�Ø�È�•�À�‚�ô�¯�ç�’���C�‚���ú�‚�•�­�È�•�ú�¯�›���Ü�¯�¼�Â�›���©�Ø�‚�•�È�Ž�¯�•�¯�‚�•���ô���•�›�Â�ã�Ø�ç�Á���¹�Ø�‚�¸�ç��

�Á�È�ý�¼�¯�ô�›���ã�Ø�Š�Ž�ö���Õ�È�ô�¯�›�ã�Ø�ú�Â�›�’���w���A�É�•�ú�¹�¯�›�Á���ç�ã�Ø�ú�ö�Á�ç�¸�›���Ü�¯�¤���Ü�ç�Ü�ú�‚�•���‚��
�Ü�Õ�È�•�ú�¯�›�ô�‚�Â�›���¼�È�¹�‚�¼�Â�›���Ž�ç�Ø�ú�›���Á�È�©�Š���Ø�È�ú�Â�¯�›�•�‚�‘���Õ�È�ý�‚�Ø�ö�’���]�ú�‚�¼�›�¸�Š��

�ú�‚�Á�¯�›�•�¯�›���Õ�ö�À�È�ô�›�’�����È�¼�Â�ö���^�¼�Š�Ü�¹���ú�Á�‚�©�‚���Ü�¯�¤���ú���Õ�È�ô�È�•�ú�¯�Š�’���h�ã�Ø�ú�ö�Á�ç�¸�Š�•�›��
�Ü�¯�¤���Â�‚���Á�È�Ø�ú�ç���Ü�¯�Â�¯�•�›���Õ�È�ô�È�•�ç�¸�Š���Ü�ã�‚�À�ö���ú�‚�¹�‚�ú���¹�Š�Õ�¯�›�¼�¯�’���V�Ø�ú�ö�Õ�È�Á�¯�Â�‚�Á�ö�•��
�ý�›���ú�›���ô�ú�©�¼�¤�•�ç���Â�‚���›�¹�Ü�ã�Ø�›�Á�‚�¼�Â�›���ã�›�Á�Õ�›�Ø�‚�ã�ç�Ø�ö���È�Ü�È�Ž�ö���Ü�ã�‚�Ø�Ü�ú�›�•���•�ú�¯�›�•�¯��

�È�Ø�‚�ú���È�Ü�È�Ž�ö���•�­�È�Ø�›���Õ�È�ô�¯�Â�Â�ö���ç�Â�¯�¹�‚�‘���ô�ö�•�­�È�•�ú�›�Â�¯�‚���Â�‚���•�ô�É�Ø�’���}�‚�¼�›�•�‚�Â�›��
�¸�›�Ü�ã���Õ�Ø�ú�ö�¸�Á�È�ô�‚�Â�¯�›���•�ç�ý�›�¸���¯�¼�È�Ý�•�¯���Õ�À�ö�Â�É�ô���¯���Õ�Ø�ú�›�Ž�ö�ô�‚�Â�¯�›���ô���•�­�À�È�•�Â�ö�•�­��

�Õ�È�Á�¯�›�Ü�ú�•�ú�›�Â�¯�‚�•�­�’���d�È���Ø�È�¹���x�v�{�v�’

�w�ö�¹�È�Ø�ú�ö�Ü�ã�‚�Â�¯�›���Õ�È�ã�›�Â�•�¸�‚�À�ç���I�}�����¸�›�Ü�ã���ô���V�È�¼�Ü�•�›���Â�¯�›�ô�¯�›�¼�¹�¯�›���¡��
�ô�ö�Â�È�Ü�¯���ú�‚�¼�›�•�ô�¯�›���}�•�~�é�’���}���Â�È�ô�›�©�È���Ø�‚�Õ�È�Ø�ã�ç���0���I���¯�����=�Y���ô�ö�Â�¯�¹�‚�•��
�ý�›���•�È���Ø�È�¹�ç���x�v�{�v���V�È�¼�Ü�¹�‚���Á�È�ý�›���Õ�Ø�È�•�ç�¹�È�ô�‚�‘���~�~�é���›�Â�›�Ø�©�¯�¯��
�›�¼�›�¹�ã�Ø�ö�•�ú�Â�›�¸���ú�›���û�Ø�É�•�›�À���È�•�Â�‚�ô�¯�‚�¼�Â�ö�•�­�•���ã�‚�¹�¯�•�­���¸�‚�¹���Ü�À�È�Ã�•�›�•���ô�¯�‚�ã�Ø��
�•�ú�ö���¡���ô�ö�¹�È�Ø�ú�ö�Ü�ã�ö�ô�‚�Â�‚���ô���Ü�Õ�È�Ü�É�Ž���ú�Ø�É�ô�Â�È�ô�‚�ý�È�Â�ö���¡���Ž�¯�È�Á�‚�Ü�‚�’��
���‚�À�¹�È�ô�¯�ã�ö���Ø�È�•�ú�Â�ö���Õ�È�ã�›�Â�•�¸�‚�À���È�•�Â�‚�ô�¯�‚�¼�Â�ö�•�­���ú�‚�Ü�È�Ž�É�ô���›�Â�›�Ø�©�¯�¯��
�¸�›�Ü�ã���w�|�v���Ø�‚�ú�ö���ô�¯�¤�¹�Ü�ú�ö���Â�¯�ý���Ø�È�•�ú�Â�›���ú�ç�ý�ö�•�¯�›���Õ�‚�¼�¯�ô���¹�È�Õ�‚�¼�Â�ö�•�­�’

�C�›�ç�ã�Ø�‚�¼�Â�È�Ý�‘���¹�¼�¯�Á�‚�ã�ö�•�ú�Â�Š���Â�›�ã�ã�È���Á�‚�Á�ö��
�È�Ü�¯�Š�©�Â�Š�‘���•�È�Õ�¯�›�Ø�È���ô���Ø�È�¹�ç���x�v�}�v�’

�w�›�•�À�ç�©���Â�‚�ç�¹�È�ô�•�É�ô���ô���x�w�y�{���Ø�È�¹�ç���‚�Ü�ã�›�Ø�È�¯�•�‚���ç�•�›�Ø�ú�ö���ô��
�}�¯�›�Á�¯�¤�’���9�›�Ü�ã���ã�‚�¹���Õ�È�ã�¤�ý�Â�‚�•���ý�›���ô�›�•�À�ç�©���Â�‚�ç�¹�È�ô�•�É�ô���Á�È�ý�›��

�ú�‚�¹�È�Ã�•�ú�ö�‘���ý�ö�•�¯�›���Â�‚���}�¯�›�Á�¯�’���h�Ø�‚�ã�È�ô�‚�‘���¼�ç�•�ú�¯���Á�È�ý�›���ã�ö�¼�¹�È��
�Á�¯�Ü�¸�‚���C���]���•���ô���¯�Ý�•�¯�›���­�È�¼�¼�ö�ô�È�È�•�ú�¹�¯�Á���Ü�ã�ö�¼�ç���ž�Õ�Ø�ú�ö�Ü�ú�À�È�Ý�‘��

�Ý�ô�¯�‚�ã�‚�•���ô���ã�ö�Á���V�È�¼�Ü�¹�¯�•���Õ�È�•���ú�Â�‚�¹�¯�›�Á���ú�‚�Õ�ö�ã�‚�Â�¯�‚�’�Ÿ

�9�ç�ý���ô���x�v�}�v���V�È�¼�Ü�¹�‚���Á�È�ý�›���¼�¯�•�ú�ö�‘���Â�¯�›���y�~��
�Á�¼�Â���È�Ž�ö�ô�‚�ã�›�¼�¯�•���‚���Â�¯�›�Ü�Õ�›�À�Â�‚���y�w���Á�¯�¼�¯�È�Â�É�ô�’

�I�Ü�ã�‚�ã�Â�¯�Š���Ø�ö�Ž�¤���ô�ö�À�È�ô�¯�Á�ö���ô���x�v�z�•���Ø�È�¹�ç�’

�]�¹�Ø�‚�¸�Â�›���Õ�Ø�‚�ô�¯�•�È�ô�›���ô�Õ�À�ö�ô�ö���ú�‚�¼�›�¸�Š��
�V�È�¼�Ü�¹�¤���•�È���Ø�È�¹�ç���x�v�{�v�’���V�È�ô�Ü�ú�›�•�­�Â�ö��
�•�È�Ü�ã�¤�Õ���•�È���Ž�Ø�È�Â�¯���•�È�Õ�Ø�È�ô�‚�•�ú�¯���•�È��
�Õ�È�ô�Ü�ú�›�•�­�Â�ö�•�­���Ü�ã�Ø�ú�›�¼�‚�Â�¯�Â���Â�‚���ç�¼�¯�•�‚�•�­�’

�w���x�v�y�v���Ø�È�¹�ç���¼�¯�•�ú�Ž�‚���V�È�¼�‚�¹�É�ô��
�Ž�¤�•�ú�¯�›���È���x�•�{���Á�¼�Â���È�Ü�É�Ž���Â�¯�ý�Ü�ú�‚�’

���È���x�v�z�v���Ø�È�¹�ç���Á�È�•�Â�È���ú�Á�¯�›�Â�¯���Ü�¯�¤���Ü�ã�Ø�ç�¹�ã�ç�Ø�‚��
�Á�‚�¸�Š�ã�¹�ç���V�È�¼�‚�¹�É�ô�’���h�•�ú�¯�‚�À���Â�¯�›�Ø�ç�•�­�È�Á�È�Ý�•�¯��
�ú�‚�•�ú�Â�¯�›���Ü�¯�¤���¹�ç�Ø�•�ú�ö�‘�•���ô�ú�Ø�È�Ý�Â�¯�›���ú�‚���ã�È���ô�‚�©�‚��
�Ý�Ø�È�•�¹�É�ô���ç�¼�È�¹�È�ô�‚�Â�ö�•�­���ô���¨�¯�Ø�Á�‚�•�­���•�ú�ö��
�‚�¹�ã�ö�ô�‚�•�­���¨�¯�Â�‚�Â�Ü�È�ô�ö�•�­�’

�w���x�v�z�v���Ø�È�¹�ç���Ž�¤�•�ú�¯�›���Â�‚�Ü���¸�ç�ý��
�ã�ö�¼�¹�È���y�{���Á�¼�Â�’

�w���x�v�|�v���Ø�È�¹�ç���V�È�¼�Ü�¹�‚���Ž�¤�•�ú�¯�›���¼�¯�•�ú�ö�À�‚��
�Â�¯�›�•�È���Õ�È�Â�‚�•���y�y���Á�¼�Â���Á�¯�›�Ü�ú�¹�‚�Ã�•�É�ô�•��
�ô�Ý�Ø�É�•���¹�ã�É�Ø�ö�•�­���w�z���Õ�Ø�È�•�’���ž�Õ�Ø�‚�ô�¯�›���z��
�Á�¯�¼�¯�È�Â�ö�Ÿ���Ž�¤�•�Š���Ü�ã�‚�Â�È�ô�¯�‘���•�ç�•�ú�È�ú�¯�›�Á�•�ö�•��
�ô���ã�ö�Á���•�Ø�ç�©�¯�›���Õ�È�¹�È�¼�›�Â�¯�›���¯�Á�¯�©�Ø�‚�Â�ã�É�ô�’

�V�È�¼�Ü�¹�‚���•�È�ý�ö�ô�‚���•�ú�‚�Ü�É�ô�����ö�Ž�›�Ø�Õ�ç�Â�¹�‚�’

�}�h�]�•���B�(�Œ���ô���x�v�~�v���Õ�È�Õ�ç�¼�‚�•�¸�‚��
�V�È�¼�Ü�¹�¯���Ü�Õ�‚�•�Â�¯�›���•�È���y�v�•�y���Á�¼�Â���È�Ü�É�Ž�’

�w���V�È�¼�Ü�•�›���ô���x�v�w�}���Ø�’���ç�Ø�È�•�ú�¯�À�È���Ü�¯�¤���Õ�È�Â�‚�•���y�}�}���ã�ö�Ü�’��
�•�ú�¯�›�•�¯�’���C�¯�›�Ü�ã�›�ã�ö���ô�›�•�À�ç�©���Õ�Ø�È�©�Â�È�ú�����ç�Ø�È�Ü�ã�‚�ã�ç���ô��
�Ø�È�¹�ç���x�v�~�v���¯�¼�È�Ý�‘���ã�‚���Á�È�ý�›���Ž�ö�‘���È���y�v�é���Á�Â�¯�›�¸�Ü�ú�‚�•�•�•

�V�Ø�È�Ž�¼�›�Á�ö���ú�‚�•�ú�Â�Š���Ü�¯�¤���ô���•�Ø�ç�©�¯�›�¸��
�Õ�È�À�È�ô�¯�›���È�Ž�›�•�Â�›�©�È���Ü�ã�ç�¼�›�•�¯�‚���¯���ô���Ø�È�¹�ç��

�x�w�v�v���V�È�¼�Ü�¹�‚���Á�‚���Ž�ö�‘���z�z�’���©�È�Ü�Õ�È�•�‚�Ø�¹�Š���Â�‚��
�Ý�ô�¯�›�•�¯�›�•���•�¼�‚���Õ�È�Ø�É�ô�Â�‚�Â�¯�‚���È�Ž�›�•�Â�¯�›���z�z�’��

�©�È�Ü�Õ�È�•�‚�Ø�¹�Š���Â�‚���Ý�ô�¯�›�•�¯�›���¸�›�Ü�ã���w�¯�›�ã�Â�‚�Á�’

�w���x�v�w�•���Ø�È�¹�ç���Â�‚���Ü�ã�ç���V�È�¼�‚�¹�É�ô���ô���ô�¯�›�¹�ç���w�{�£�|�z���¼�‚�ã�‚��
�Õ�Ø�ú�ö�Õ�‚�•�‚�À�È���x�|���Ü�›�Â�¯�È�Ø�É�ô�•���Õ�È�ô�ö�ý�›�¸���|�{���Ø�È�¹�ç���ý�ö�•�¯�‚���£��

�Õ�È�•�‚�¸�›���B�È�Â�›�ö�’���w�Ü�¹�‚�ú�ç�¸�›���ã�È�•���ý�›���ô�Ü�¹�‚�û�Â�¯�¹���È�Ž�•�¯�Š�ý�›�Â�¯�‚��
�•�›�Á�È�©�Ø�‚�¨�¯�•�ú�Â�›�©�È���V�È�¼�‚�¹�É�ô���ô�ö�Â�È�Ü�¯�À���x�|�•�z���Õ�Ø�È�•�’���C�¯�›���¸�›�Ü�ã��

�ã�È���ú�À�ö���ô�ö�Â�¯�¹���ô���Õ�È�Ø�É�ô�Â�‚�Â�¯�ç���ú���ç�Â�¯�¸�Â�Š���Ý�Ø�›�•�Â�¯�Š�•���¹�ã�É�Ø�‚��
�ô�ö�Â�È�Ü�¯���y�w�•�z���Õ�Ø�È�•�’���9�›�•�Â�‚�¹���Õ�Ø�È�©�Â�È�ú�ö���Ü�Š���Ž�‚�Ø�•�ú�È���ú�À�›���£��

�ô�Ü�¹�‚�ú�ç�¸�Š�•���ý�›���ô���Ø�È�¹�ç���x�v�}�v�•���‚���ô�¯�¤�•���ú�‚���{�v���¼�‚�ã���Õ�È�¼�Ü�¹�‚���Â�È�ã�‚��
�È�Ü�¯�Š�©�Â�¯�›���|�x���Õ�Ø�È�•�’�•���Ü�ã�‚�Â�¯�›�Á�ö���Ü�¯�¤���ã�ö�Á���Ü�‚�Á�ö�Á��

�Â�‚�¸�Ü�ã�‚�Ø�Ü�ú�ö�Á���Ü�Õ�È�À�›�•�ú�›�Ã�Ü�ã�ô�›�Á���ô���h�Â�¯�¯�����ç�Ø�È�Õ�›�¸�Ü�¹�¯�›�¸�’

�V�È�¼�Ü�¹�¯�›���ú�‚�Ü�È�Ž�ö���ô�¤�©�¼�‚���Ž�Ø�ç�Â�‚�ã�Â�›�©�È��
�Ü�¹�È�Ã�•�ú�Š���Ü�¯�¤���ô���•�¯�Š�©�ç���Â�‚�¸�Ž�¼�¯�ý�Ü�ú�ö�•�­��

�x�v���¼�‚�ã�•���‚���ô�ö�•�È�Ž�ö�ô�‚�Â�¯�›���ô�¤�©�¼�‚��
�¹�‚�Á�¯�›�Â�Â�›�©�È���Õ�Ø�ú�›�Ü�ã�‚�À�È���Ü�¯�¤���È�Õ�À�‚�•�‚�‘�’

�V�È�•�Ü�ç�Á�È�ô�ç�¸�Š�•�•���•�È���Ø�È�¹�ç���x�v�{�v��
�V�È�¼�Ü�¹�‚���Á�È�ý�›���È�Ü�¯�Š�©�Â�Š�‘���Ø�›�•�ç�¹�•�¸�¤��

�›�Á�¯�Ü�¸�¯���ô���›�Â�›�Ø�©�›�ã�ö�•�›���Â�‚���Õ�È�ú�¯�È�Á�¯�›��
�È�¹�’���}�v�é���ô�ú�©�¼�¤�•�›�Á���Ø�È�¹�ç���w�•�•�v�’

�V�Ø�È�©�Â�È�ú�‚���¹�¼�¯�Á�‚�ã�ö�•�ú�Â�‚���x�v�}�v�Œ��
�È�©�Ø�È�Á�Â�›���ç�Õ�‚�À�ö���¯���Ü�ç�Ü�ú�‚�’

�I�•�›�Â�‚���Õ�È�ã�›�Â�•�¸�‚�À�ç���Ø�›�•�ç�¹�•�¸�¯���›�Á�¯�Ü�¸�¯���©�‚�ú�É�ô���•�¯�›�Õ�¼�‚�Ø�Â�¯�‚�Â�ö�•�­���•�¼�‚��
�V�È�¼�Ü�¹�¯���•�È���Ø�È�¹�ç���x�v�y�v���¡���Â�‚�¸�Â�È�ô�Ü�ú�›���Ž�‚�•�‚�Â�¯�›���B�•�:�¯�Â�Ü�›�ö���ì��

���È�Á�Õ�‚�Â�ö�’���w���V�È�¼�Ü�•�›���¯�Ü�ã�Â�¯�›�¸�›���ã�›�È�Ø�›�ã�ö�•�ú�Â�ö���Õ�È�ã�›�Â�•�¸�‚�À���Ø�›�•�ç�¹�•�¸�¯��
�›�Á�¯�Ü�¸�¯�•���Â�‚�ô�›�ã���È���¸�›�•�Â�Š���ã�Ø�ú�›�•�¯�Š���•�È���Ø�È�¹�ç���x�v�y�v�’

2030

2050

2070

2090

2040

2060

2080

2100

�}�‚�¹�È�Ã�•�ú�›�Â�¯�›���Ž�ç�•�È�ô�ö���Õ�¯�›�Ø�ô�Ü�ú�›�¸��
�›�¼�›�¹�ã�Ø�È�ô�Â�¯���¸�Š�•�Ø�È�ô�›�¸�’

���È���x�v�y�v���Ø�È�¹�ç���V�È�¼�Ü�¹�‚���Á�‚���Ü�ú�‚�Â�Ü�¤���Õ�È�•�ô�È�¯�‘���Ü�ô�É�¸���V�:���•��
�È�Ü�¯�Š�©�Â�Š�‘���Õ�È�ú�¯�È�Á���ú�‚�Á�È�ý�Â�È�Ý�•�¯���¹�Ø�‚�¸�É�ô�����ç�Ø�È�Õ�ö��

�}�‚�•�­�È�•�Â�¯�›�¸���¯���‚�ô�‚�Â�Ü�È�ô�‚�‘���•�È���©�È�Ü�Õ�È�•�‚�Ø�•�ú�›�¸���›�¹�Ü�ã�Ø�‚�¹�¼�‚�Ü�ö�’

�]�¯�À�‚���Â�‚�Ž�ö�ô�•�ú�‚���ô�ö�Â�‚�©�Ø�È�•�ú�›�Ã���ô��
�V�È�¼�Ü�•�›���Á�È�ý�›���È�Ü�¯�Š�©�Â�Š�‘���Õ�È�ú�¯�È�Á��

�Ý�Ø�›�•�Â�¯�›�¸���h�����ô���x�v�y�}���Ø�È�¹�ç�’

�}�‚���x�v���¼�‚�ã���V�È�¼�Ü�¹�‚���Ž�¤�•�ú�¯�›��
�Õ�È�ã�¤�©�Š�•���‚���C�¯�›�Á�•�ö���Â�¯�›�’

�I�¹�’���Ø�È�¹�ç���x�v�z�v���Õ�È�¼�Ü�¹�¯���V�:�����Â�‚��
�©�À�È�ô�¤���Ž�¤�•�ú�¯�›���È���w�x�•�~���Õ�Ø�È�•�’��

�Õ�Ø�ú�›�¹�Ø�‚�•�ú�‚�‘���Õ�È�ú�¯�È�Á���ç�Â�¯�¸�Â�ö�’

���‚�À�¹�È�ô�¯�ã�ö���Á�‚�¸�Š�ã�›�¹���V�È�¼�‚�¹�É�ô��
�ô�ú�Ø�È�Ý�Â�¯�›���È���}�v���Õ�Ø�È�•�’���•�È���x�v�z�v���Ø�’��

�V�Ø�ú�ö�Õ�È�Á�Â�¯�¸�Á�ö�Œ���w�›�•�À�ç�©���Õ�Ø�È�¸�›�¹�ã�ç���V�È�¼�¯�ã�ö�¹�¯��
���Â�›�Ø�©�›�ã�ö�•�ú�Â�›�¸���V�‚�Ã�Ü�ã�ô�‚���•�È���Ø�È�¹�ç���x�v�z�v���V�È�¼�Ü�¹�‚���Á�‚��
�Ü�ã�È�Õ�Â�¯�È�ô�È���È�•�•�­�È�•�ú�¯�‘���È�•���ô�¤�©�¼�‚�•���¸�›�•�Â�‚�¹�ý�›���Ž�¤�•�ú�¯�›��

�È�Â���Ü�ã�‚�Â�È�ô�¯�À���Â�‚�¸�ô�‚�ý�Â�¯�›�¸�Ü�ú�›���û�Ø�É�•�À�È���›�Â�›�Ø�©�¯�¯��
�›�¼�›�¹�ã�Ø�ö�•�ú�Â�›�¸���‚�ý���•�È���Ø�È�¹�ç���x�v�y�{�’

�w���x�v�{�{���Ø�È�¹�ç���Õ�Ø�È�©�Â�È�ú�È�ô�‚�Â�‚��
�Õ�Ø�ú�›�•�¯�¤�ã�Â�‚���›�Á�›�Ø�ö�ã�ç�Ø�‚���ô�ö�Â�¯�›�Ü�¯�›��

�}�•�|���ã�ö�Ü�¯�Š�•�‚���ú�À�È�ã�ö�•�­�’

���ç�ã�È�Ø�ú�ö���Õ�¯�Ü�ú�Š�•���ý�›���•�È���x�v�|�v���Ø�’���ô�ö�•�‚�ã�¹�¯���›�Á�›�Ø�ö�ã�‚�¼�Â�›���¼�¯�•�ú�È�Â�›��
�¸�‚�¹�È���Õ�Ø�È�•�’���V�:�����Õ�È�ú�È�Ü�ã�‚�Â�Š���Â�‚���Â�¯�›�ú�Á�¯�›�Â�¯�È�Â�ö�Á���Õ�È�ú�¯�È�Á�¯�›��

�ž�ô�Ü�¹�‚�ú�ç�¸�›���Â�‚���ã�È���Õ�Ø�È�©�Â�È�ú�‚���:�È�Á�¯�Ü�¸�¯�����ç�Ø�È�Õ�›�¸�Ü�¹�¯�›�¸�Ÿ�’���9�›�•�Â�‚�¹��
�¨�‚�¹�ã�•���ý�›���Õ�Ø�ú�ö�Ž�ö�ô�‚�‘���Ž�¤�•�ú�¯�›�•���¯���ã�È���Ž�‚�Ø�•�ú�È���Ü�ú�ö�Ž�¹�È�•���È�Ü�É�Ž��

�Ü�ã�‚�Ø�Ü�ú�ö�•�­�•���È�ú�Â�‚�•�ú�‚�•���ý�›���•�Ø�‚�Ü�ã�ö�•�ú�Â�¯�›���Ü�Õ�‚�•�Â�¯�›���ô�ö�Ü�È�¹�È�Ý�‘��
�›�Á�›�Ø�ö�ã�ç�Ø���ô���Ø�›�¼�‚�•�¸�¯���•�È���ô�ö�Â�‚�©�Ø�È�•�ú�›�Ã�’

�Y�›�‚�¼�Â�ö���Õ�¼�‚�Â���Â�‚�Õ�Ø�‚�ô�•�ú�ö���•�¼�‚���©�É�Ø�Â�¯�•�ã�ô�‚���ã�Ø�ú�›�Ž�‚���Õ�Ø�ú�›�•�Ü�ã�‚�ô�¯�‘��
�ô���•�¯�Š�©�ç���•�ô�É�•�­���Á�¯�›�Ü�¯�¤�•�ö���¯���ã�ö�¼�›���•�‚�¼�¯�Ý�Á�ö���Ü�È�Ž�¯�›���•�ú�‚�Ü�ç���£��
�Á�É�ô�¯���•���ú�¯�›�Â�Â�¯�¹�È�ô�¯���*�‚�ú�›�•�¯�›���V�Ø�‚�ô�Â�›�¸�•���ô�¯�•�›�Õ�Ø�›�Á�¯�›�Ø���¯��
�Á�¯�Â�¯�Ü�ã�›�Ø���‚�¹�ã�ö�ô�É�ô���Õ�‚�Ã�Ü�ã�ô�È�ô�ö�•�­���9�‚�•�›�¹���]�‚�Ü�¯�Â�’���9�›�©�È��
�ú�•�‚�Â�¯�›�Á���¹�Ø�›�Ü���›�Â�›�Ø�©�›�ã�ö�¹�¯���ô�¤�©�¼�È�ô�›�¸���ô���V�È�¼�Ü�•�›���Â�‚�Ü�ã�Š�Õ�¯��
�Â�‚�¸�Õ�É�û�Â�¯�›�¸���ô���x�v�|�v���Ø�È�¹�ç�’��

�w�›�•�À�ç�©���Ü�ú�‚�•�ç�Â�¹�É�ô���:�È�Á�¯�Ü�¸�¯�����ç�Ø�È�Õ�›�¸�Ü�¹�¯�›�¸���ô��
�x�v�|�v���Ø�’���›�Á�›�Ø�ö�ã�ç�Ø�ö���ô���V�È�¼�Ü�•�›���£���¯���ã�È���¸�ç�ý���Õ�Ø�ú�ö��

�ç�ô�ú�©�¼�¤�•�Â�¯�›�Â�¯�ç���Õ�È�•�ô�ö�ý�Ü�ú�È�Â�›�©�È���ô�¯�›�¹�ç��
�›�Á�›�Ø�ö�ã�‚�¼�Â�›�©�È���£���ô�ö�Â�¯�È�Ü�Š���x�•���Õ�Ø�È�•�’���È�Ü�ã�‚�ã�Â�¯�›�¸��
�Õ�À�‚�•�ö���¯���Ž�¤�•�Š���Â�‚�¼�›�ý�‚�À�ö���•�È���Â�‚�¸�Â�¯�ý�Ü�ú�ö�•�­���ô���h���’

�}�‚���|�v���¼�‚�ã���V�È�¼�‚�•�ö���Â�‚���›�Á�›�Ø�ö�ã�ç�Ø�ú�›���È�ã�Ø�ú�ö�Á�‚�¸�Š���Â�¯�›�•�‚�À�›���x�w���ã�ö�Ü�’��
�Á�¯�›�Ü�¯�¤�•�ú�Â�¯�›���Ý�ô�¯�‚�•�•�ú�›�Â�¯�‚�•���¸�›�ý�›�¼�¯���•�­�È�•�ú�¯���È���¹�ô�È�ã�ö���Â�È�Á�¯�Â�‚�¼�Â�›�’��
�d�È���Ü�Õ�È�Ø�‚���Ø�É�ý�Â�¯�•�‚�•���ô���Õ�È�Ø�É�ô�Â�‚�Â�¯�ç���ú���Â�¯�›�•�‚�À�ö�Á���x�•�{���ã�ö�Ü�’���ô���x�v�x�v��

�Ø�È�¹�ç�’���:�ô�È�ã�‚���ú�•�ö�Ü�¹�È�Â�ã�È�ô�‚�Â�‚���¯�Â�¨�¼�‚�•�¸�Š���ž�ú�‚���Ø�È�¹���x�v�w�~�Ÿ���ã�›�ý��
�Ø�È�Ý�Â�¯�›�•���•�­�È�•�¯�‚�ý���¸�ç�ý���Â�¯�›���ã�‚�¹���¯�Á�Õ�È�Â�ç�¸�Š�•�È���£���ú���x�y�{�{���ú�À�È�ã�ö�•�­���ž�ô��

�x�v�x�v���Ø�È�¹�ç�Ÿ���•�È���z�{�{�z���ú�À�È�ã�ö�•�­���ž�ô���x�v�~�v���Ø�’�Ÿ

�w���x�v�y�v���Ø�È�¹�ç���Á�‚�Á�ö���È�Ü�¯�Š�©�Â�Š�‘���Ý�Ø�›�•�Â�¯�Š���ç�Â�¯�¸�Â�Š���•�È�ã�’��
�•�È�Ü�ã�¤�Õ�Â�È�Ý�•�¯���Á�¯�›�Ü�ú�¹�‚�Ã���•�¼�‚���È�Ž�ö�ô�‚�ã�›�¼�¯�—���¼�¯�•�ú�Ž�‚��
�Á�¯�›�Ü�ú�¹�‚�Ã���Õ�Ø�ú�ö�Õ�‚�•�‚�¸�Š�•�‚���Â�‚���ã�ö�Ü�¯�Š�•���Á�¯�›�Ü�ú�¹�‚�Ã�•�É�ô���Á�‚��
�ô�ú�Ø�È�Ü�Â�Š�‘���•�È���z�y�{���£���ú�‚�•�›�¹�¼�‚�Ø�È�ô�‚�À���Á�¯�Â�¯�Ü�ã�›�Ø���¨�¯�Â�‚�Â�Ü�É�ô�•��
�¯�Â�ô�›�Ü�ã�ö�•�¸�¯���¯���Ø�È�ú�ô�È�¸�ç���9�›�Ø�ú�ö���:�ô�¯�›�•�¯�Ã�Ü�¹�¯�’

���Á�Ž�¯�ã�Â�ö���Õ�¼�‚�Â���Á�¯�Â�¯�Ü�ã�›�Ø�Ü�ã�ô�‚�’�����È���x�v�y�v��
�Ø�È�¹�ç���Õ�È�¼�Ü�¹�¯�›���©�É�Ø�ö���•�È�Ü�ã�¤�Õ�Â�›���¸�‚�¹�����¼�Õ�ö�’

�9�‚�¹�¯�Ý���•�ú�‚�Ü���ã�›�Á�ç���õ�¹�•�•���ú�‚�Á�¯�›�Ý�•�¯�À��
�Â�‚���Ü�ô�È�¸�›�¸���Ü�ã�Ø�È�Â�¯�›���È�Ý���•�ú�‚�Ü�ç���ú��
�ô�ö�Â�¯�¹�‚�Á�¯���ô�ö�Ü�ú�ç�¹�‚�Ã���*�È�È�©�¼�›���•�¼�‚��
fraz typu „Do roku…”, „W roku…”, 
�›�ã�•�’���V�È�ô�Ü�ã�‚�À�‚���ú���ã�›�©�È���•�¯�›�¹�‚�ô�‚�•��
momentami zabawna, a 
�Á�È�Á�›�Â�ã�‚�Á�¯���¯�Â�ã�Ø�ö�©�ç�¸�Š�•�‚���ô�¯�ú�¸�‚��
�Õ�Ø�ú�ö�Ü�ú�À�È�Ý�•�¯���Ý�ô�¯�‚�ã�‚�’��
�V�È�Ü�ã�‚�Â�È�ô�¯�¼�¯�Ý�Á�ö���ã�Š���Ü�‚�Á�Š���Á�›�ã�È�•�Š��
�Ü�Õ�Ø�‚�ô�•�ú�¯�‘�•���•�È���*�È�È�©�¼�›���Ü�Š�•�ú�¯���È��
�Õ�Ø�ú�ö�Ü�ú�À�È�Ý�•�¯���Â�‚�Ü�ú�›�©�È���¹�Ø�‚�¸�ç�’���0��
�Á�¯�Á�È�•���ý�›���Â�¯�›���Á�‚���ã�È���Â�¯�•���ô�Ü�Õ�É�¼�Â�›�©�È��
�ú���Õ�È�Õ�Ø�‚�ô�Â�È�Ý�•�¯�Š���Ž�‚�•�‚�Â�¯�‚��
foresightowego, to na pewno daje 
�•�È���Á�ö�Ý�¼�›�Â�¯�‚�’

Poni�sza ilustracja to o� czasu, na której zaznaczone zosta�y 
„informacje” z przysz�o�ci, wybrane ze zbioru ponad 150 prognoz. 
Ka�da prognoza przypisana jest do jednej z pi�ciu kategorii.

Wi�cej o naszym projekcie przeczytasz na portalu PTSP.pl 
https://ptsp.pl/google-widzi-przyszlosc-polski/
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